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PLAN INSTITUCIONAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

Presentacion

Hoy en din estd aseeprada fa correlacion positiva entre el grado de
dexarrolio de un pais v sue capacidad de investizacidn crentifica ¢ imovacion, por lo
(ue cada ves mas paises apalancan los esfuerzos para consezuir un desarrollo
sustenmble en a cwencia fa teenolosia v G mnovacion. En este marco, Ia Universidad
de Cuenca ha definido o Fa investigacion como un eje central para potenciar i
Docencia v e Vincudacion con b Sociedad.

Este plan instacional de Cienaia, Teenologia ¢ Innovacion promueve ¢l
crecimiento sostenido de las inversiones para la investigacion cientifica como motor
para ¢l desarrolto local v nacional. Buscando poner o ia ciencia al servicio de la
cindadania comiv istrinnento para fowrar su bicnestar

El plan de mmvestigacion tiene como meta ademas  consolidar  las
capacidades  cientificas del personad  académico. promover la generacion  del
conocimiente, apoyar la conformacion de grupos v departamentos de investigacion
que permitan fa internacionulizacion de fa mvestigacion a ravés de la panicipacion
en redes que estinulen L geacracion de sinergias con otras instituciones de dmbiw
micional ¢ imernacionat

Direecion de Investigacion
2019
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1. Antecedentes

Naturaleza Juridica Institucional

La Universidad de Cuenca es una comunidad académica, con personeria juridica propia,
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, de derecho publico, de caracter laico,
sin fines de lucro, pluralista y abierta a todas las corrientes y formas del pensamiento universal,
{inanciada por el Estado, y forma parte del Sistema de Educacién Superior del Ecuador,

La Universidad de Cuenca fue creada por Decreto Legislativo expedido por el Senado y la Camara
de Diputados del Ecuador, el 15 de octubre de 1867. Se rige por la Constitucion de 1a Repiblica, la
Ley Orgéanica de Educacion Superior y su Reglamento, el Estatuto, los reglamentos, normas y
resoluciones expedidos por sus érganos de gobierno y autoridades competentes.

v Linivier RES-05E-201

1. La Universidad de Cuenca — Ciencia Tecnologia ¢ . nnovacién Cifras
2019

Tomando como referencia la clasificacion mundial de universidades QS World University
Ranking (Reporte pava Latinoumérica realizado por la compania Quacquarelli Symonds), la
Universidad de Cuenca, en el afio 2018, se ubicd en la posicion N® 147, que ademas, significa la
mejor ubicacidn que ha alcanzado la Institucién dentro del ranking Latinoamericano. La evolucién
del posicionamiento institucional en el ambito intermacional puede verse en la Figura 1.

QS Latin American University Rankings - 2016 - 2018
Figura i: Evolucién de Ia posicion de la Universidad de Cuenca Ranking mafidfial——
(QS Latin America University Rankfaﬁ«?ﬂﬁ?)
Fuente y Elaboracién: Direccién de Planificacién (Actualizacion nyhicy fe 2018},

1
EEn cuanto a la produccion cientifica de las universidades a nivel nacional, la Uhtiversidadsde—-

Cuenca registro el puesto N° 7, con 206 publicaciones, durante el afio 2018, en la Byse 'de Ditos
SCOPLS. '
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Por atro lado, y considerando la produccion cientifica por campos de conocimiento unificados de la
[nstitucion, fa Universidad de Cuenca presenta las siguientes cifras hasta 2019:

Campo de conocimiento unificade | Aporte en  produccién  cientifica
institucional
Base de datos SCOPUS
Ciencias Exactas, Ingenierias v Tecnologias 56%
Ciencias Agropecuarias y Biociencias 20%
Ciencias de la Salud Humana 1%
Ciencias Sociales, Administracion y Servicios 9%
Humanidades, Ciencias de la Educacion y Artes 4%

‘Fabla 1: Distribucién de produccion cientifica per campe de conocimiento unificado Fuente y

Elaboracién: Direccion de Planificacion (actualizacion marzo de 2019)

Llitos historicos

La Universidad de Cuenca, a lo largo de sus 150 afos de actividad, ha liderado procesos para la
formacion de profesionales, asi como para ¢l desarrollo de investigacion cientifica-tecnolégica v la
innovacion, en diversos campos de conocimiento que corresponden a las Ciencias Exactas,
Ingenierias y Tecnologias; Ciencias Naturales y Biociencias; Ciencias de la Salud Humana;
Ciencias Sociales, Administracion y Servicios; Humanidades, Ciencias de la Educacion y Artes,
De esta manera, a lo largo de su vida institucional, se destacan los siguientes hitos historicos:

Inicio institucional como Corporacién Universitaria del Azuay en 1867
Creacion de facultades, desde 1890 hasta 2008

Denominacion como Universidad del Azuay en 1895

Denominacion como Universidad de Cuenca en 1920

Organizacion de la actividad investigativa en Institutos (IDIS, IDICSA, 1ICT) durante el
periodo 1980- 1994

Creacién de los primeros centros cientificos y de desarrollo (PROMAS, PYDLOS, ACORDES,
CEREPI, CESEMIN}) desde 1990

Iniciacion de los programas y grupos de investigacion de excelencia (CEA, GCTA, Llacial.ab) desde
2000

Creacion de la Direccién de Investigacion de la Universidad de Cuenca (DIUC) como ente
regulador de la investigacion en 2004

Ejecucion del Programa para fortalecimiento y cambio institucional VLIR-UOS durante 2006 a
2017

Acreditacién de la Universidad de Cuenca como Universidad de categoria “A” por el CONEA
en 2009

Posicionamiento de la Universidad de Cuenca enwre las 250 primeras uni
latinoamericanas de acuerdo al ranking QS 2011

Acreditacion de la Universidad como Institucién de Educacion Superior categor,
nuevo contexto de evaluacion del CAACES en 2013 {

Creacion de los Departamentos de Investigacion desde 2013
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- Aprobacion del Primer Programa de Doctorado en Recursos Hidricos en 2015
Adjudicacion de Premios a la Excelencia 2016-2017

- Acreditacion de la Universidad de Cuenca como Institucion de Educacién Superior categoria
“A” porel CAACES en 2016

- Aprobacion de maestrias en investigacion en diterentes areas de conocimiento desde 2017

2. Contexto Nacional e Internacional para la Planificaciéon

l.a Universidad de Cuenca se rige por el Estatuto, los Reglamentos y las normas internas que
regulan la organizacion y funcionamiento de las direcciones, unidades académicas y
administrativas.

[.a maxima autoridad de la Institucién, es ¢l Consejo Universitario, érgano colegiado académico
superior de la Universidad de Cuenca, integrado por las autoridades: Rector que lo preside,
Vicerrector Académico, y los Decanos de las Facultades; un representante de los profesores por
Facultad, representantes de los investigadores, y representantes de los estudiantes, pudiéndose
integrar un representante de los servidores y trabajadores para el tratamiento de asuntos
administrativos, gremiales u otros.

[ Lstatuto de fa Liniy refrmmaide, Resolucion No, UC-CH-RES-US1-2010,
2019)

Viarco Normativo Nacional e Internacional

La Universidad de Cuenca, como Institucion Pablica de Educacion Superior, se rige por la
Constitucidén de la Repiblica, la Ley Organica de Educacion Superior -LOES- y su Reglamento,
las normativas del Consejo de Educacién Superior ~CES-, las regulaciones del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacton Superior. De estos cuerpos legales y reglamentarios
que regulan al Sistema de Educacion Superior, para efectos de direccionamiento estratégico
institucionai, se destacan los siguientes ambitos:

:» Fducacion centrada en el ser humano como deber del Estado y como derecho que responde al
interés piblico.

[Art. 26, 27 v 28 de fa Constiocion de la Repablica del $euador]

o Formacién académica y profesional con vision cientifica y humanista, la investigacion cientifica
y tecnoldgica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas,
garantizando libertad de ensenanza, libertad de catedra en la educacién superior, proteccion y
rescate de lengua y cultura.

[Art, 27, 20 150 de Lo Consthucion de b Hepalfica et
Fewador]

Educacidon Superior articulada al Plan Nacional de Desarrollo, con autonomia acmﬂqgm =
administrativa, financiera y organica. N
[Are 331 v 333 de la Constitucion de a P.-;.H.PIH

Leuador] [An, 12, 17 v 18 de la 1-.[ il

"y
oy a '_/
g

[ duciwion Supuerior]
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o Obligatoriedad para asignacion de recursos para invesligacién, becas, infraestructura
tecnologica, publicacion pertinente de al menos el 6% de su presupuesto.
| Are 3o de b Ley Organica de Bducacion Superior}
2 Principios de gratuidad para la educacion superior publica de tercer nivel.
FAML 335 de la Constitneron de Lo Republica det
Fowador] [Ar 80 de ln Loy Orgdniea Jde
Lducacton Superior]

o Fines de una Educacion Superior de interés publico con igualdad de oportunidades que aporta a
los objetives del Plan Nacional de Desarrollo.

[Ase, 3 - 1 de Ta Ley Chaanica Je Educacion
Superier] [Art, TE-T4 de e Ley Oreianea de
Fducacton Superier]

(4

Financiamiento de las Instituciones de Educacion Superior y garantia de financiamiento para
instituciones publicas de educacion superior.

P 200 2% de B Loy Organica de Fducaeion Superion}

o Rendicion de cuentas del Sistema de Educacion Superior en relacion con sus fines y conforme
al derecho de acceso de informacion.

[Art. 25 4 27 de fa Ley Orpanica de Educacion Sapertor]

= Creacion de fuentes complementarias de ingresos para excelencia.

{ArL 28 de Tu Ley Orgimtea de Educacion Superior]

o Becas y ayudas econdmicas para los diferentes niveles de formacion de la educacion superior.
{Art, 77 y 78 de ta Lev Organtea de Educacion Superior]

5 Sistema  Intennstitucional de Aseguramiento de la Calidad a través del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y las Instituciones de Educacion
Superior que ejecutan acciones para aseguramiento y promocidn interna de la calidad de
carreras y programas académicos.

[Art 94-96 de o ey Orgamca de Uducacion Superior|

o Tipologia, niveles y tiempo de dedicacion del personal académico, carrera y escalafon.
[Ar 149 de fa Ley Organica de Educacion

Saperior] fRezlamento de Camern v Usealaton del Profesor ¢

linvestigador de los 1ES]

o Disposicion normativa para la elaboracion de planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo

[ Disposicion General Quinte de fa Loy Grganien de Educackon Superior|

o Planificacién y organizacion de las actividades del personal académico y asignacion horaria.
| Reglamente de Carrera y Tscalaton del Profesor ¢ Investivgador de ks 1155}

o Pertinencia, estructura, organizacion y planificacion de carreras y programas académicos en el
marco de dominios académicos para docencia, investigacidon y vinculacion con la sociedad.

[Reglumenio de Béginmn AT,

;*"-"IHQ\Q-AQ— O
o £ 2 : N . f [y g =
Adicionalmente, para la planificacion institucional de Ciencia Tecnologia e IW

contempla las siguientes normas y directrices de ambito nacional ¢ internacional: II,.’_-}' &

5 Los Objetivos de Desarrolio Sostenible que se establecen en la agenda 2030 robada :

Org,am?auon de Naciones Unidas, en septiembre de 2015, con el fin de f ﬂn‘i:cer 3 Jas ) /

personas, €l planeta y la prosperidad en base a 17 objetivos y 169 metas; \ DIUC
\,%e 1861 7/
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o EI Plan Nacional de Desarrollo ~Toda una vida- 2017-2021, principalmente en referencia al
objetivo “5.6 Promover la investigacion, la formacién, la capacitacion, el desarrollo y la
transferencia tecnologica, la innovacion y el emprendimiento, la proteccién de la propiedad
intelectual, para impulsar el cambio de la matriz productiva mediante la vinculacion entre el
sector publico, productivo y las universidades™;

o Normas de Control Interno, Contraloria General del Estado - 200-02 Administracion
estratégica.- Las entidades del sector publico que dispongan de recursos piblicos, implantaran,
pondrin en funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion que permitan evatuar el
cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional;

» El Codigo Organico de la Economia Social de Conocimientos la Creatividad y la Innovacion -
Codigo Ingenios, que dirige el accionar en el dmbito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi
como los aspectos que regulan la propiedad intelectual y la democratizacion del conocimiento:

» El Estatuto Institucional, que contempla la creacion del Vicerrectorado de Investigacion;

o El Reglamento de la Direccion de Investigacion, el cual es el drgano académico administrativo
encargado de la coordinacion, asesoramiento, difusion y evaluacion de programas y proyectos
de investigacion; y demas normativas intemas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030, aprobada en el afic 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
represenia un consenso internacional hacia un desarrollo sostenible, con acciones a favor de las
personas, ¢l planeta, la prosperidad y la paz universal, dentro de una concepcién mas amplia de
“La Libertad”. Establece como el mayor desafio del mundo el superar todas Jas dimensiones de la
pobreza,

Con 17 objetivos y 169 metas, la Agenda busca lograr los objetivos de desarrollo del Milenio que
no se lograron alcanzar, ast como el cumplimiento de los derechos humanos, la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de mujeres y nifias. Para el efecto incluye tres dimensiones del
desarrollo: social, econémico y ambiental. La Universidad de Cuenca asume su corresponsabilidad
para el cumplimiento de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la Agenda,
a través de una educacién de calidad con equidad, cuyas actividades de investigacién, docencia y
vinculacion con la sociedad generen respuestas innovadoras para promover condiciones dignas y
solidarias de convivencia local y global. Para una mejor articulacion de los Objetivos de
Desarrollo Sosienible con la Planificacion Estratégica Institucional se ha firmado un Convenio
Marco de Cooperacion Técnica entre ta Universidad de Cuenca y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, cuyo objetivo es: Proveer un Marco de Cooperacion y facilitar la
colaboracion entre lus partes, sobre una buse no exclusiva, en dareas de interés comin.

12 Vida

El Plan Nacional de Desarrolto Toda una Vida 2017-2021, como instrumento que dirige el
accionar del desarrollo nacional, plantea una visién integral basada en mandatos constitucionales, a
través de lo cual, se establecen politicas, lincas estratégicas y metas para el cambio en las
relaciones de poder, la consolidacion de derechos, libertades y capacidades para lograr el régimen
de desarrollo y el buen vivir; y la transformacion econdémica-productiva a partir del camgi‘g,da-lﬁ —

matriz productiva y energélica. /7 3

El Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida se estructura en tres ejes y nufﬁ gb} B, \
nacionales de desarrollo, con los cuales, de manera general, para aportar a la cohesig 't&rﬁtonul z_ii ' \l
acceso a bienes, servicios y conocimiento, la Universidad de Cuenca, se wmprometk- ia !ravev&fﬂaj*
formacidn integral de profesionales en los siguientes contextos: \ S|

Desarrollo cientitico con sustentabilidad ambiental gestion de riesgos



iév:i“ti PLAN INSTITUCIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
T GG Cédigo: UC-DIUC-PLA-001 Versidn: 2  Vigencia desde: 05/Jul/2019

— Desarrollo social, econémico y cultural con equidad

Formacion integral con valores humanistas, éticos y morales

3. Diagnéstico: Ciencia, Tecnologia e Innovacion

erno v externo

El analisis institucional y de su entorno que permitié la identificacion de las potencialidades, asi
como, de los factores criticos, durante la construccion del Plan Institucional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2017-2021, se plasmé en la matriz de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, FODA, Esta matriz, ha permitido tomar decisiones y definir objetivos y
acciones estratégicas, directrices, lineamientos fundamentales, y proyeclos que aportan al
desarrollo. El diagndstico interno sirvio para identificar las fortalezas y debilidades del eje, ademas
de un analisis de sus recursos y capacidades que permitio definir los aspectos tuertes sobre los que
se han apoyado las estrategias, ademds de cémo minimizar y mitigar los aspectos identificados
como debilidades institucionales. El analisis externo, o de entorno, tomé en cuenta aspectos
relacionados con el ambiente general o macro entorno, aspectos socio-economicos, socio-
culturales, tecnolégicos, ambientales, asi como del contexto politico y normativo.
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4. Analisis FODA de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

D3. Reglamentos, instructivos y
procesos desactualizados yue no
s¢ alinean a las actividades de
investigacion,

B4, Procesos  administralivos
financieros que no se ajustan a la
dimamica de las actividades de

Eje

Institucional:
CIENCIA, et
TECNOLOGIA L gt
E INNOVACION [N

docentes ¢ investigadores en o
desarrollo de sus actividades de
HIVeSHZUCION.

D6.  Reducido  numers  de
proyeclos  de  investigacion
interdisciplinarios ¥
multidisciplinarios.

D7.  Escasa  inmovacion  y
transferencia tecnologica de la
institucion a la sociedad.

D8. Incipiente  relacidn  entre
docencia, investigacion y
vinculacion con la socicdad.

DY, Débil  evaluacidn ¥

seguimiento a los proyeclos de
invesligacion, en funcion de los
resullados v ¢l impacto gue han
generado.

DI10. Produccion cientilica
concentrada en pocas dreas del
conocimiento.

DIl. Als dependencia en el
presupuesto del Estado.

D12, Ausencia de la declaracion
de los domigios del
conocimiento,

FACTORES
INTERNOS
DEBILIDADES FORTAL
EZAS
D1. Débil estructura organtzaliva Fl.  Personal  académico  con
de  Ciencia, Tecnologia ¢ fonmacion  de cuarto nivel
Innovacién, (especialidad, maestria, doclorado)
%, i con trayectona pedagogica,
D2. Debil _ ?!‘!"'l"““‘m?’ investigativa, capacidad de gestion,
evaluacion y seguimiento en la con experiencia en ¢l ambito pablico
asignacion  de  homas  de y privado
mvesligacion.

F2. Universidad publica categoria A,

referente académico regional,
nacional ¢ intermacional,

F}. la acreditacion institucional
como  calegoria A, permile

plamificar y ofertar programas de
maestrias  en  investigacién  y
doctorados.

Fd. Infracstnucluia y egquipamiento
para invesligacion

F5. Formar parte  de  redes
nacionales ¢ Internacionales de
investigacion.

F6, Siete  depatamentos  de
imvestigacion  conselidados  y
diferentes grupos de investigacion
en varias dreas del conocimiento,

F1. Trmbajos de tiwlacion de
grado y posgrado alincados a
proyectos de investigacion.

F8. Disponibilidad de bibhiotecas y
bases digitales para ¢l desarrollo
de la docencia la investigacion y
la vinculacién.

F4, Prodluccidn cientilica ereciente.

F10. Revistas de la Institucion de
relevangia yio impacto.
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Al Ineficiente transferencia de - | ESTRATEGIAS DE ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
recursos  del  estado  para SUPERVIVENCIA
proyeclos de investigacion

FAL  Generar  up programa

DAL, [ncrementar el institucional  que  dinamice  la
A2, Poca apertura del sector linanciamiento institucional para tmnsferencia  de D4+ a la
productive privado,  pana CTL (A1A6-D11) sociedad. (FLF4FB-A2) (FODA
(rj:z;':::::' K ?:Jt;?i?;ji(m { DA2. Asignar S:qu:ntali_vamcme el ‘VS)
e ) T l presupuesto msll(ucnol}a!. par I'A'Z. ]mp_lcmcmar procesos  de
IcioTATICID (¢ S48 Pocess CTl af:oyclc a los dnfmn_ws .c,lcl divulgacion de resultados de CTILL
T TR Y conocimiento de la institucion, (F2-A2)
I . (A5-DI10) :
organizacionales. FAJ. Ofenar nuevos programas de
A Cambios B ocucnics Boe D:}3. 'Gencmr politicas  y macstrias — en mvesug,acidl? A7
o by Ty (O direetnices que fﬂ'mcrtl'cu el dnclumdn:‘; zl_con]ca ]o.\'; dc?nur.u'os
San & dcsam'JIIu‘dc investigacion con dutl conocimicnto de la 1n§mucmn.
las |ES. financiamiento  extemo. (A2 alincados al Plan Nacional de
DADT) Desarollo, (F3-A5}
A‘;ILP;:;?;: ﬁlll:i::::::ﬁ::d]jz Q:\4: .Dcﬁnir un !l}odclo F.A4. _!nu;:gmr _cl _cnl'oquc de
actividades de investigacion institucional de asignacion .dc investigacién _lommuva en el
P T oo [ i R P lmras' en ¢l distnbulive Mo.dch.J Enllucallvo y Pedagdgico de
T ncu.dcflmco para ¢l desarollo de la institucidn y establecer procesos
actividades  de  investigacion. de relacion con la investigacion
AS, Restriceion de {A2-D2) cientifica. (F6-A4AS5)

financiamiento en las dreas no .. 4
priorizadas por la SENESCYT. DAS. Declarar los dominios del FAS. Integrar a estudiantes de

cenocimicnto institucionales, grado y posgrado cn programas y
A6. Recorles  presupuestarios | (ATAS-DI2) proyectos de investigacién para
por pane del gobiemo central, gue desarollen  trabajos  de

titulacién. (F7-A3)

Ol Normativa  externa que | ESTRATEGIAS DE | ESTRATEGIAS OFENSIVAS
impulsa ¢l desarclle de REORIENTACION

proyectos de mvestigacion y el : GigL Al IS . N
: DO1.  Actualizar  la  estructura financiamiento  para  tondos
fomento o la produccién i x
cientifica organizacional ¥y la  normativa concwisables para CT1. (F1-O1)
4 institucional pam ¢l desarrollo de FO2. C
02. Cricnte proceso de | 1 Ciencia,  Tecnologia ¢ | F o ’!‘;”ly Ly f[! C‘;““’ de
T iy . Rovhsam (O10406-D1D- esarrollo Innovacion, Transferencia

instituciones  de  educacion 2D3D5) pEmprendiniciios(BLELOI00)

L WILLE DO Actualizar ¢ implementar F'?; S‘S"l::" y l;‘ Edit"t'_iﬂl
03, Programas de movilidad ¢l Plan  [Institucional  de SR a  normativa
e bty para  docentes, Investigacién. (07-D2D3DI 1} EETHE i (R [T OO

investigadores y estudiantes, FO4. Normar ol Comité de

DOA. Incentivar la creacion de i |
Bioética  institucional,  {F9-

04,  Actualizacion  de  la nuevos deparamentos y grupos -
nomativa  gue  regula fa de investigacién, y fortalecer los 0205)
Educacion Superior {Codigo existentes mediante {a evaluacidn
Ingemos, LOES. de sus resultados ¢ impactos a la

reglamentos), cuya aplicacion sociedad. (DTDID10-0O8)
penerst  cambios  en  la
calidad  de  la gestion
académica institucional,

DO4. Generar nuevos convenios y
geeeso @ redes  nacionales e
internacionales de mvestigacion y

0s. Accesibilidad a fortalecer los vinculos existentes.
convenios y altlanzas con {05-Do6)
universidades y

centros  de  investigacion
excelencia del pais y el mundo.

Al DOS. Establecer procedimientos
para fomentar la movitidad de
docentes ¢ investigadores. {(O3-
06, Demanda de servicios de Ds)

investigacion, consultoria y
apoyo  téenico  del  sector
productivo, gubemamental y
social.

DO6.  Generar  politicas ¢
incentivos para ¢ reconocimicto
de  las  actividades de CTI,
docencia y vinculacion, (O1-D6)

07. Fuentes de financiamiento
¢XICMmO para invesLigacion.

08, Diversidad  cultural  y
ambicental de la zona 6 y del
pais, son oportunidades para el
desarrolle de  la docencia,
investigacion y vinculacion con




J'-'h--;l
l:'t.‘“i'wi PLAN INSTITUCIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Cédigo: UC-DIUC-PLA-001 Versién: 2 Vigencia desde: 05/Jul/201
UNIVERSIDAD DE CUENCA . . AP

la sociedad.

09 Aperora del  sector
publico para propuestas yio
proyeclos  en lemas  de
docencia,  investigacion  y
vinculacion

5. Asuntos Clave para una /‘cadei’a con Proyeccién
Internacional ey

En el contexto de los Asuntos Clave, que fueran establecidos por la Asamblea del Sistema de
Educacion Superior del Ecuador ASESEC y SENESCYT, en el marco de los principios de la Ley
Organica de Educaciéon Superior —LOES- y del Plan Nacional de Desarrollo, durante el afio 2018,
desde el Rectorado, se impulso la creacion de comisiones y equipos de trabajo que se encargaron
de generar informacion y desarrollar directrices y politicas en los siguientes ambitos:
Permanencia y Graduacion en los Distintos Niveles
= Oferta Académica
- Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Desarrollo Regional
- Integralidad de la Educacion en la Universidad de Cuenca
Bicnestar de la Comunidad Universitaria y Equidad
Aseguramiento de la Calidad
— Internacionalizacion
- Autonomia y Gobernanza
Sostenibilidad Financiera
- Definicion del perfil del profesor universitario

Revision y actualizacion del Reglamento Intermo de Carrera y Escalafon del
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Investigador

Evaluacién del profesor/investigador

En cada uno de estos ambitos se identilicod la necesidad de construir varias propuestas que
permitan una gestion integral, particularmente arliculada a la nocion de calidad académica. En
consecuencia, con la participacién comprometida de diversos espacios institucionales, se
definieron, entre otros, los siguientes documentos vy directrices relevantes para la planificacion
estratégica:

Analisis de la Oferta Académica de la Universidad de Cuenca: Grado y Posgrado

Dominios cientificos, tecnologicos y humanisticos

Modelo de movilidad interna: Flexibilidad Curricular y Admintstrativa en Carreras de Grado

Reglamento Interno de Escalafon del Profesor e Investigador Universitario

Cddigo de ética

Captacion de fondos nacionales e internacionales

Observatorio de ciencia tecnologia € innovacidn

Fortalecimiento de emprendimiento e innovacion

Desarrollo de infraestructura fisica y tecnoldgica

En diciembre de 2018, en el contexto normativo de la Ley Organica de Educacidén Superior y ¢l
Reglamento de Régimen Académico, el Consejo Universitario de la Universidad de Cuenca,
aprobd los Dominios Académicos Institucionales, mismos que aportan a la construccion de una
nueva vision del conocimiento y de la formacién, desde una perspectiva para la organizacién que
reconoce las fortalezas que tiene la Institucion, para una mayor articulacion a sectores estratégicos,
de desarrollo territorial y nacional, asi como, a espacios de innovacidn tecnoldgica y social.

DO"““"’, F Ambito y Pertinencia para la Planificacién
Académico :
— Estratégica
Institucional

- Contribuir a una vida saludable y bienestar bio psico-social, cultural y
ambiental de la poblacién en armonia con el entormo y sus contextos,
considerando los ciclos de vida.

- Generar avances para mejorar la calidad de vida segin el perfil
epidemioldgico y las necesidades de salud integral, mediante el desarrollo de
capacidades y la generacion de conocimiento en ciencias de la salud.

Salud y Bienestar
Humano

- Promover la investigacion, la formacidn multi, inter y transdisciplinaria para
fortalecer estrategias que permitan el desarrollo de la salud integral a través de
promocién, prevencion, evaluacion-diagnostico, intervencién/curacion y
rehabilitacion en los distintos niveles de atencion en salud.

- Contribuir al desarrollo del territorio con infraestructura segura, eficiente y
Ciudad, Territorio, | con movilidad sostenible que permita el progreso de asentamientos humanos,
Infraestructura  y | ciudades y el desarrollo de los sectores estratégicos.

Patrimonio - Aportar a la proteccion del patrimonio natural y edificado.

| - Impulsar acciones para vigilancia y contingencia ante amenazas y desastres.
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- Contribuir a la generacién sostenible de energia, el manejo sostenible de

Energia. Medio = Trecursos naturales y la gestion eficiente de los sectores estratégicos. i
Ambiente, - Generar soluciones para garantizar la disponibilidad, el acceso equitativo y la
Recursos calidad del recurso hidrico.

Naturales Y|

- Contribuir a la generacion de conocimiento para afrontar los retos por cambio

Biotecnologia climitico y sus efectos, y la lucha contra la desertificacion y deforestacién.

- Contribuir a la proteccion de ecosistemas y su biodiversidad, y al desarrollo
de biotecnologia.

- Contribuir a la transformacion tecnologica, industrial v de la productividad

Tecnologias, en términos de transferencia de tecnologia e innovacion sostenible,
Industria Y | - Afrontar los retos en avances y desarrolio de tecnologias de la comunicacion,
Produccidn informacién y desarrollo de herramientas computacionales.

- Contribuir al desarrollo de procesos industriales y de produccién segura,
eficiente y sostentble.

Contribuir a la consolidacion del sistema econémico para el desarrollo

[:conomia, regional.
Admimstracion vy | - Impulsar el desarrollo de servicios y de nuevas forma de gestion de negocios,
Servicios con énfasis en la innovacion y el emprendimiento.

- Generar soluciones para el uso de la politica piblica como estimulo para la
crea- cion de valor, regulacion, empleo y mejora en las condiciones de vida.

- Aportar al desarrollo de estrategias de comercializacion.

- Contribuir desde el pensamiento humanista al desarrollo del ser humano
como sujeto integral con sentido critico, al servicio de la sociedad.

EducacionBCuliura Mejorar los niveles de equidad, democracia, identidad ¢ integracién
T

y Sociedad sociocultural.

Contribuir a la transformacién de la justicia y la administracién pablica.

- Promover la calidad de vida a través del reconocimiento, prevencién y
transformacion de factores de riesgo individual y colectivo.

- Fortalecer el proceso educativo ecuatoriano con enfoque intercultural, de
zénero ¢ inclusivo.

- Promocionar la cultura, las artes y el rescate de los conceptos y la
interculturalidad hacia una conexion contemporinea con las formas y
tradiciones de expresion simbdlica para el desarrollo humano y ¢l aporte a la
calidad de vida

Elaboracion: Direccién de Planificacién (Mayo de 2019)
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2. Plan Institucional de Ciencia Tecnologia e
Innovacion: 2017-2021

a ¢ Innovacion

Con ia investigacion se fundamenta la vocacion Institucional de una Universidad generadora de
conocimiento gue abarca diversos campos del saber para producir resultados con pertinencia social
y desarrollo. Este eje busca fortalecer actividades institucionales de investigacion articuladas a la
docencia, a través de politicas para la consolidacién de grupos y deparlamentos de investigacion.
Con esta organizacion se espera potenciar el desarrollo de la ciencia, tecnologia, innovacién,
emprendimiento y transferencia del conocimiento, mediante proyectos que provean respuesta a las
problematicas y necesidades sociales, con impacte nacional e internacional, en el contexto de
trabajo colaborativo en redes nacionales e internacionales y propiciando ademas la insercién de
fondos externos y el aporte del sector productivo-empresarial.

La Universidad de Cuenca es una universidad pablica, cuya mision es formar profesionales y
cientificos comprometidos con el mejoramiento de la calidad de vida, en el contexto de la
interculturalidad y en armonia con la nateraleza. La Universidad fundamenta en la calidad
académica, en la creatividad y en la innovacién, su capacidad para responder a los retos cientificos
y humanos de la época y sociedad regional, nacional e internacional equitativa, solidaria y
eficiente.

Vision

La Universidad de Cuenca se proyecta como una institucién con reconocimienio nacional e
internacional por su excelencia en docencia con investigacion y vinculacion con la sociedad:
comprometida con los planes de desarrollo regional y nacional; que impulsa y lidera un modelo de
pensamiento critico en la sociedad.

La Universidad de Cuenca se rige por los principios establecidos en la Constitucion de la
Republica y en la Ley Organica de Educacion Superior, por el humanismo, a libertad, la inclusion
y la no discriminacion, la equidad de género, el pensamiento creativo y plural, la gratuidad de la
educacion hasta el tercer nivel, la rendicion de cuentas y la igualdad de oportunidades para los
prolesores, investigadores, estudiantes, servidores y trabajadores.

Valores Institucionales

- Compromiso
Responsabilidad
Transparencia =
Honestidad :
Solidaridad 8
Equidad
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Objetivo de Desarrolto

e Consolidar la investigacién de la Universidad de Cuenca, con base a una estructura de
investigacion disciplinaria, multi, inter y transdisciplinaria en funcién de los dominios
institucionales, dando énfasis a las necesidades del territorio, a la innovacién y la transferencia
tecnolégica.

e Promover una estructura que dinamice las actividades de investigacion y potencie la produccion
cientifica y los resultados investigativos en la Universidad de Cuenca para favorecer una
asignacion presupuestaria institucional de CTI que supere lo establecido en la normativa del
sistema de educacion superior.

e Promover los resultados de CTI para que adquieran impacto y pertinencia social garantizando su
difusion y divulgacion.

o Fortalecer las alianzas estratégicas en CTI a nivel nacional ¢ internacional
e  Promover la creacién de programas de posgrados con trayectoria de investigacion.

e  Articular la investigacién formativa con la investigacién cientifica impulsando emprendimiento,
innovacion y transferencia tecnolégica.

e Desarrollar servicios de innovacion, investigacion y desarrollo, a través de un modelo de gestion
sostenible que impulse el emprendimiento y aporte al desarrollo de la regién y el pais.

e  La investigacion de la Universidad de Cuenca estara orientada a resolver problemas de 1a sociedad,
para aportar a las metas nacionales de CTI con estindares intemacionales.

e  Las alianzas estraiégicas deberan impulsar la gestion para CTI en la Universidad de Cuenca.

e La asignacion presupuestaria para CTI deberd garantizarse a través de politicas e instrumentos de
planificacion institucionales.

e  Los programas de posgrado con trayectoria de investigacion deberan ser formulados por grupos y
departamentos que sean responsables de su ejecucion.

e  Los itinerarios, ejes académicos y actividades de investigacion formativa de las carreras de grado
deberan ser organizados y ofertados por grupos y departamentos,

®  Los resultados de investigacion aportaran al proceso de innovacion y transferencia del conocimiento.

Al 2019 se ha actualizado el Modelo Institucional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, basado_
en un sistema de politicas, normativas y procedimientos que articulen la Docencia y Iq,{?;i{p@a,
Tecnologia e Innovacion en funcién de areas y campos de conocimiento unificados. /

- Al 2018 los dominios académicos institucionales se han aprobado para su ,ﬂ,?'ﬁ'oa'clmgq
docencia e investigacion. %

Al 2019 se han definido ejes programaticos institucionales que armonicen las h‘l..twldadéﬁ‘ﬁq
docencia y CTI asegurando su pertinencia social. b :]

!
%,

A12019 se ha elaborada la politica de incentivos para las publicaciones de alto impadtp.
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Al 202} se ha establecido la Editorial Universitaria con la normativa asociada aprobada por el
Consejo Universitario.

Al 2020 los grupos-departamentos participan en al menos, tres redes tematicas de investigacién,
Al2021 la Universidad ha incrementado en un 50% los convenios de CT1 ejecutados.

- Al 2019 se ha aprobade las politicas y normativa de incentivos y becas a profesores e
mvestigadores para movilidad académica.

Anualmente se ha asignado al menos ¢l 6% del presupuesto para CTI.

Al 2020 se otorga al menos una beca para programas de posgrado de investigacion y existe al
menos un programa o proyecto cientifico-académico por campo de conocimiento unificado con
financiamiento externo y contraparte institucional.

Al 2021 se encueniran en ejecucion 2 programas de doctorado, cada uno con al menos una
maestria con trayectoria de investigacion relacionada.

Al2020 se ha formulado al menos cuatro maestrias con trayectoria de investigacion.

Al 2021 el 100% de carreras han implementado estrategias-mecanismos-modelos-
procedimientos para la integracion de procesos de investigacion formativa.

Al 2021 al menos el 50% de propuestas-programas de investigacion formativa en grado, son
propuestas y organizadas por Grupos y Departamentos,

Al 2020 el 100% de proyectos de investigacién en curso han integrado a estudiantes de grado
y/o posgrado en actividades relacionadas con su formacion.

- Al 2021 se encuentra en funcionamiento la unidad para coordinacién institucional de las
actividades relacionadas con Emprendimiento ¢ Innovacion.

Al 2020 se encuentra creada la unidad para gestion institucional externa de propuestas de
desarrollo e innovacién.

Al 2021 se ha creado un Ceniro en el area de salud y un Centro en ¢l area tecnoldgica.

Estrategias:

Establecer un Plan Integrat para desarrollo de Ciencia Tecnologia e Innovacién que considere
areas y campos de conocimiento unificados y contenga un sistema de politicas, normas y
procedimientos.

- Crear dentro de la Estructura Organizacional el Vicerrectorado de Investigacion.
Actualizar la estructura organizativa y normativa institucional en funcidén de los dominios
institucionales y campos de conocimiento unificados para el desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
Definir los dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos de la Universidad de Cuenca, que
direccionen las actividades de docencia, y CTl y las articulen con las necesidades de la
sociedad.
Generar una politica de incentivos para el reconocimiento en investigacion, docencia y
vinculacidn,

- Crear la Editorial de la Universidad de Cuenca. e
Incrementar y fortalecer las redes tematicas de investigacién, nacionales e internacionales,” O %

Ejecutar los acuerdos-compromisos establecidos en convenios nacionales e internacionglés)
i L

Actualizar las politicas de incentivos y becas para docentes e investigadores en un o de )
desarrollo integral por campos de conocimiento y sostenibilidad financiera. e
Incrementar el financiamiento para CT1 en el contexto de un modelo integral para gesfién dé—5 1 /_//
-._'. e
N

L * LT

\\.“--_.___--"‘!J
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Establecer una contraparte institucional para becas de programas de posgrado de investigacién y
para proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con financiamiento extemo.

- Impulsar la realizacidon de maestrias con trayectoria de investigacion y programas de doctorado,
a través de una nueva reglamentacién y normativa de posgrado que olorgue atribuciones y
responsabilidades para la formulacion y ejecucion a Grupos y Departamentos.

Definir enfoques y mecanisimos concretos para integrar aspectos de investigacion formativa en
el Modele Educativo y Pedagogico de la Universidad de Cuenca.

Establecer mecanismos de vinculacion de la investigacion formativa con la investigacién
cientifica, otorgando atribuciones y responsabilidades para la organizacién de actividades de
investigativas a Grupos y Departamentos.

Integrar a estudiantes de grado y posgrado a procesos de investigacion, otorgando atribuciones
y responsabilidades a Grupos y Departamentos para proponer y organizar las actividades de
investigacion,

Crear nuevas unidades y estructuras para desarrollo de Investigacién, Desarrollo e Innovacion
I+D+1 para vigilancia tecnologica y autogestion.

La Universidad de Cuenca ha definido cinco campos de conocimiento unificados dentro de las cuales ha
realizado sus actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, asi como los proyectos de vinculacién con
la sociedad y programas de posgrado. Los campos de conocimiento unificados en la Universidad son:

Ciencias Exactas, Ingenierias y Tecnologias
Ciencias Agropecuarias y Biociencias

Ciencias de la Salud Humana

Ciencias Sociales, Administracion y Servicios
Humanidades, Ciencias de la Educacién y Artes

il £ by

Dentro de estos campos se han identificado las siguientes Lineas de Investigacion de Nivel de Grupo, esta
definicién se la ha realizado en funcién de la caracterizacién de lineas considerando entre otros:
Infraestructura y equipamientos, Presupuesto financiado, Profesores-investigadores, Publicaciones
cientificas, programas de Maestria y Doctorado, Articulacién con los programas de docencia de grado.

18
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Ciencias Exactas, Ingenierias y Tecnologias
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[ LINEAS DE INVESTIGACION DE NIVEL DE
| GRUPO

| MATEMATICAS APLICADAS

Vigencia desde: 05/Jul/2019

| INFORMATICA Y CIENCIAS DE LA INFORMACION
bENCIAs FISICAS

{ CIENCIAS QUIMICAS

| CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL AMBIENTE

| INGENIERIA CIVIL

{ INGENIERIAS ELECTRICA, ELECTRONICA E
{ INFORMACION

| INGENIERIA QUIMICA

[ MATERIALES DE INGENIERIA
| INGENIERIA DEL MEDIO AMBIENTE

Ciencias Agropecuarias y Biociencias

CIENCIAS BIOLOGICAS
BIOTECNOLOGIA MEDIOAMBIENTAL
{ BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL
| AGRICULTURA, SILVICULTURA Y PESCA
| ZOOTECNIA Y CIENCIA DE LOS LACTEOS
BIOTECNOLOGIA AGRICOLA

Ciencias de ia Salud Humana

Ciencias Sociales, Administracion y
Servicios

Humanidades, Ciencias de la Educacion ¥
Artes

| MEDICINA BASICA
MEDICINA CLINICA
CIENCIAS DE LA SALUD
BIOTECNOLOGIA MEDICA

| PSICOLOGIA

| ECONOMIA Y NEGOCIOS

| SOCIOLOGIA
CIENCIAS POLITICAS

| GEOGRAFIA SOCIAL Y ECONGMICA

| COMUNICACION Y MEDIOS

CIENCIAS DE LA EDUCACION
HISTORIA Y ARQUEOLOGIA

| LENGUA Y LITERATURA
ARTES
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