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EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA, enusodesus atribuciones
establecidas en la Constitucion de la Republica; las Leyes y Reglamentos; su Estatuto; y sus Reglamentos
internos, con el voto a favor expresado por unanimidad de los miembros presentes en la sesién,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “Las instituciones del Estado,
sus organismos, dependencias, lasservidoraso servidores pablicosy las personas que actien en virtud de
una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidasen la
Constitucién y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el gocey ejercicio de los derechos reconocidosen la Constitucion”;

Que, el articulo 348 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “La educacion publica sera
gratuitayel Estado la financiara de manera oportuna, regulary suficiente. La distribucion de los recursos
destinados a la educacidn se regira por criterios de equidad social, poblacional y territorial, entre otros
()"

Que, el articulo 355 de la Constitucién de la Repulblica en los incisos primero y segundo dispone: “El
Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financieray organica,acorde con los objetivos del régimen de desarrolloy los principiosestablecidos en
la Constitucidn. Se reconoce a las universidadesy escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida
y comprendida de manera solidariay responsable. Dicha autonomia garantizael ejercicio de la libertad
académicay el derecho a labusquedade la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas,
en consonanciacon los principios de alternancia, transparenciay los derechos politicos;y la produccion
de ciencia, tecnologia, culturay arte”;

Que, el articulo 357 de la Constitucidon de la Republica en los incisos primero y segundo dispone: “El
Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las
universidadesy escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para
mejorar su capacidad académica, invertir en lainvestigaciony en el otorgamiento de becasy créditos, que
no implicardn costo o gravamen alguno para quienesestudian en el tercer nivel. La distribucién de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otroscriterios definidosen la ley”;

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superior en el articulo 17 dispone:“Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la
Republica. Enel ejercicio de autonomia responsable, las universidadesy escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacién entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad ; ademas
observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacién ciudadana, responsabilidad
social y rendicidn de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propiay la especificidad de
todaslas universidadesy escuelaspolitécnicas”;

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en el articulo 18 dispone: “La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: “e) La libertad para gestionar sus procesos
internos; g) La libertad para adquiriry administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley; h) La
libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de
la fiscalizacion a la institucion por un drgano contralor interno o externo, segln lo establezca la Ley;

()7

Que, la Ley Orgénica de Educacidn Superior en el articulo 20 dispone: “Del Patrimonioy Financiamiento
de las instituciones del sistema de educacion superior.- En ejercicio de la autonomia responsable, el
patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior estard constituido
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por: a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los bienes
que se adquieran en el futuro a cualquiertitulo, asi como aquellos que fueron ofertados y comprometidos
al momento de presentar su proyecto de creacién; b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo
Permanente de Desarrollo Universitarioy Politécnico (FOPEDEUPQ); c¢) Los recursos asignadospor la
Funcidn Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos, Tecnoldgicosy Pedagdgicos, Institutos de Artes,
y Conservatoriosde Mdsica y Artes de caracter pablico; d) Las asignacionesque han constadoy las que
consten en el Presupuesto General del Estado, con los incrementos que manda la Constitucion de la
Republica del Ecuador; e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones
publicas; f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en
la Constitucidonyen esta Ley en las institucionesde educacion superior; g) Los beneficiosobtenidospor
su participacién en actividades productivas de bienesy servicios, siempre y cuando esa participacion sea
en beneficio de la institucion; h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su
favor; i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de posgrado,
consultorias, prestacion de serviciosy similares, en el marco de lo establecido en esta Ley; j) Los ingresos
provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y otras actividades
académicas; k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacidn superior
publicas que se encuentren en ejecucidn, no devengados a la finalizacidn del ejercicio econémico, se
incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente de manera obligatoria, automatica e inmediata
al inicio del periodo fiscal; ) Las asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de
conveniosentreel gobiernonacionalylasinstitucionesde educacidn superior paralaimplementacion de
la politica publica conforme al Plan Nacional de Desarrollo. m) Los recursos obtenidos por
contribuciones de la cooperacidn internacional; y, n) Otros bienes y fondos econémicos que les
correspondan o que adquieran de acuerdo con la Ley”;

Que, el Art. 14 del Estatuto de la Universidad de Cuenca establece: “El Consejo Universitario es el érgano
colegiado superior de la Universidad de Cuenca, constituye la maxima autoridad de la Institucion.”;

Que, el Art. 52 del Estatuto de la Universidad de Cuenca establece: “Los Centros de Servicios. - Son
unidadesde prestacion de servicios a la comunidad universitaria y/o de vinculacion con la sociedad. Los
Centros de Servicios colaboraran entre si, y con unidades académicas y administrativas. Los centros de
servicios podran ser adscritos a lasunidades académicas y/o administrativas.”,

Que, elarticulo 32 del Reglamento Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad de
Cuenca, en su numeral 1, subnumeral 1.5, sobre la Gestién Ejecutiva de la Vinculacién con la Sociedad,
determina, como uno de los procesos de la Direccion General de Vinculacion con la Sociedad, la
“Coordinaciony diserio de servicios de vinculacion ”, siendo un producto de este proceso, las “Propuestas
de servicios de vinculacidn con la sociedad provistos con caracter institucional para aprobacion del
Rectorado.”;y,

Que, mediante Memorando Nro. UC-DVC-2025-0157-M, de fecha 17 de febrero de 2025, suscrito por el
PhD. Fausto David Acurio P4ez, Director General de Vinculacién con la Sociedad de la Universidad de
Cuenca, conasunto, “Tarifario Centro de Psicologia Aplicada Universidad de Cuenca ”, se informa en su
parte pertinente: “(...) luego de realizar el calculo de costos de los servicios ofertados por el Centro de
Psicologia Aplicada con el apoyo de estudiantes de la carrera de Contabilidad y Auditoria, se ha
establecido el tarifario para losservicios. Este instrumento responde al modelo de gestidn planteado para
el funcionamiento del centro. Se ha generado una propuesta al ajuste de precios en funcién de los costos,
con unaproyecciéna 10 afios reduciendo el aporte de la Universidad al termino [sic] de este periodo.
Mediante la presente, sirvase a encontrarel documento correspondiente al tarifario, solicito de lamanera
mas encarecidase puedaponeren consideracidn del Honorable Consejo Universitario parasu discusion
y aprobacion.
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Lasy los responsablesdel Centro de Psicologia Aplicada con el apoyo de la Coordinacion de Servicios de
la Direccidn General de Vinculacidn con la Sociedad estamos atentosa los comentarios y soporte que se

estime pertinente.”.

RESUELVE:

Acoger la solicitud presentada por el PhD. Fausto David Acurio Péez, Director General de
Vinculacién con la Sociedad de la Universidad de Cuenca, mediante Memorando Nro. UC-DVC-
2025-0157-M, de fecha 17 de febrero de 2025; y, consecuentemente, APROBAR el Tarifario del
Centro de Psicologia Aplicada de la Universidad de Cuenca — CEPAUC, el cual se adjunta como
parte integrante de estaresolucién en 7 fojas.

Disponer y autorizar a la Direccion General de Vinculacion con la Sociedad; al Centro de
Psicologia Aplicada de la Universidad de Cuenca — CEPAUC; a la Direccion Financiera; vy, a la
Direccion Administrativa, realizar las diligencias conducentes a la eficaz aplicacion de la presente
Resolucion.

Notificar con el contenido de la presente resolucion al Rectorado; a la Direccion General de
Vinculacién con la Sociedad; al Centro de Psicologia Aplicada de la Universidad de Cuenca —
CEPAUC, por intermedio de la Sefiora Decana de la Facultad de Psicologia; a la Direccion
Administrativa; a la Direccion Financiera, para que procedan segln corresponda; a Procuraduria;
a la Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica; a la Unidad de Auditoria Interna, para su
conocimiento; y, a la Direccion de Comunicacion Institucional, paraque proceda con la respectiva
publicacion en la pagina Web Institucional.

Dado en sesién del Consejo Universitario de la Universidad de Cuenca, a los veinte y cinco dias del mes
de febrero de dos mil veinte y cinco.

i 1 mado_ le\Klv'%mECamen\e im
A CEDI LLO DI AZ

Cedillo Diaz,
SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
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ACTUALIZACION DE LA TABLA DE COSTOS Y CATALOGO DE
SERVICIOS DEL CEPAUC

Introduccion:

El Centro de Psicologia Aplicada de la Universidad de Cuenca (CEPAUC) tiene como objetivo
brindar servicios psicoldgicos a la comunidad, basandose en un esquema de precios que garantice
accesibilidad a los usuarios. Sin embargo, los precios actuales generan un desbalance financiero, lo
que conlleva pérdidas en la mayoria de los servicios ofrecidos. Este informe presenta una propuesta
de actualizacion de precios, fundamentada en los resultados del anélisis financiero realizado sobre

los costos totales de los servicios en comparacién con los precios al publico.

Importancia de la actualizacion de precios:

La revision de la estructura de precios es vital para asegurar la sostenibilidad del CEPAUC en el
largo plazo. El analisis muestra que, en su estado actual, muchos de los servicios que ofrece el
centro generan pérdidas significativas. Esto ha sido posible debido al apoyo financiero de la
Universidad de Cuenca, que cubre el déficit en los costos operativos. No obstante, es importante
recalcar que, a medida que se expande la demanda de servicios y se optimizan los recursos, es
necesario actualizar los precios para reducir la dependencia financiera de la universidad. Esta
actualizacion permitira:

e Mantener la calidad de los servicios sin comprometer la estabilidad financiera del centro.

e Reinvertir en mejoras operativas, equipos y capacitacion del personal.

e Asegurar que los precios cubran los costos totales de cada servicio, permitiendo que el

CEPAUC opere de forma mas autosostenible.

Resultados del anélisis financiero:
Se realiz6 una comparacion entre el costo total de los servicios y los precios actualmente cobrados al
publico. En la mayoria de los casos, los precios no cubren los costos operativos, lo que genera

pérdidas que son absorbidas por la Universidad de Cuenca (Tabla 1). A continuacién, los detalles:
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Tabla 1. Pérdidas en servicios CEPAUC y aporte de la Universidad de Cuenca.

ToTAL | LISTADE PORCENTAJE
CONSULTA N, FE)\I/EIIE: . PREACIZ_'OS PERDIDA/GANANCIA Lﬁ\ﬁ) I?,EL@FSAEODRE
PUBLICO CUENCA

AREA CLINICA
PROCESO DE EVALUACION 30.31 20.00 -10.31 34.02%
PROCESO DE DIAGNOSTICO 27.17 5.00 -22.17 81.60%
PROCESO DE INTERVENCION 27.05 5.00 -22.05 81.51%
CAPACITACION 29.32 5.00 -24.32 82.94%
AREA NEUROPSICOLOGIA
PROCESO DE EVALUACION 27.94 20.00 -7.94 28.41%
PROCESO DE DIAGNOSTICO 29.32 5.00 -24.32 82.95%
PROCESO DE INTERVENCION 28.29 5.00 -23.29 82.33%
CAPACITACION 28.60 5.00 -23.60 82.52%
AREA EDUCATIVA
PROCESO DE EVALUACION 32.44 20.00 -12.44 38.35%
PROCESO DE DIAGNOSTICO 25.41 5.00 -20.41 80.32%
PROCESO DE INTERVENCION 25.13 5.00 -20.13 80.10%
CAPACITACION 25.22 5.00 -20.22 80.18%
AREA SOCIAL
ORGANIZACION DE TALLERES 47.38 20.00 -27.38 57.79%
PROCESO DE DIAGNOSTICO 57.49 5.00 -52.49 91.30%
DESARROLLO DE TALLERES 50.86 5.00 -45.86 90.17%

Proyeccion a 10 Afios para la reduccion del aporte de la Universidad:

La propuesta es realizar un ajuste gradual de precios durante los proximos 10 afios, comenzando a

partir del afio 1 (afio 2025). La meta es que el porcentaje cubierto por la Universidad de Cuenca

disminuya gradualmente, alcanzando niveles por debajo del 20% en todos los servicios al final del

periodo.

Propuesta de ajuste de precios:

El ajuste de precios se realizard cada dos afios, incrementando el precio al publico de forma que el

porcentaje de aporte de la Universidad de Cuenca se reduzca progresivamente. El objetivo es que al

final del décimo afo, el aporte de la universidad se limite a menos del 20% en todos los servicios

(Tabla 2). Para alcanzar este objetivo, segln el periodo respectivo, las reducciones de los porcentajes

aportados por la universidad variaron entre un 5% y un 20% por bienio.

Metodologia:

1. Ao 1: En el afio 2025 se inicia con un incremento en los precios.

2
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2. Afos 3, 5 7, 9 y 10: Incrementar los precios para reducir el porcentaje aportado por la
universidad de manera gradual.

3. Ano 10: El porcentaje de aporte de la universidad debe ser inferior al 20% en todos los servicios.
Si es necesario, se realizara algun ajuste en caso de no cumplir este requisito.

Entonces, tenemos los siguientes resultados:

Tabla 2. Tabla de costos actualizada.

Porcentaje Porcentaje Porecentaje Porcentaje PRECIO Porcentaje
TR, PRECIO | Aportado | PRECIO | Aportado | PRECIO | Aportado | PRECIO | Aportado T Aportado
ANO 3 por Univ. ANO S por Univ. ANO 7 por Univ. Ao 9 por Univ. 10 por Univ.
Cuenca Cuenca Cuenca Cuenca Cuenca
AREA cLiNicA
PROCESO DE EVALUACION 20.00 34.02% | 23.03 24.02% 26.06 14.02% 29.09 4.02% 30.31 0.00% 30.31 0.00% 30.31 0.00%
PROCESO DE DIAGNOSTICO 5.00 81.60% 7.72 71.60% 10.71 60.60% 14,78 45.60% 19.67 27.60% 23.75 12.60% 25,11 7.60%
PROCESO DE INTERVENCION 5.00 81.51% 7.70 71.51% 10.95 59.51% 15.01 44.51% 19.87 26.51% 23.93 11.51% 25.28 6.51%
CAPACITACION 5.00 82.94% 7.93 72.94% 10.86 62.94% 15.26 47.94% 19.66 32.94% 24.06 17.94% 25,23 13.94%
AREA NEUROPSICOLOGIA
PROCESO DE EVALUACION 20.00 28.41% | 22.79 18.41% 25.59 8.41% 27.94 0.00% 27.94 0.00% 27.94 0.00% 27,94 0.00%
PROCESO DE DIAGNOSTICO 5.00 82.95% 7.93 72.95% 10.86 62.95% 15.26 47.95% 19.66 32.95% 24.06 17.95% 25.23 13.95%

PROCESO DE INTERVENCION 5.00 82.33% 7.83 72.33% 10.66 62.33% 14.90 47.33% 18.71 30.33% 23.96 15.33% 25.09 11.33%

CAPACITACION 5.00 82.52% | 7.86 7252% | 10.72 62.52% | 15.01 47.52% | 19.87 30.52% | 24.16 15.52% | 2531 11.52%
AREA EDUCATIVA

PROCESO DE EVALUACION 20.00 38.35% | 23.24 28.35% | 26.49 18.35% | 29.41 9.35% | 3244 0.00% | 32.44 0.00% | 32.44 0.00%
PROCESO DE DIAGNOSTICO 5.00 80.32% | 7.54 70.32% | 10.59 58.32% | 14.66 12.32% | 1974 22.32% | 2355 7.32% | 2457 3.32%
PROCESO DE INTERVENCION 5.00 80.10% | 7.51 70.10% | 10.53 58.10% | 14.55 42.10% | 19.57 22.10% | 23.59 6.10% | 24.85 1.10%
CAPACITACION 5.00 80.18% | 7.52 70.18% | 10.55 58.18% | 14.59 42.18% | 19.63 22.18% | 2367 6.18% | 2467 2.18%
AREA SOCIAL

ORGANIZACION DE TALLERES | 20.00 57.79% | 24.74 47.79% | 29.48 37.79% | 3421 27.79% | 38.95 17.79% | 43.69 7.79% | 46.06 2.79%
PROCESO DE DIAGNOSTICO 5.00 91.30% | 10.75 81.30% | 19.37 66.30% | 27.99 51.30% | 36.62 36.30% | 46.39 19.30% | 49.26 14.30%
DESARROLLO DE TALLERES 5.00 90.17% | 10.09 80.17% | 17.72 65.17% | 2534 50.17% | 32.97 35.17% | 41.62 18.17% | 44.16 13.17%

Ejemplo de interpretacion: Area Clinica - Evaluacion

Afio 0 (2024):
o Precio al publico: 20.00 USD.
o Aporte de la Universidad: 34.02%.

o En este punto inicial, la universidad cubre una parte significativa del costo del servicio

para hacerlo accesible a la comunidad.

Afio 1 (2025):
o Nuevo precio al publico: 23.03 USD.
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Aporte de la Universidad: 24.02%.
o Incremento respecto al Afio 0: 3.03 USD (15.15% mas respecto al Afio 0).

o

o Este incremento refleja una primera reduccion significativa del aporte universitario.

Ao 3 (2027):
o Nuevo precio al publico: 26.06 USD.
o Aporte de la Universidad: 14.02%.
o Incremento respecto al Afio 1: 3.03 USD (13.15% maés respecto al Afio 1).
o Incremento respecto al Afio 3: 3.03 USD (11.63% mas respecto al Afio 3).
o La universidad continta reduciendo su participacion, dejando que los usuarios cubran

una mayor proporcion del costo.

Afo 5 (2029):
o Nuevo precio al publico: 29.09 USD.
o Aporte de la Universidad: 4.02%.
o Incremento respecto al Afio 3: 3.03 USD (11.63% maés respecto al Afio 3).
o El servicio estd muy cerca de alcanzar la autosostenibilidad, con un aporte minimo por

parte de la Universidad.

Afio 7 (2031):
o Nuevo precio al publico: 30.31 USD.
o Aporte de la Universidad: 0.00%.

o Incremento respecto al Afio 5: 1.22 USD (4.19% mas respecto al Afio 5).

o El servicio es ahora completamente autosostenible.

Afo 9 (2033):
o Precio al publico: 30.31 USD.
o Aporte de la Universidad: 0.00%.

o No se realizan nuevos ajustes en el precio, ya que el servicio ha alcanzado el equilibrio.

Afo 10 (2034):
o Precio al pablico: 30.31 USD.
o Aporte de la Universidad: 0.00%.
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o Sinincrementos adicionales, el servicio sigue siendo sostenible.

Algunos comentarios acerca de la Tabla 2:
- Ajuste gradual del aporte de la Universidad en el tiempo:
o Para todas las areas y servicios, se observa una disminucion gradual del aporte de la Universidad a
lo largo de los afios.
. Ejemplo en Area Clinica (Evaluacion):

o Actualmente, la Universidad cubre el 34.02% del costo del servicio, pero el nuevo precio
para este afio (2025), su aporte se reduce al 24.02%.

o Para el Afo 10, el aporte de la Universidad es 0%, y el servicio es completamente
autosostenible. Este porcentaje (0%) aparece en otros servicios, lo cual incluso puede
significar que existen ganancias en los mismos.

- Impacto en el precio de los servicios:
. A medida que disminuye el porcentaje de aporte de la Universidad, los precios al publico aumentan,
lo cual es una estrategia para compensar la menor participacion de la universidad.
e  Ejemplo en Area Social (Diagndstico):
o Actualmente, el precio es de 5 USD con un aporte universitario del 91.30%.
o En el Afo 10, el precio sube a 49.26 USD, con una disminucion del aporte al 14.30%,

reflejando que los usuarios van cubriendo mas costos con el paso del tiempo.

- Servicios que alcanzan la autosostenibilidad mas rapido:

. Servicios como la Evaluacion en Neuropsicologia muestran un aporte universitario del 0% ya en el
Afo 5, lo que significa que para ese afio el servicio se ha vuelto autosostenible con un precio de 27.94
USD.

. Esto indica que algunos servicios logran alcanzar la sostenibilidad antes que otros, quizas debido a

una mayor demanda o eficiencia en los costos operativos.

- Area Social con precios significativamente mas altos:
o Los servicios del Area Social tienen incrementos significativos en los precios a lo largo de los afios.
Ejemplo:
o Organizacion de talleres comienza con un precio de 20 USD y alcanza 46.06 USD en el Afio
10.
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« Esto podria reflejar costos adicionales asociados a la organizacion de eventos grupales o talleres, lo que
hace que la Universidad disminuya su aporte de manera mas paulatina.

- Redondeo de precios:

. Los precios pueden ser redondeados a la unidad mas cercana para evitar centavos que pudieran
generar confusién o dificultar la gestiéon financiera. Ademas, se procur6 que, para Servicios semejantes
en diferentes areas, en lo posible se cuente con los mismos precios. A continuacion, se presenta la

propuesta con los precios redondeados.

Tabla 3. Tabla de costos actualizada con precios redondeados.

CONSULTA Precio Acual - | Nuevo Precio PR~ECIO PR~ECIO PRNECIO PR~ECIO PR1E:!0A:(I:IO
Afio 2024 Ao 1-2025 | ANO3 | ANO5 | ANO7 | ANO9 R

AREA CLINICA
PROCESO DE EVALUACION 20.00 23 26 29 30 30 30
PROCESO DE DIAGNOSTICO 5.00 8 11 15 20 24 25
PROCESO DE INTERVENCION 5.00 8 11 15 20 24 25
CAPACITACION 5.00 8 11 15 20 24 25
AREA NEUROPSICOLOGICA
PROCESO DE EVALUACION 20.00 23 26 29 30 30 30
PROCESO DE DIAGNOSTICO 5.00 8 11 15 20 24 25
PROCESO DE INTERVENCION 5.00 8 11 15 20 24 25
CAPACITACION 5.00 8 11 15 20 24 25
AREA EDUCATIVA
PROCESO DE EVALUACION 20.00 23 26 29 32 32 32
PROCESO DE DIAGNOSTICO 5.00 8 11 15 20 24 25
PROCESO DE INTERVENCION 5.00 8 11 15 20 24 25
CAPACITACION 5.00 8 11 15 20 24 25
AREA SOCIAL
ORGANIZACION DE TALLERES 20.00 25 29 34 39 44 46
PROCESO DE DIAGNOSTICO 5.00 11 19 28 37 46 49
DESARROLLO DE TALLERES 5.00 10 18 25 33 42 44

Conclusiones y Recomendaciones:
El CEPAUC se encuentra en una posicion en la que la actualizacion de precios es crucial para su
sostenibilidad a largo plazo. Implementar un ajuste gradual en los precios permitira:

e Reducir la dependencia del apoyo financiero de la universidad.

e Mantener precios competitivos y accesibles para la comunidad.

e Asegurar la sostenibilidad operativa del centro.
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Se recomienda proceder con esta actualizacion de precios de manera progresiva, asegurando
que los ajustes se comuniquen claramente a los usuarios y se realicen de forma equilibrada
para mantener la calidad del servicio.

La estrategia de ajuste de precios y reduccion del aporte de la Universidad esta disefiada
principalmente para reducir las péerdidas que el CEPAUC enfrenta en la mayoria de sus
servicios. A lo largo de los afos, los precios se ajustan de manera gradual, permitiendo que
los usuarios cubran una mayor proporcion de los costos reales.

Finalmente, la Universidad de Cuenca, como institucion publica, privilegia una visién social
de apoyo a la comunidad, por lo cual se han disefiado los precios de los servicios del
CEPAUC con el objetivo principal de reducir pérdidas y cubrir los costos operativos. Este
enfoque busca garantizar que los servicios sean accesibles para la poblacion, priorizando la

sostenibilidad antes que la obtencidn de ganancias.

Por esta razon, los calculos realizados hasta ahora no incluyen margenes de ganancia (al menos no

tan notorios), ya que el objetivo es ofrecer servicios de calidad a precios asequibles, en linea con el

compromiso social de la universidad. No obstante, la posibilidad de incorporar margenes de

ganancia en el futuro no queda descartada, especialmente si el CEPAUC requiere financiar mejoras,

expansion o innovacidn en sus servicios.

De existir requerimientos de servicios que no consten en la Tabla de costos o Catélogo de servicios

vigente se realizara el analisis respectivo de la complejidad de la solicitud para equiparar el costo de

acuerdo con los servicios establecidos.



SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
Certifica,

Que, la informaciéon que antecede en 7 fojas, corresponde al Tarifario del Centro de Psicologia Aplicada de
la Universidad de Cuenca — CEPAUC, presentado porel PhD. Fausto David Acurio Paez, Director General
de Vinculacién con la Sociedad de la Universidad de Cuenca, mediante Memorando Nro. UC-DVC-2025-
0157-M, de fecha 17 de febrero de 2025; y, aprobado mediante resolucion No. UC-CU-RES-028-2025,
adoptada por el Consejo Universitario en sesién ordinaria de fecha 25 de febrero de 2025, de la cual se
constituye en parte integrativa.

Cuenca, 25 de febrero de 2025.

SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO
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