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EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA, en uso de sus atribuciones
establecidas en la Constitucion de la Republica; las Leyes y Reglamentos; su Estatuto; y sus Reglamentos
internos, con el voto unanime a favor expresado por los miembros presentes en la sesion,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “Las instituciones del Estado,
sus organismos, dependencias, las por servidoras o servidores publicos y las personas que acten en virtud
de una potestad estatal ejercerédn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién ”;

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone “El sistema de educacion
superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocidn, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constitucién de la Republica en los incisos primero y segundo dispone “El Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financieray
organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucidn. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida
y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad
académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas,
en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion
de ciencia, tecnologia, cultura y arte”;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en el Articulo 17 dispone “Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la
Republica. En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas
observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad
social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de
todas las universidades y escuelas politécnicas”;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en el Articulo 18 dispone “La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: c) La libertad en la elaboracion de sus planes
y programas de estudio en el marco de las disposiciones de la presente Ley; y e) La libertad para gestionar
sus procesos internos”’;

Que el Reglamento de Régimen Académico sefiala en su articulo 96 que: "Los proyectos de carreras y
programas seran aprobados por el CES a través de los mecanismos y procedimientos establecidos en el
presente Reglamento. El proceso de aprobacién de proyectos por parte del CES esta conformado por las
siguientes etapas: a) Presentacion del proyecto con informe académico elaborado por la IES, en ejercicio
de su autonomia responsable; b) Informe no vinculante de la Coordinacién de Planificacion Académica,
recomendando la probacién o no del proyecto; y, ¢) Resolucion del Pleno del CES, que debera contener la
siguiente informacién: nombre de las IES, denominacion, codigo, y lugar de ejecucion de la carrera o
programa, asi como el titulo al que conduce";



SECRETARIA GENERAL PROCURADURIA Pégina: 2de 3

PROCESO DE GESTION DE SECRETARIA DEL CU Version: 1

RESOLUCION SESION EXTRAORDINARIA
09 DE JUNIO DE 2023

Acta: 015

UNIVERSIDAD
DE CUENCA Cédigo: UC-CU-RES-091-2023

Vigencia desde: 09-06-2023

Elaborado por:
Secretaria del Consejo
Universitario

Aprobado por:
Consejo Universitario

Que, el articulo 14 del Estatuto de la Universidad de Cuenca, sefiala “El Consejo Universitario.- El 6rgano
académico superior de la Universidad de Cuenca es el Consejo Universitario, que constituye la maxima
autoridad de la Institucion, integrado por las autoridades: (...)”;

Que, el articulo 17 del Estatuto de la Universidad de Cuenca, sefiala entre las atribuciones del Consejo
Universitario entre otra la de “e) Solicitar al Consejo de Educacion Superior la creacion, suspension y
clausura de carreras y programas académicos”’;

Que, el articulo 32 numeral 1.3., entre las responsabilidades del Vicerrector Académico sefiala la de “a)
Compartir con la o el Rector la responsabilidad académica de la Universidad; (...) c) Planificar,
organizar, coordinar, y evaluar los procesos académicos, de acuerdo al plan estratégico, planes
operativos, y politicas y lineamientos del Consejo Universitario y Rectorado ”;

Que, mediante resolucion No. UC-FCEASECABO-2023-0090-R, adoptada por el Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, el 24 de abril de 2023, se resolvié “1.- Conceder el
aval académico; y, remitir al Consejo Académico con la finalidad que se sirva aprobar el proyecto
presentado, para su posterior aprobacion por parte del Consejo Universitario y envio al Consejo de
Educacidn Superior CES. 2.- Informar al Sefior Vicerrector que la tanto la carrera cuanto nomenclatura
propuesta en el presente proyecto de creacién de carrera, no se encuentra dentro del listado de
nomenclaturas de titulos constantes en el Reglamento de Armonizacion de Nomenclatura de Titulos, razén
por la cual se solicita que, en simultaneo a la aprobacion de este proyecto, se realicen las acciones
académicas, administrativas y legales necesarias para que se incluya la nomenclatura propuesta, esto es:
"Carrera/Programa: Emprendimiento e Innovacion; y la nomenclatura del Titulo: Licenciado/a en
Emprendimiento e Innovacion”, en el Reglamento de Armonizacién de Nomenclatura de Titulos
Profesionales y Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacion Superior ante el CES ”;

Que, mediante memorando Nro. UC-CTC-2023-0030-M de fecha 29 de mayo de 2023, suscrito por el sefior
Coordinador de la Comisidn Técnica Curricular, con el asunto: "Atencion a los comunicados Nro. UC-
FCEASECABO-2023-0090-R y UC-FCEAD-2023-0424-M, referente a la presentacién de la carrera
nueva, denominada "Emprendimiento e Innovacién”, de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas."; en la parte pertinente sefiala textualmente "(...) la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas, mediante los siguientes comunicados Nro. UC-FCEASECABO-2023-0090-R y UC-
FCEAD-2023-0424-M, notificd al Vicerrectorado Académico la presentacion de la carrera nueva,
denominada “Emprendimiento e Innovacion”. En funcion de la informacion remitida por la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas: Informe Académico de Justificacion para la presentacion de una
nueva oferta académica de carrera -UC-, Informe Académico de la nueva propuesta —CES-, Anexo 111 del
RANT sobre justificacién de la creacion de la carrera y titulo, Estructura Curricular Propuesta y
Convenios. La Comision Técnica Curricular recomienda continuar con el tramite ante el méximo
organismo de la Universidad, en razon de que la propuesta se encuentra elaborada sobre la base del
Reglamento de Régimen Académico vigente y la Guia Metodoldgica para la presentacion de carreras y
programas del CES.";

Que, mediante Memorando No. UC-VRC-2023-0369-M, de 07 de junio de 2023, el Ing. Juan Leonardo
Espinoza Abad, Vicerrector Académico de la Universidad de Cuenca, cuyo asunto refiere “Recomendacion
para creacion de la carrera denominada "Emprendimiento e Innovacion”, sefiala textualmente: “(...) luego
del analisis al informe emitido por la Comisién Técnica Curricular y considerando la justificacion
fundamentada que ha presentado la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, en la cual se
amplia mas opciones de programas de pregrado que estén a disposicion de los futuros estudiantes
universitarios a través de la oferta de nuevos perfiles profesionales; me permito recomendar al Consejo
Universitario el visto bueno académico a la propuesta del proyecto de creacion de carrera denominada
"Emprendimiento e Innovacién", presentada por la Facultad antes indicada .
RESUELVE:
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1. Acoger la recomendacién constante en el memorando No. UC-VRC-2023-0369-M, de 07 de junio
de 2023, el Ing. Juan Leonardo Espinoza Abad, Vicerrector Académico de la Universidad de
Cuenca; Yy, en consecuencia, aprobar la creacidn de la carrera denominada “Emprendimiento e
Innovacidn”, presentada por la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas; propuesta que
consta de 118 fojas las que se adjuntan como parte integrante de la presente resolucion.

2. Autorizar y disponer al Vicerrectorado o Académico, realice los tramites y ajustes necesarios, de
ser el caso, para la aprobacién definitiva de esta Carrera ante el Consejo de Educacién Superior.

3. Notificar con el contenido de la presente resolucion, al Vicerrectorado Académico; a la Facultad
de Ciencias Econémicas y Administrativas, para que procedan segln corresponda; a la Direccion
Administrativa Financiera; a la Direccion de Planificacion; al Secretario General Procurador; a la
Unidad de Auditoria Interna, para su conocimiento; y, a la Unidad de Relaciones Publicas y de la
Comunicacion, para que proceda con la respectiva publicacion en la pagina Web Institucional.

Dado en sesion del Consejo Universitario de la Universidad de Cuenca, a los nueve dias del mes de junio

de dos mil veinte y tres.

SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO.

MARCT A FERNARBA
CEDILLO DI AZ

Abg. Marcia Cedillo Diaz,
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Carrera de Emprendimiento e Innovacion

Informe académico para presentacion de nueva oferta

académica de carrera

RESUMEN

El presente documento contiene el informe académico de la Facultad en relacidn a las carreras
vigentes ofertadas, con los respectivos andlisis académicos de cada carrera ofertada por la
Facultad, asi como de la pertinencia social de la carrera propuesta, el analisis de mercado
ocupacional, la perspectiva nacional e internacional con enfoque de innovacién, el informe
financiero de los costos estimados de la carrera propuesta y la planificacion para el proceso de

autoevaluacién de la primera cohorte de la carrera propuesta.
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Universidad de Cuenca
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INFORME ACADEMICO PARA PRESENTACION DE NUEVA
OFERTA ACADEMICA DE CARRERA

RESUMEN JUSTIFICATIVO

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FCEA) de la Universidad de Cuenca,
actualmente cuenta con 6 carreras encaminadas de manera directa e indirecta hacia el drea de
negocios y otras areas del conocimiento. Dada la relevancia de la Universidad de Cuenca, la FCEA
y demas facultades se encuentran al servicio de la provincia del Azuay y provincias vecinas, por
lo que los futuros profesionales, con su insercion laboral, contribuyen a la productividad y
competitividad de la regién, ademas de contribuir, en parte, a la solucién de otros problemas de

la sociedad actual, sean estos de nivel local o regional.

A pesar de la existencia de un sin nimero de areas del conocimiento en los cuales se pueden
desenvolver los futuros profesionales, los perfiles profesionales de las carreras vigentes de la
FCEA abordan el drea de los negocios desde distintas facetas, siendo los mismos perfiles, en la
mayoria de los casos, complementarios entre ellos, dado que se requieren de diferentes

componentes para gestionar las actividades de la economia y los negocios.

No obstante, dado el empeoramiento de los indicadores econdmicos y sociales del pais, los
cuales se agravaron a raiz de la pandemia de la COVID-19, principalmente por la falta de fuentes
de empleo y cierre de negocios, asi como de otros aspectos externos, ha desencadenado la
necesidad de la busqueda de soluciones para dichos problemas, siendo visto en este caso el
emprendimiento como una de las alternativas para la generacién de fuentes de empleo. Razén
por la cual, se evidencia la necesidad de contar con perfiles profesionales adicionales a los
tradicionales existentes que permitan abordar las actuales problematicas de la sociedad, con el

objetivo de complementar y potencializar los perfiles tradicionales que oferta la Facultad.

De esta manera, la FCEA se ha planteado la creacion de la carrera de Emprendimiento e
Innovacion, la cual busca ser un programa de pregrado disruptivo, completamente diferente a
los enfoques de una educacidn tradicional en emprendimiento o Administracién de Empresas.
Este ambicioso programa propuesto busca ir mas alla de la simple creacidén de una empresa a
partir de una idea, pues, adicional a ello, se busca que el emprendimiento sea un proyecto de
vida personal y laboral para el futuro profesional egresado de la carrera, contribuyendo a la

generacion de fuentes de empleo, a través de sus emprendimientos.

Razén por la cual, la estructura curricular de esta carrera abordaria la formacidn profesional en
el proceso de generacion de un emprendimiento, a través de materias enfocadas en la validacion
de la idea, hasta la implementacion, expansién y escalamiento del emprendimiento, contando

adicional a ello, con la formacién y manejo de las herramientas que facilitan dicho proceso y en
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la formacidn en habilidades blandas del estudiante para desenvolverse en el campo publico,

privado y social.

En términos generales, la carrera esta disefiada contemplando estandares internacionales de
otras universidades del mundo que han implementado programas innovadores en
emprendimiento, lo cual permitiria la internacionalizacién de la carrera, que a manera de
evidencia, se cuenta especificamente con un convenio marco y de movilidad con la Universidad
del Rosario, prestigiosa institucién colombiana que ha desarrollado importantes avances en el

fomento del emprendimiento, al ser pioneros como casos de éxito en la region.

Por otra parte, en términos especificos para la FCEA, se considera que de esta forma se amplia
el catdlogo de su oferta académica existente, brindando mds opciones de programas de
pregrado que estén a disposicidn de los futuros estudiantes universitarios para su eleccion. Con
ello, se busca ofertar nuevos perfiles profesionales con el propdsito de evitar la saturacion del
mercado laboral local y regional solo con perfiles tradicionales, dado que el mercado laboral no
podra absorber una gran cantidad de profesionales de una misma formacion, siendo necesario
contar con varios perfiles profesionales y que, a su vez, se complementen y se potencialicen

entre si.

Finalmente, con la creacidon de esta carrea, la FCEA aportara al desarrollo de las actuales
tendencias regionales, las cuales buscan potencializar el emprendimiento dado los multiples
beneficios que genera en la sociedad y en las personas como una medida para afrontar los
problemas de escasez de empleo y falta de innovacion que esta presente en la economia actual
de la region, convirtiéndose en una carrera que permita abordar los problemas locales y

regionales de la sociedad.

También, se considera la relevancia de llevar a cabo este proyecto, que en el futuro se
combinaria con el proyecto del Centro de Emprendimiento, Innovacion y Disefio de Negocios de
la Universidad de Cuenca, que se contempla en el Plan Estratégico de la Institucién, y que
beneficiaran a toda la comunidad universitaria, entre ellos, a los estudiantes de la carrera
planteada al contar con las instalaciones y laboratorios necesarios para llevar a cabo los
prototipados de sus ideas de emprendimiento inmersos en escenarios reales de la economia

local y regional.

1 INFORME ACADEMICO DE LA FACULTAD

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FCEA) tiene como fin la formacién de
profesionales y especialistas en los niveles universitarios de grado y posgrado, enfocandose en
el desarrollo cientifico y tecnolégico, asi como el andlisis critico y propositivo, para ser capaces

de resolver problemas nacionales y regionales en las areas de su competencia.

La Facultad cuenta con docentes proactivos y comprometidos con el mejoramiento continuo,

quienes contribuyen a la formacion de profesionales con alto nivel académico y competencias
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idoneas para resolver los problemas econdmicos, administrativos, sociales, financieros y
contables de la comunidad. Las mallas curriculares de cada una de las carreras responden a los

avances cientificos, tecnoldgicos y a los cambios econdmicos, politicos y sociales.
1.1 Carreras vigentes ofertadas

Las carreras redisefiadas que actualmente se encuentran vigentes son: Administracién de
Empresas, Administracién de Empresa-DUAL, Contabilidad y Auditoria, Economia,

Mercadotecnia y Sociologia, las cuales se describen a continuacion:

e La carrera de Administracion de Empresas otorga el titulo de Licenciado/a en
Administracion de Empresas, la cual se realiza en modalidad presencial en 9 periodos
académicos ordinarios (PAQ). Esta carrera se encuentra enfocada en formar lideres y
empresarios de alto nivel académico, con compromiso ético y social, capacidad analitica y
constructiva preparados para adaptarse a las exigencias del mundo contemporaneo. Su
pensum se encuentra disefiado para proporcionar herramientas tedrico-practicas
necesarias para el correcto desempeiio en el campo laboral.

e La carrera de Administracién de Empresas — DUAL otorga el titulo de Licenciado/a en
Administracion de Empresas, y es una de las pocas carreras de la regiéon con una modalidad
de estudios DUAL, conformada por 8 PAO. Esta carrera, que especializa a sus estudiantes
en el campo de educacidon comercial y administracién, tiene como ventaja principal el
constructivismo, es decir, el estudiante a medida que va adquiriendo conocimientos
tedricos en la institucidn, también va aplicando dichos conocimientos en empresas reales
donde realizan sus practicas, de este modo los estudiantes construyen su conocimiento real
que les servira luego en su ambito laboral.

e La carrera de Contabilidad y Auditoria por su parte otorga el titulo de Licenciado/a en
Contabilidad y Auditoria, se lo realiza de manera presencial en 9 PAO. La Licenciatura
estudia la gestidon de la informacidon contable, financiera y de auditoria; asi como la
evaluacion del desempefio de las empresas e instituciones publicas y privadas, para agregar
valor, potenciar la gestién y asegurar transparencia de las mismas a través del uso,
aplicacion e intervencion de la NIIF y Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento,
asi como las leyes tributarias, laborales y societarias vigentes.

e En cuanto a la carrera de Economia se realiza a lo largo de 9 PAO. Otorga el titulo de
Economista y se lo realiza en modalidad presencial. La carrera forma profesionales éticos
con capacidades para analizar, explicar causalidades y sintetizar a través de la aplicacion de
modelos tedricos y formales, fendmenos y hechos relacionados con la distribucién de los
recursos financieros, econémicos y naturales para la realizacién planificada, organizada y
regulada de las actividades econémicas.

e la carrera de Mercadotecnia, cuenta con la modalidad presencial y esta conformada en 9
PAO. Esta carrera especializa a los estudiantes en educaciéon comercial especialmente en

mercadotecnia. Los estudiantes adquieren conocimientos dentro de la institucién y los
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ponen en practica en la ejecucion de las horas de practicas profesionales. El titulo que
obtienen los estudiantes al egresar es de licenciatura en Mercadotecnia.

e Lacarrera de Sociologia, cuenta con la modalidad presencial y esta conformado en 9 PAO.
Esta carrera especializa a sus estudiantes en ciencias sociales y del comportamiento, la
carrera se enfoca en ensefiar a los estudiantes conocimientos tedricos y metodoldgicos,
para ayudar a interpretar realidades de manera integral y sistémica. El titulo que obtienen

los estudiantes al egresar es de licenciatura en Sociologia.
1.2 Andlisis de los perfiles de egreso

En cuanto a los perfiles de egreso de los estudiantes; es decir, las capacidades, conocimientos y
habilidades que deben haber adquirido al finalizar cada una de las carreras que componen la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas se tiene lo siguiente:

e Un licenciado en Administracién de Empresas serd un solucionador de problemas
empresariales; capaz de deliberar e interactuar con equipos de trabajo y generar
propuestas para el desarrollo empresarial. Ademas, tendrd la capacidad de gestionar e
innovar con responsabilidad y espiritu emprendedor tanto sistemas de control
administrativos como recursos financieros de empresas ya establecidas.

e Un licenciado en Administraciéon de Empresas - DUAL desarrolla un pensamiento tactico,
estratégico y operativo a lo largo de la carrera con lo cual estard capacitado para la
optimizacion de diferentes areas de la empresa, combinado de una manera eficiente y
eficaz los diferentes recursos de la empresa para una correcta toma de decisiones y la
resolucion de problemas, logrando alcanzar las metas propuestas. También podra
proponer, implementar y gestionar sistemas de control administrativo, con capacidad de
crear organizaciones diferentes y transformar las existentes en organizaciones competitivas
con responsabilidad.

e Un licenciado en Contabilidad y Auditoria conoce y aplica el proceso contable, tributario y
financiero y de control; observando el cédigo de ética del Colegio de Contadores, el emitido
por la Federacion Internacional de Contadores, la Normativa de la Superintendencia de
Compaiiias, de Bancos, de Economia Popular y Solidaria, asi como la Legislacidon Bancaria,
Tributaria, Mercantil y Laboral.

e En cuanto a la carrera de Economia el mercado laboral es amplio y comprende tanto el
sector privado como el publico, la academia, organizaciones no gubernamentales y centros
de investigacidn. Los economistas estan en la capacidad de resolver problemas complejos,
reconocer y explicar tendencias en el comportamiento sistematico de los individuos
relacionados con la produccion y la distribucién de bienes y servicios, analizar la coyuntura
econdmica y proveer opinién calificada sobre tendencias macroecondémicas.

e Un licenciado en Mercadotecnia podra evaluar y diagnosticar diferentes variables internas
de orden comercial, ademas variables competitivas para construir indicadores estratégicos

y tacticos con los cuales podrdn construir y operativizar planes de marketing. Desarrolla

Pagina 6 de 32



¢9)CES UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

soluciones comerciales y de mercado mediante el uso y aplicacion de herramientas de
diversas disciplinas en el ambito del mercadeo, utilizando reglas establecidas por el estado.
e Un licenciado en Sociologia podra emplear teorias, sistemas conceptuales, métodos
cientificos y técnicos, esta en uso de lenguajes claros para generar, integrar y transmitir
conocimientos, validos para los procesos de transformacion social y ambiental en la
busqueda del buen vivir. Estd capacitado para investigar, comprender, gestionar e
intervenir en la dinamica de la realidad, en sus diversos ambitos: social, econdmico, politico,
ambiental y cultural, en contextos de diversidad tanto en la escala local, nacional y global.
Identifica, integra y promueve el didlogo de saberes cientificos y culturales para realizar
analisis, investigaciones o intervenciones del enfoque multidisciplinario, integrando las
dimensiones de la realidad econdmica, politica, social, cultural y ambiental, que

contribuyan a la toma de decisiones integrales.

Los perfiles antes expuestos evidencian la importancia de cada una de las profesiones que oferta
la Facultad hacia la sociedad, teniendo su propio campo de actuacion en la vida profesional de
los futuros egresados. No obstante, se debe considerar también la ampliacidn del catalogo de
ofertas de carrera con nuevos enfoques profesionales, con el propdsito de evitar la saturacion
del mercado laboral. En este sentido, se plantea la discusién del perfil profesional de la nueva

carrera planteada y su distincidn con los perfiles de las carreras vigentes en la Facultad:

e Perfil profesional de la carrera de Emprendimiento e Innovacién: Un licenciado en
Emprendimiento e Innovacién estara en la capacidad de identificar los problemas
existentes en la sociedad y convertirlo en oportunidades para la creacién de
emprendimientos, ya sean empresariales, organizacionales o sociales. Su sélida formacion
le permitird desempefiarse en el dmbito privado con todo el proceso de creacion de un
emprendimiento propio o en empresas que busquen generar innovacién y nuevas lineas de
negocio; ademas, en el sector publico y social a través de la creacién o asesoria de

emprendimientos sociales y publicos.

Bajo estas perspectivas, comunmente se consideran discrepancias entre los perfiles
profesionales de las carreras de Administracién de Empresas y Administracion de Empresas
Dual, debido asu relacién con la carrera propuesta, pues, las demds carreras vigentes mantienen
diferencias notorias en los respectivos perfiles profesionales. Es asi que, a continuacién, se
presenta un esbozo general de las diferencias abordadas de los perfiles profesionales entre estas

dos carreras vigentes y la propuesta de la nueva carrera.

En los ultimos afios de las carreras afines a administracion y direccién de empresas que se tiene
en el pais han tomado relevancia, lo cual se busca potenciar que dichas areas afines estén
encaminadas no solo a la direccidn y gestiéon de empresas ya establecidas, sino que ademas se
busca que estén encaminadas a la generacidon de emprendimientos y empresas nacientes. En
este sentido, cabe destacar que se debe distinguir entre la educacién en Emprendimiento y la
educaciéon en Administracion (McMullan, 1988), pues, a pesar de que en el pais existen algunas

ofertas de programas y capacitaciones en emprendimiento, gran parte de esta oferta reportada
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como de emprendimiento, corresponde en realidad a Gestién de negocios establecidos o de
Formulacién y evaluacién de proyectos, seglin como lo reportan los andlisis y estudios de

Arteaga y Lasio (2011) para el caso de la oferta educativa ecuatoriana.

Es por ello que, la principal diferencia que existe entre las carreras de Administracion de
Empresasy la carrera de Emprendimiento e Innovacién radica en la fase de la empresa en la que
se especializan, pues, mientras las carreras de Administracion de Empresas forman
profesionales encaminados a dirigir y gestionar las empresas ya establecidas, la carrera de
Emprendimiento e Innovacion busca formar profesionales que sean capaces de identificar
oportunidades que permitan generar nuevas ideas de negocios a través de los
emprendimientos, es decir, tomar la iniciativa para generar empresas que recién se estan

formando y evaluar los riesgos que ello implica.

Esta diferencia es fundamental, pues dependiendo de la fase en la que se encuentra la empresa
(inicio, desarrollo, consolidacién) los recursos disponibles y los problemas a solventarse seran
completamente distintos. Como se puede observar de esta manera, la nueva carrera de
Emprendimiento e Innovacidén, a implementarse en la FCEA, se distingue de las demas carreras
vigentes debido a que el futuro profesional de esta carrera contara con conocimientos,
metodologias y procedimientos necesarios para la generacién de emprendimientos sostenibles

en el tiempo que permitan la creacidn de fuentes de empleo.

De esta manera, se destaca que Administracion de Empresas de la FCEA tiene sus ejes
transversales en los temas de Finanzas, Produccion, Logistica y Administracién; mientras que, la
carrera propuesta tiene su eje central en la creacion de empresas, es decir, toda su estructura
curricular gira en torno a temas del emprendimiento y la innovacion desde la generacion y
validacién de la idea, pasando por el proceso de un producto minimo viable, para finalmente
concebir el emprendimiento que permita una escalabilidad del negocio en el tiempo, a
diferencia de las otras carreras en las cuales los temas de emprendimiento son temas puntuales,
complementarios y encaminados a fomentar pero no a formar profesionales en la rama del

emprendimiento y la innovacion.

En términos resumidos, a diferencia de las carreras existentes en las que generalmente el futuro
profesional aspira, en la mayoria de los casos, a trabajar bajo relacion de dependencia en alguna
empresa o institucion formalizada ya sea publica o privada; en la carrera planteada lo que mas
se busca es que el futuro profesional genere su propio medio para desenvolverse y convertirse

en independiente y duefio de su propio emprendimiento y futura empresa consolidada.
1.3 Andlisis de las mallas curriculares

A continuacién, en la Tabla 1 se presenta un analisis comparativo de las mallas curriculares de
las carreras ya existentes en la facultad en contraste con la nueva carrera que se busca
implementar en la Facultad. Por otra parte, en el Grafico 1 se presenta la estructura curricular
de la carrera de Emprendimiento e Innovacidn para fines comparativos de las mallas

consideradas.
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Como se puede observar en la tabla resumen, todas las carreras existentes en la Facultad poseen
materias tanto practicas como tedricas, distribuidas a lo largo de su estructura curricular con
una duracién de 9 PAO, a excepcion de la carrera de Administracién de Empresas Dual, cuya
estructura curricular se ejecuta en 8 PAO, ademas que, dada su concepcion Dual dicha carrera
contempla las practicas pre profesionales desde el segundo semestre, lo que es importante pues
permite a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas universitarias desde
los inicios de su carrera; esto a diferencia de las demas carreras en las que se realizan las

practicas pre profesionales en los Ultimos semestres.

No obstante, las diferencias sustanciales de la estructura curricular radican en los contenidos
asociados al tema del emprendimiento y la innovacion, su implementacién y profundidad con
los cuales son abordados. A pesar de que ciertas carreras vigentes contemplan determinadas
materias relacionadas al emprendimiento, principalmente en Administracion de Empresas, los
contenidos que son abordados en cada una de las carreras no son a profundidad, quedando en
algunos de los casos, en aspectos tedricos.

Bajo estas perspectivas, la estructura curricular de la carrera en Emprendimiento e Innovacién
contempla un proceso desde lo tedrico a lo practico, siendo asi que, en los primeros semestres
los estudiantes abordan los temas generales del emprendimiento con el objetivo de establecer
y aclarar la perspectiva que se tiene acerca del emprendimiento, es decir, para determinar la
vocacién que tendrian los estudiantes de hacer del emprendimiento su proyecto de vida y
profesional a desenvolverse. Ademas, se aborda determinadas asignaturas asociadas a
conocimientos generales en temas de administracidn, analisis financiero, contable y estadistico,

junto con el manejo de herramientas digitales.

A partir de esto, en los siguientes semestres de la carrera se contempla abordar el proceso del
emprendimiento en todas sus etapas, es decir, desde la busqueda de la idea (Oportunidades de
Emprendimiento), validacion de la idea de negocio en términos comerciales y funcionales
(Preincubacidn), para posteriormente pasar a la etapa de implementacion del emprendimiento
(Incubacidn) y lograr la consolidacidn y expansion del mismo (Aceleracién).

Paralelo a ello, se plantean asignaturas que abordan los diferentes enfoques que pueden existir
en los emprendimientos, desde el enfoque netamente empresarial econdmico, hasta los
enfoques sociales y organizacionales, a través de casos existentes en el medio local, nacional e
internacional. De la misma manera, otro componente se encuentra asociado a abordar los
diferentes elementos y actores del ecosistema del emprendimiento y la innovacién, junto con

los modelos de negocio, las estrategias de crecimiento y gestion de las empresas.

Finalmente, se considera un set de asignaturas relacionadas a herramientas bdsicas de
elaboracion de planes de negocios, planes de marketing, herramientas de comunicacién y
marketing, procesos de importacién y exportacién, todo ello con el propésito de dotar a los
futuros profesionales de las herramientas necesarias para que se desenvuelvan en el entorno

real de un emprendimiento.
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En esta carrera planteada se encuentran algunas asignaturas que no se imparten en ninguna de
las carreras ya existentes en la Facultad, lo cual la convierten en una carrera universitaria nueva
e innovadora que resultara interesante y atractiva para los potenciales estudiantes, pues no
existe actualmente en otras universidades de la regidn. Estas materias se enfocan en lograr una
formacidn integral de los futuros profesionales en el campo del emprendimiento e innovacién,
con el objetivo de proveerles las herramientas necesarias que les permitan desenvolverse en la
vida real. En definitiva, el valor agregado de esta carrera es ensefiarles a los estudiantes cémo
crear un negocio desde sus inicios, todo el proceso de formacién; y posteriormente, manejarlo

una vez formado como sucede con las carreras ya existentes.
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ADMINISTRACION DE

ADMINISTRACION DE

CONTABILIDAD Y

EMPRESAS EMPRESAS-DUAL AUDITORIA ECONOMIA MERCADOTECNIA SOCIOLOGIA
1° -Fundamentos de -Etica y Responsabilidad -Derecho Econémico y -Introduccidn al -Escritura y Presentacion
Ciclo | -Realidad Nacional Administracion Social Empresarial Empresarial Marketing Cientifica
-Fundamentos de la -Estadistica -Calculo Diferencial -Historia Econémica -Introduccién a la -Fundamentos Filoséficos
Administracion -Matematicas -Teoria Econdmica Mundial Economia del Pensamiento Social
-Contabilidad -Comunicacion y Lenguaje -Legislacion Mercantil y -Herramientas de -Contabilidad -Economia Politica Clasica
-Enfoques y Técnicas de -Contabilidad General Societaria Informatica -Matemadticas -Matematicas |
Investigacion -Entorno Legal y de -Metodologia de la -Contabilidad General -Estadistica Descriptiva -Introduccién a la Teoria
-Célculo Diferencial Negocios | Investigacion -Algebra Lineal -Realidad Social y Socioldgica
-Comunicacién Efectiva -Contabilidad General -Matematicas 1 Cultural -Metodologia de la
Investigacion Social
2° -Contabilidad de Costos -Matematicas Aplicadas -Administracion, Teoria -Introduccién a la -Fundamentos En Psicologia | -Matematicas Il
Ciclo | -Calculo Integral -Administracién Aplicada Administrativa Microeconomia -Administracién y -Economia Politica
-Derecho Econdémico y -Marketing Estratégico -Legislacion Tributaria -Fundamentos de Organizacion Contemporanea
Empresarial -Contabilidad Aplicada -Legislacion Laboral y Programacion -Costos -Teoria Socioldgica Clasica
-Gestion Administrativa -Marketing - Practica Seguridad Social -Historia Econémica de -Estadistica Inferencial -Metodologia de la
-Estadistica Descriptiva y Preprofesional | -Contabilidad Comercial América Latina y del -Matemdticas Il Investigacion Cuantitativa
Probabilidad -Estadistica Aplicada -Calculo Integral Ecuador -Costos -Estadistica Descriptiva y
-Estadistica Descriptiva e -Matematicas 2 -Microeconomia Probabilidades
Introduccién a la -Estadistica |
Probabilidad -Contabilidad de Costos
3° -Contabilidad Financiera -Administracion de la -Contabilidad Costos Basica | -Matemadtica Financiera -Estadistica Multivariante -Teoria Socioldgica
Ciclo | -Estadistica Inferencial Produccidn y Logistica -Microeconomia -Medicion Econdmica -Comportamiento Del Estructural Funcionalista

-Matemiticas Financieras
-Legislaciéon Laboral y
Seguridad Social
-Herramientas Informaticas
y Sistemas de Informacidn
Gerencial

-Microeconomia: Mercados
Perfectos

-Sistemas de Informacion
-Administracién de la
Produccién y Logistica -
Practica Preprofesional Il
-Microeconomia

-Costos

-Matematicas Financieras

-Practica Tributaria
-Contabilidad Financiera
-Estadistica Inferencial
-Administracion Integral

-Microeconomia |
-Teoria de los Grupos
Sociales y Del Estado
-Estadistica Il

Consumidor
-Planificacion Estratégica
-Derecho Econdmico
Empresarial

-Marketing Estratégico
-Matematica Ill

-Teoria Del Estado
-Historia

-Estadistica Inferencial
-Metodologia de la
Investigacion Cualitativa
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ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION DE CONTABILIDAD Y - o
EMPRESAS EMPRESAS-DUAL AUDITORIA ECONOMIA MERCADOTECNIA SOCIOLOGIA
4° -Microeconomia: Mercados | -Organizacion y Gestion del | -Contabilidad Costos -Finanzas Corporativas | -Estadistica Aplicada -Antropologia
Ciclo | Imperfectos Talento Humano Avanzada -Estadistica lll -Matemadtica Financiera -Historia Il
-Finanzas Corporativas -Practica Preprofesional lll -Matemadtica Financiera -Métodos Dindmicos En -Macroeconomia -Demografia
-Gestion de Talento -Microeconomia Aplicada -Legislacion Del Sector Economia -Emprendimiento -Teoria Macro socioldgica
Humano -Entorno Legal y de Publico -Microeconomia Il Empresarial -Metodologia de la
-Investigacién Operativa Negocios Il -Control Interno y Gestion -Macroeconomia | -Antropologia Investigacion Cualitativa Il
-Matemadticas Actuariales -Investigacién de Mercados | de Riesgos Economia Politica -Investigacion de Mercados
-Gestion Tributaria -Realidad Socioeconédmica -Contabilidad Societaria
-Auditoria -Macroeconomia
5° -Gestion de la Produccion -Administracion Financiera -Matematica Actuarial -Econometria | -Finanzas Corporativas -Sociologia Ambiental
Ciclo | -Responsabilidad Social - Practica Pre Profesional IV | -Administracién Publica -Analisis Multivariante -Gestidn de Ventas y -Epistemologia de Las
Empresarial -Inglés de Negocios | -Fundamentos de -Fundamentos de Negociacion Ciencias Sociales
-Gestion Presupuestaria -Comportamiento Contabilidad Administracion -Marketing Politico -Teorias Del Desarrollo
-Investigacion Operativa Organizacional Gubernamental -Finanzas Corporativas Il -Estrategia Competitiva Social
Probabilistica -Administracién Financiera -Contabilidad Hospitalidad, | -Macroeconomia Il -Sistemas de Informacién -Medicion Econémica y
-Macroeconomia -Emprendimiento de Salud y de -Teoria de Juegos -Investigacion Operativa Social
-Informatica, Redes y Construcciones -Teoria Socioldgica
Programacion -Contabilidad de Gestidon
Ambiental
-Finanzas a Corto Plazo
6° -Comportamiento Del -Profundizacion | -Practica de Contabilidad -Investigacion Operativa -Gerencia de la Calidad -Teoria Sociolégica
Ciclo | Consumidor -Innovaciones Gubernamental -Historia Del Pensamiento -Formulacién y Evaluacion Contemporanea
-Practica Laboral | -Tecnoldgicas Aplicadas a la | -Legislacidn de Instituciones | Econdmico de Proyectos -Précticas de Servicio
-Gestion de Calidad Gestidn Financieras y de EPS -Macroeconomia lll -Estrategias de Producto Comunitario
-Teoria de la Investigacion -Profundizacion | -Précticas de Servicio -Regulacion de Mercados -Modelos de Simulacion en | -Planificacién Social
-Formulacién de Proyectos -Préctica Pre Profesional V Comunitario -Métodos de Investigacion Marketing -Gestién Social y
-Emprendimiento e -Inglés de Negocios Il -Auditoria de Gestién Cuantitativa -Branding Organizacional
Innovacion -Comercio Exterior -Marco Legal de la Auditoria | -Econometria Il -Estrategia de Precio -Género y Diversidades
-Précticas de Servicio Financiera -Gestion Socioambiental
Comunitario -Finanzas a Largo Plazo
-Macroeconomia
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ADMINISTRACION DE ADMINISTRACION DE CONTABILIDAD Y - .
EMPRESAS EMPRESAS-DUAL AUDITORIA ECONOMIA MERCADOTECNIA SOCIOLOGIA
7° -Management Training -Inglés de Negocios Il -Contabilidad Agropecuaria, | -Formulacién y Gestién de -Business English -Proyectos Sociales
Ciclo | -Evaluacién de Proyectos -Etica y Responsabilidad Extractiva y Minera Proyectos -Gerencia de Ventas -Sociologia Rural
-Finanzas Internacionales Social Empresarial -Aplicacion Practica de la -Crecimiento y Desarrollo -Campanias Publicitarias -Teoria de Las Ideologias
-Metodologia de la -Presupuestos Auditoria Financiera -Politica Econdmica -Comunicacion Comercial -Practicas de Servicio
Investigacion -Profundizacion Il -Emprendimiento -Economia Empresarial Punto de Venta Comunitario Il
-Marketing Estratégico -Gestion Estratégica -Contratacién Publica -Econometria Il -Marketing Digital -Gestion Publica
-Practica Laboral Il -Profundizacién Il - Practica | -Contabilidad Instituciones -Practicas de Servicio -Teoria Socioldgica
Pre Profesional VI Financieras Comunitario Latinoamericana
-UICI -Presupuesto Privado
8° -Gestion Publica -Gerencia - Practica Pre -Evaluacion Financiera de -Finanzas Internacionales -Gerencia de Distribucion -Metodologias Socioldgicas
Ciclo | -Narrativa Académica Profesional VII Proyectos -Planificacion Econdmica -Planes de Marketing Aplicadas
-Logistica Empresarial -Formulacidn y Evaluacién -Informatica Aplicada a la -Finanzas Publicas -Practicas Laborales -Sociologia Politica
-Sostenibilidad y Empresa de Proyectos Contabilidad -Practica Laboral | -Practicas de Servicio -Sociologia Urbana
-Auditoria de Gestién -Negocios Internacionales -Auditoria Forense -Unidad de Integracién Comunitario -Unidad de Integracién
-Unidad de Integracion -Gerencia -Auditoria Gubernamental Curricular | -Marketing de Servicios Curricular |
Curricular | -Gestién de Calidad, -Précticas Laborales -Economia Internacional -Trabajo Unidad de Integracid -Practicas Laborales |
Seguridad Industrial y -Trabajo Titulacién I: -Evaluacidn Financiera, Curricular
Ambiental Proyecto de Titulacion Econdmica y Social de
-UICHI Proyectos
9° -Liderazgo y Desarrollo -Escritura Académicay -Unidad de Integracién -Marketing Internacional -Unidad de Integracién
Ciclo | Emprendedor Tecnologia de la Curricular Il -Ambitos de Actuacion Curricular Il
-Unidad de Integracion Comunicacién -Economia Experimental y -Précticas Laborales Il -Geografia Humana
Curricular I -Auditoria de Calidad Del Comportamiento -Trabajo Unidad de -Proyectos Politicos En
-Finanzas Corporativas a -Comercio Exterior -Corrientes Econémicas Integracion Curricular Il América Latina
Largo Plazo -Trabajo de Titulacidn II: Heterodoxas -Auditoria en Marketing -Practicas Laborales Il
-Mercados Financieros Ejecucién Del Proyecto de -Optativa | -Metodologia de la -Estudios Culturales
Internacionales Investigacion -Optativa ll Investigacion Latinoamericanos
-Précticas de Servicio -Auditoria Informatica -Disefio y Evaluacién de -Sociologia Del Trabajo
Comunitario -Fiscalidad Internacional Programas y Politicas
Gestidn de Empresas Publicas
Familiares -Practicas Laborales Il
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Grdfico 1. Propuesta de la estructura curricular de la carrera de Emprendimiento e Innovacion
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| Semestre | | | Semestre Il | | Semestre Il | | Semestre IV | | Semestre V | | Semestre VI | | Semestre ViI | | Semestre VIII
Pensamientoy .
ff . . Oportunidades de . » -, ., L "y
Visién —p| Realidad Nacional [—» Emorendimiento Preincubacion [—» Incubacion | —> Incubacion il —| Aceleracién! |—| Aceleracionll
Emprendedora 2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

Inteligencia
Emocional

ACD:2 AA:2 APE:2

Design Thinking

ACD:2 AA:2 APE:2

\4

Innovacién

ACD:3 AA:4 APE:2

Experiencias en
Startup

ACD:3 AA:4 APE:2

Emprendimiento
Social

ACD:3 AA:4 APE:2

Emprendimiento
Organizacional

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestion Estratégica
del Talento
Humano

ACD:3 AA:4 APE:2

-

Liderazgo
Emprendedor

ACD:2 AA:2 APE:2

Legalidad y
Negocios
Responsables
ACD:3 AA:4 APE:2

Perfil del
Emprendedor

ACD:2 AA:2 APE:2

Ecosistemas de
Emprendimiento e
Innovacién
ACD:2 AA:2 APE:2

Estrategias de
Redes de Negocios

ACD:2 AA:2 APE:2

\4

Modelos de

Negocios

Sostenibles
ACD:2 AA:2 APE:2

o

Estrategias de
Crecimiento de
Negocios
ACD:3 AA:3 APE:2

Direccién
Estratégica

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestidn de la
creacion de
empresas
ACD:3 AA:4 APE:2

Fundamentos
Matematicos

ACD:2 AA:2 APE:2

Manejo de
Herramientas
Digitales
ACD:3 AA:4 APE:2

—

Business
Intelligence

ACD:3 AA:4 APE:2

Planes de
Negocios

ACD:3 AA:4 APE:2

Planes de
Marketing

ACD:3 AA:4 APE:2

Marketing Digital
para E-Commerce

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestion de marca
parael
emprendimiento
ACD:3 AA:4 APE:2

-

Com. y Redes
Sociales para
Emprendimientos
ACD:3 AA:4 APE:2

Gestion Contable
General

ACD:3 AA:4 APE:2

—>

Gestion Contable
de Costos

ACD:3 AA:4 APE:2

Decisiones
Financieras

ACD:3 AA:4 APE:2

Supply Chain
Management

ACD:3 AA:4 APE:2

Internacionalizacio
n de la Empresa

ACD:3 AA:4 APE:2

Optativa

ACD:3 AA:4 APE:2

Escritura de
Informes
Empresariales
ACD:2 AA:2 APE:2

uiC

ACD:2 AA:4 APE:0

Analisis Estadistico
Descriptivo

ACD:3 AA:4 APE:2

Analisis Estadistico
Inferencial

ACD:3 AA:4 APE:2

Estudios de
Mercado

ACD:2 AA:2 APE:2

Gestion de
Operaciones

ACD:2 AA:2 APE:2

Gestidn de la
Produccion

ACD:2 AA:2 APE:2

Précticas de
Servicio
Comunitario
ACD:2 AA:2 APE:0

o

Préctica Laboral |

ACD:2 AA:4 APE:0

o

Practica Laboral Il

ACD:3 AA:6 APE:0

Leyenda: Horas de actividades de aprendizaje a la semana = ACD: Aprendizaje en contacto con el docente, AA: Aprendizaje Auténomo, APE: Aprendizaje Prdctico-Experimental.

Azul: Unidad Bdsica,

Unidad Profesional,

Unidad de Integracion Curricular (UIC) y Prdcticas Pre profesionales.

Pagina 14 de 32



(05 CES UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

2 ANALISIS ACADEMICO DE INDICADORES DE FACULTAD

En el presente apartado, se analiza los principales indicadores de cada carrera ofertada por la
facultad, los cuales se clasifican en cuatro grandes dimensiones: 1) Ingreso, 2) Retencion vy

Desercion, 3) Repitencia y Eficiencia, 4) Egreso y Titulacion.
2.1 Dimensidén de Ingreso

Los indicadores que componen esta dimension se enfocan en cuantificar el nUmero de alumnos
admitidos y el nimero de alumnos matriculados en los diferentes programas académicos

ofertados por la Facultad.

Empezando con el nimero de estudiantes admitidos en las diferentes carreras de la FCEA, en el
Grafico 2 se observa que en los tres ultimos afios la Facultad ha admitido cada aifio en promedio
a 500 estudiantes en total repartidos entre sus carreras vigentes.

De esta manera, se evidencia que las carreras de Contabilidad y Auditoria y Economia,
representan las carreras con mayor cantidad de estudiantes admitidos en los periodos
analizados con un promedio del 23% cada carrera en relacion al total de todos los admitidos, a
diferencia de la carrera de Administracion de Empresas Dual que, debido a su modalidad de
aprendizaje entre otros aspectos, representa el 7% aproximadamente con respecto al total.
También, se destaca el hecho de un incremento infimo en la cantidad de estudiantes admitidos
alo largo de los periodos analizados, manteniéndose relativamente constante la proporcién de

admitidos a las diferentes carreras de la FCEA.

Grdfico 2. Estudiantes admitidos en las carreras de la FCEA
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SEP20- FEB21 MW SEP21-FEB22 W SEP22-FEB23

Fuente: Registros administrativos de la Unidad de Matricula y Admision de la UC, (2022).

Por otra parte, en la Tabla 2 se presenta la informacién de los estudiantes matriculados por
primera vez en una de las carreras de la FCEA (estudiantes de primer ciclo), asi como la relacién
entre el nimero de estudiantes admitidos en el programa y aquellos estudiantes que terminaron
matriculandose, es decir, terminaron aceptando el cupo que obtuvieron en el proceso de

admision.
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Tabla 2. Estudiantes matriculados por primera vez

SEP20 - FEB21 SEP21 - FEB22 SEP22 - FEB23
CARRERA
Matriculados Relacion Matriculados Relacion Matriculados Relacion

Administracion de Empresas 81 1.038 84 1.050 87 1.048
Adm. de Empresas Dual 33 1.000 38 0.950 41 1.000
Contabilidad y Auditoria 117 0.983 121 1.008 128 1.041
Economia 117 1.000 119 0.992 118 0.967
Mercadotecnia 67 0.985 71 1.014 75 0.974
Sociologia 74 0.961 75 0.938 75 0.926
GLOBAL 489 0.994 508 0.996 524 0.994

Nota: Relacién = Matriculados / Admitidos. Se destaca el hecho de las carreras que tienen una relacién
mayor a la unidad, debido a procesos de movilidad estudiantil, cambios de carrera, entre otros aspectos.
Fuente: Registros administrativos de la Unidad de Matricula y Admision y de la FCEA, 2023.

De esta manera, se puede observar que, en promedio, el 99% de los estudiantes admitidos
terminan matriculdandose en una de las carreras de la Facultad, a excepcion del caso de
Sociologia cuyo porcentaje resulta ser un poco inferior al promedio general, el cual puede estar
asociado, en parte, al nUmero de postulaciones en las que se llenan los cupos en esta carrera,
siendo en la segunda y tercera postulacion en donde se llenan, vinculado a las preferencias que

tendrian los aspirantes por la carrera, entre otros aspectos fuera del alcance de este informe.
2.2 Dimensidn de Retencidn y Desercion

Los indicadores que componen esta dimensidn se enfocan en cuantificar la capacidad que tienen

los programas académicos de la Facultad para retener estudiantes.

Para este apartado se considera principalmente la Tasa de Retencién Estudiantil (TRE}), la cual
mide el porcentaje de estudiantes que se mantienen en el programa académico luego de n afios
de haberse matriculado por primera vez en una de las carreras de la Facultad, siendo calculado
con una periodicidad anual por cohorte.

Teniendo en cuenta estos aspectos metodoldgicos, para el andlisis se considera la cohorte de
SEP18 — FEB19 en la Tabla 3 (una de las primeras cohortes de las carreras redisefiadas) y la

cohorte SEP20 — FEB21 en la Tabla 4 (como una de las cohortes medias).

Tabla 3. Tasa de Retencion Estudiantil para la cohorte SEP18 - FEB19

Cohorte TRE (n afios)
CARRERA SEP18 - FEB19 +lafio  +2afios +3 afios +4 afios
Administraciéon de Empresas 117 83.8 70.9 64.1 59.8
Administracién de Empresas Dual 80 95.0 67.5 65.0 38.8
Contabilidad y Auditoria 118 92.4 89.0 83.9 82.2
Economia 119 84.9 79.8 63.0 47.1
Mercadotecnia 60 81.7 63.3 56.7 40.0
Sociologia 79 79.7 64.6 64.6 62.0
GLOBAL 456 86.6 74.3 67.4 57.1

Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.
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De esta manera, al analizar la cohorte SEP18 — FEB19 en la Tabla 3 se observa que la TRE
Temprana, es decir, a un aflo después de matricularse por primera vez en una de las carreras de
la Facultad, se tiene en promedio de 86.6% a nivel de facultad, siendo las carreras de
Administraciéon de Empresas Dual y Contabilidad y Auditoria las carreras con el indicador mas
alto superior al 90%, mientras que las demas carreras oscilan alrededor del 80%, siendo la

carrera de Sociologia la menor de todas.

Al estar en la fase terminal de las distintas carreras, es importante destacar un porcentaje de
82,2% de retencion en la carrera de Contabilidad y Auditoria, siendo este el mas alto, lo que
significa que esta es la carrera donde mayor nimero de estudiantes contintan con sus estudios
para terminar la carrera, asi mismo le sigue la carrera de Sociologia con un porcentaje del 62%
y consiguiente se encuentra Administraciéon de empresas con el 59,8%. Administracidon de
empresas DUAL se muestra como la carrera con la menor tasa de retencién estudiantil terminal

con un 38,8%, debido a su tipo de formacién académica, entre otros aspectos.

Tabla 4. Tasa de Retencion Estudiantil para la cohorte SEP20 - FEB21

Cohorte TRE (n afios)
CARRERA SEP20 - FEB21 +1 afio +2 afios
Administraciéon de Empresas 81 72.8 72.8
Administracién de Empresas Dual 33 84.8 72.7
Contabilidad y Auditoria 117 86.3 82.1
Economia 117 81.2 71.8
Mercadotecnia 67 80.6 67.2
Sociologia 74 71.6 64.9
GLOBAL 408 79.8 72.8

Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

Por otro lado, al analizar la cohorte SEP20 — FEB21 en la Tabla 4 se observa que el promedio
general de la Facultad disminuye con respecto a la cohorte analizada previamente, esto debido,
por una parte, a las situaciones adversas que se vivieron en los periodos siguientes a la crisis de

la pandemia del COVID-19, entre otros aspectos externos.

También se considera la Tasa de Eficiencia de Avance (TEA), la cual mide el porcentaje de avance
del estudiante, considerando el nimero de créditos aprobados con respecto al nimero de
créditos que potencialmente tendria aprobados si hubiese tomado todos los créditos tal cual
constan en el plan de carrera, sin anular ni reprobar ninguno. Se calcula por estudiante,
considerando aquellos estudiantes que han permanecido en la carrera al menos un semestre
completo. Para efectos de analisis, se considera el promedio por carrera de todos los estudiantes

que la conforman.

De esta manera, en la Tabla 5 se presenta el promedio de la TEA, en el cual la carrera de
Sociologia tiene el indicador mas alto (80.9%), evidenciando una eficiencia de sus estudiantes
en el avance de su estructura curricular; esto seguido de un valor cercano para la Carrera de
Administracion de Empresas Dual; mientras que, la carrera de Economia presenta un indicador

del 55.1%, lo cual muestra que un nimero menor de estudiantes avanza de forma regular en la
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malla de esta carrera. A nivel global, se presenta una eficiencia en el avance del 71% para las

carreras de la Facultad.

Tabla 5. Tasa de Eficiencia de Avance

Porcentaje de Avance Tasa de Eficiencia de

CARRERA de Malla Avance (TEA)
Administracién de Empresas 41.5% 69.9%
Administracién de Empresas Dual 52.9% 75.4%
Contabilidad y Auditoria 43.0% 77.7%
Economia 28.9% 55.1%
Mercadotecnia 32.7% 66.8%
Sociologia 44.8% 80.9%
GLOBAL 40.6% 71.0%

Nota: Se considera el promedio de estudiantes matriculados en los dos ultimos semestres y aquellos que

hayan aprobado el primer semestre. Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

Finalmente, una parte de los estudiantes quienes forman las distintas carreras de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas muestran tendencia a abandonarlas a lo largo de su
estadia en las mismas, por lo que, se ha clasificado en tres apartados definidos de la siguiente
manera: tasa de desercidon estudiantil temprana (TD1: un afio después de matricularse por
primera vez), tasa de desercidn estudiantil media (TD2: dos afios después de matricularse por
primera vez) y tasa de desercion estudiantil terminal (TD4: cuatro afios después de matricularse
por primera vez); teniendo en cuenta aspectos metodoldgicos al ser dichas tasas el

complemento de las TRE.

Como se puede observar en la Tabla 6, de las 6 carreras que conforman a la facultad, la carrera
de Sociologia es la que presenta el mayor porcentaje de desercién estudiantil temprana
alcanzando un maximo de 28,4% en la cohorte de SEP20 — FEB21, asi como también la carrera
de Administracion de Empresas con un porcentaje de 27,2%; la carrera de Economia vy

Mercadotecnia muestra una tendencia estable durante los 4 periodos analizados.

Tabla 6. Tasa de Desercion Temprana segun cohortes

CARRERA SEP18 - FEB19 SEP19 - FEB20 SEP20 - FEB21 SEP21 - FEB22
Adm. de Empresas 16.2% 17.9% 27.2% 17.9%
Adm. de Empresas Dual 5.0% 17.1% 15.2% 21.1%
Contabilidad y Auditoria 7.6% 14.0% 13.7% 19.8%
Economia 15.1% 13.9% 18.8% 17.6%
Mercadotecnia 18.3% 12.7% 19.4% 19.7%
Sociologia 20.3% 27.3% 28.4% 25.3%
GLOBAL 13.4% 16.7% 20.2% 19.9%

Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

Al analizar la Tasa de Desercién Media en la Tabla 7, es decir dos afios después de matricularse
por primera vez, cuando los estudiantes se encuentran cursando alrededor de la mitad de la
carrera, para la cohorte SEP19 — FEB20, en la carrera de Administracion de Empresas — Dual se

encuentra un porcentaje de 51,4% bastante alto en comparaciéon de las otras carreras.
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Contabilidad y Auditoria es la carrera que presenta la tendencia mas baja en cuanto a tasa de
desercién estudiantil media, mostrando un porcentaje de 11% en la cohorte SEP18 — FEB19. En
lo que respecta a Administracidon de Empresas y Sociologia, estas muestran una tendencia poco
variada a lo largo de las cohortes analizadas. Asi también, se puede observar que la mayor tasa

de desercidn estudiantil media se dio en la cohorte SEP20 — FEB21 con un porcentaje de 27,2%.

Tabla 7. Tasa de Desercion Media segun cohortes

CARRERA SEP18 - FEB19 SEP19 - FEB20 SEP20 - FEB21
Adm. de Empresas 29.1% 26.2% 27.2%
Adm. de Empresas Dual 32.5% 51.4% 27.3%
Contabilidad y Auditoria 11.0% 14.9% 17.9%
Economia 20.2% 23.0% 28.2%
Mercadotecnia 36.7% 19.7% 32.8%
Sociologia 35.4% 36.4% 35.1%
GLOBAL 25.7% 25.1% 27.2%

Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

Con respecto a la Tasa de Desercion Terminal en la Tabla 8, al estar en la fase terminal de las
distintas carreras, es importante destacar un porcentaje de 61,3% de desercion en la carrera de
Administracidn de Empresas - Dual, siendo este el mas alto, asi mismo le sigue la carrera de
Mercadotecnia con una diferencia minima del 60% y consiguiente se encuentra Economia con
el 52,8%. Contabilidad y Auditoria se muestra como la carrera con la menor tasa de desercidn

estudiantil terminal con un 17,8%.

Tabla 8. Tasa de Desercion Terminal segtin cohortes

CARRERA SEP18 - FEB19
Adm. de Empresas 40.2%
Adm. de Empresas Dual 61.3%
Contabilidad y Auditoria 17.8%
Economia 52.9%
Mercadotecnia 60.0%
Sociologia 38.0%
GLOBAL 42.9%

Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

2.3 Dimension de Repitencia y Rendimiento

Los indicadores que componen esta dimensiéon se enfocan en cuantificar el desempefio
académico de los estudiantes a lo largo de sus estudios, asi como los problemas relacionados a

la reprobacion y anulacién de materias.

En este caso, se considera la Tasa de Eficiencia Terminal (TET), la cual mide el porcentaje de
estudiantes que han aprobado una determinada asignatura, en relacién al total de estudiantes
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gue se matricularon al inicio del semestre. Para efectos de resumen, se considera el promedio

de todas las asignaturas por carrera impartidas durante el semestre.

De esta forma, en la Tabla 9 se presenta la TET para las carreras vigentes de la Facultad,
observando un promedio global entre el 80% y 85% en los Ultimos cuatro semestres. De manera
especifica, Administraciéon de Empresas Dual y Contabilidad y Auditoria son las carreras con una
mayor tasa en comparacion con las demas; mientras que, la carrera de Economia es la que posee
el indicador mas bajo de todas las carreras de la Facultad, siendo un foco de atencion que se

requiere profundizar para determinar acciones.

Tabla 9. Tasa de Eficiencia Terminal por semestres

CARRERA SEP20 - FEB21 MAR21 - AGO21 SEP21 - FEB22 MAR22 - AGO22
Adm. de Empresas 87.5% 85.1% 84.1% 83.8%
Adm. de Empresas Dual 91.5% 94.3% 83.1% 94.4%
Contabilidad y Auditoria 92.1% 94.7% 89.1% 87.8%
Economia 76.7% 69.3% 65.1% 57.3%
Mercadotecnia 82.3% 82.3% 83.5% 70.5%
Sociologia 84.2% 88.7% 82.2% 85.8%
GLOBAL 85.7% 85.7% 81.2% 79.9%

Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

Por otra parte, en la Tabla 10 se muestra la Tasa de Anulacién, la cual mide el porcentaje de
estudiantes que han anulado una determinada asignatura. Para efectos de resumen, se
considera el promedio global y por carrera. De esta manera, se observa a nivel global de Facultad
que el indicador ha tenido un impacto significativo en el periodo SEP20 — FEB21, debido
precisamente a las condiciones de la pandemia de COVID-19 que afectaron el normal
desenvolvimiento de las actividades académicas; sin embargo, se destaca el hecho de una
disminucion del indicador para los préximos semestres, aunque las carreras de Administracion
de Empresas, Economia y Mercadotecnia tienen indicadores altos de anulacién, en comparacion

con las demas carreras de la Facultad que presentan indicadores menores a la unidad.

Tabla 10. Tasa de Anulacion por semestre

CARRERA SEP20-FEB21 MAR21-AGO21 SEP21-FEB22 MAR22- AGO22
Adm. de Empresas 9.4% 3.3% 6.1% 3.2%
Adm. de Empresas Dual 1.7% 0.9% 0.7% 0.3%
Contabilidad y Auditoria 2.1% 1.2% 1.7% 0.9%
Economia 5.4% 4.83% 6.2% 2.5%
Mercadotecnia 8.2% 16.1% 3.0% 2.0%
Sociologia 5.2% 2.2% 2.9% 0.3%
GLOBAL 5.3% 4.7% 3.4% 1.5%

Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

Siguiendo con el analisis, en la Tabla 11 se presenta la Tasa de Repitencia Estudiantil por
Semestre (TRES), la cual mide el porcentaje global de estudiantes que reprobaron al menos una

asignatura en el semestre. Se observa que este indicador se ha incrementado entre los
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diferentes semestres analizados, siendo Administracién de Empresas Dual la carrera que tiene
el menor indicador debido a su modalidad de formacién, mientras que, la carrera de Economia
junto con Mercadotecnia, son aquellas que presentan los indicadores mas altos en el semestre
MAR22 — AGO22, evidenciando que en estas carreras existe un gran porcentaje de estudiantes
gue reprueban al menos una asignatura en el semestre, lo cual requiere de un andlisis

complementario para determinar las causas de dicha situacion.

Tabla 11. Tasa de Repitencia Estudiantil por Semestre

CARRERA MAR21 - AGO21 SEP21 - FEB22 MAR22 - AGO22
Adm. de Empresas 46.7% 36.3% 44.0%
Adm. de Empresas Dual 20.9% 23.1% 14.7%
Contabilidad y Auditoria 15.0% 31.0% 41.9%
Economia 68.6% 68.5% 78.7%
Mercadotecnia 49.1% 39.2% 70.9%
Sociologia 34.1% 47.9% 44.7%
GLOBAL 40.6% 42.9% 51.9%

Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

2.4 Dimension de Egreso y Titulacion

Finalmente, los indicadores que componen esta dimension se enfocan en cuantificar la eficiencia
terminal que tienen los programas académicos de la Facultad. Cabe mencionar que, los
indicadores de esta dimensién corresponden a las carreras de las Mallas 2013, debido a que las

carreras de Redisefio, recién estan por terminar las primeras cohortes.

Partiendo por el Numero de Estudiantes Graduados, siendo un indicador que cuantifica el
numero de estudiantes graduados por carrera en un determinado semestre, en la Tabla 12 se
observa la evolucién de este indicador en los ultimos 3 semestres. De esta manera, a nivel global
se evidencia un incremento en el nimero de graduados a lo largo de los semestres analizados,
afectado principalmente por las carreras de Administracion de Empresas y Contabilidad y
Auditoria que representan la mayor proporcién de graduados de la Facultad, debido

basicamente a la proporcion de cupos que poseen dichas carreras.

Tabla 12. Estudiantes graduados por semestre (Mallas 2013)

MAR21 - AGO21 SEPT21 - FEB22 MAR22 - AGO22
CARRERA
Numero % Numero % Numero %
Adm. de Empresas 32 23.2 59 31.4 87 35.1
Ing. de Empresas (Dual) 5 3.6 14 7.5 35 141
Contabilidad y Auditoria 65 47.1 68 36.2 46 18.6
Economia 18 13.0 16 8.5 22 8.9
Marketing 3 2.2 8 4.3 15 6.1
Sociologia 15 10.9 23 12.2 43 17.3
GLOBAL 138 100.0 188 100.0 248 100.0

Nota: Carreras consideradas de las Mallas 2013. Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.
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Teniendo en cuenta las proporciones de las diferentes cohortes, se plantea la Tasa de Titulacién
Eficiente por Cohorte (TTEC), la cual mide el porcentaje de estudiantes de una determinada
cohorte que han obtenido su grado, después de 5.5 afos, siendo el periodo potencialmente
ideal para una determinada cohorte. En la Tabla 13 se presenta la TTEC para los ultimos tres
afios, evidenciando un incremento paulatino en el indicador a nivel global, asi como el

incremento notable de la carrera de Administracién de Empresas e Ingenieria de Empresas.

Tabla 13. Tasa de Titulacion Eficiente por Cohorte

2020 2021 2022

CARRERA COHORTE: SEPT14 COHORTE: SEPT15 COHORTE: SEPT16
Tasa % Tasa % Tasa %

Adm. de Empresas 15.9 24.4 28.1
Ing. de Empresas Dual 4.4 3.9 47.8
Contabilidad y Auditoria 2.9 8.8 11.0
Economia 4.4 6.7 9.8
Marketing 12.9 9.7 6.5
Sociologia 12.0 44.0 22.5
GLOBAL 7.9 17.0 20.8

Nota: Carreras consideradas de las Mallas 2013. Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.

Finalmente, se considera el Tiempo Promedio para Graduacion, siendo un indicador que mide
el nimero de semestres que tarda un estudiante de una cohorte especifica en graduarse. En
virtud de lo cual, en la Tabla 14 se presenta el tiempo promedio en semestres que los estudiantes
se tardan en graduarse para las diferentes carreras de la Facultad. Se observa que, en promedio,
los estudiantes de la Facultad tardan 14 semestres en completar su formacién y graduarse de
una carrera de la Facultad; siendo Economia y Marketing las carreras con un mayor promedio
del indicador, lo cual repercute en diferentes aspectos, tanto de planificacién administrativa de
la Facultad, como para los estudiantes de dichas carreras, en donde la pérdida de asignaturas,
como eventualidades, pueden llegar a ser las causas comunes que extienden la cantidad de

periodos de estadia en la carrera.

Tabla 14. Tiempo Promedio para Graduacion

CARRERA MAR21 - AGO21 SEPT21 - FEB22 MAR22 - AGO22
Periodos Periodos Periodos
Adm. de Empresas 14.0 14.0 16.0
Ing. de Empresas Dual 11.0 13.0 14.0
Contabilidad y Auditoria 13.0 14.0 15.0
Economia 14.0 15.0 16.0
Marketing 14.0 18.0 17.0
Sociologia 13.0 13.0 14.0
GLOBAL 14.0 14.0 15.0

Nota: Carreras consideradas de las Mallas 2013. Fuente: Registros Administrativos de la FCEA, 2022.
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2.5 Resumen académico de los indicadores de Facultad

En la Dimensidn de Ingreso se presentan los indicadores del nimero de admitidos vy
matriculados, destacando el hecho de que promedio se ofertan alrededor de 500 cupos en total
para las diferentes carreras de la Facultad, siendo las carreras de Contabilidad y Auditoria y
Economia, las carreras con mayor cantidad de cupos para los Ultimos tres afios, con un promedio

de 120 cupos para cada una de las carreras mencionadas.

Por otra parte, en la Dimensiéon de Retencidén y Desercion, se destaca la informacidén que
proporciona el indicador de la Tasa de Eficiencia de Avance (TEA) en la Tabla 5, al observar que
las carreras de Economia y Mercadotecnia tienen un bajo indicador en comparacion con las
demas carreras, es decir, en estas carreras existen una menor proporcion de estudiantes que
avanzan de forma regular en sus estructuras curriculares; esto junto con una alta tasa de

desercién terminal (tomando como referencia la cohorte SEP18 — FEB19, segln Tabla 8).

Como tercer punto, para la Dimensidon de Repitencia y Rendimiento, en la Tabla 9 se toma
especial atencion la situacién de las carreras de Economia y Mercadotecnia que poseen una baja
Tasa de Eficiencia Terminal, y por consiguiente, una alta Tasa de Repitencia Estudiantil.

Finalmente, en la Dimension de Egreso y Titulacidn, se destaca la gran proporcién de graduados
de las carreras de Administracion de Empresas y Contabilidad y Auditoria, en comparacién con
las demas carreras; y, por otra parte, se presta atencidn en el tiempo promedio de graduacién

de la carrera de Marketing, frente al promedio general de todas las carreras de la Facultad.

Los indicadores antes expuestos en las diferentes dimensiones permiten desarrollar de mejor
manera las actividades de planificaciéon de la Facultad encaminadas en realizar una gestién
eficiente de la ejecucién de cada una de las carreras que se encuentran vigentes y posibles

opciones de mejora futuras con otras carreras.

3 PERTINENCIA SOCIAL DE LA CARRERA PROPUESTA

El desmejoramiento de los indicadores econdmicos y sociales obligan a los diferentes actores de
la sociedad a tomar medidas que subsanen los problemas existentes en el contexto actual. Entre
estos problemas de caracter econdmico-social se encuentra la falta de oportunidades laborales

gue enfrenta la sociedad ecuatoriana, siendo una de las principales necesidades a ser atendida.

Las actuales tendencias de desarrollo local y regional evidencian la importancia del
emprendimiento como una medida para enfrentar algunos de los problemas de la sociedad,
dado que fomentan la productividad, competitividad y la generacién de nuevas fuentes de
empleo. Esto se ve reflejado en los diferentes instrumentos de planificacion que recogen
acciones y politicas encaminadas a: 1) potenciar las capacidades de las personas a través de la

educaciény, 2) incrementar y fomentar las oportunidades de empleo y las condiciones laborales.
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Por lo cual, la carrera propuesta aporta al cumplimiento de las metas propuestas en estos

instrumentos.

De esta manera, los futuros profesionales de la carrera planteada contardn con la formacién
practica, el manejo de herramientas que facilitan el proceso de emprendimiento y el desarrollo
de sus habilidades blandas, con el propdsito de que tengan la capacidad de identificar
oportunidades y generar su propio emprendimiento, para afrontar los desafios y necesidades
de una economia cada vez mas competitiva e innovadora, contribuyendo con sus futuros
emprendimientos sustentables y sostenibles en la productividad y generacién de fuentes de

empleo, principalmente.

El egresado de la carrera en Emprendimiento e Innovaciéon puede desenvolverse
profesionalmente en ambitos privados, publicos y sociales, al desarrollar sus habilidades para
crear su propio emprendimiento y mediante el cual ofertar diferentes fuentes de empleo,
contribuyendo con la situacién del mercado laboral, mejorando la calidad de vida de la sociedad
y asi satisfacer las necesidades basicas y de ingresos monetarios del entorno social tanto local

como nacional.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas mediante sus diferentes departamentos y
grupos de investigacion, fomentara el emprendimiento e innovacion cientifica, tecnoldgica,
social y humanistica, junto con la implementacion de centros de emprendimiento y negocios
planteados en el Plan Estratégico Institucional 2022-2027 de la Universidad de Cuenca, sirviendo

como medio de difusion de conocimiento entre la academia y la sociedad.

De la misma manera, a través de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad, se ejecutaran
diferentes lineas operativas, mediante proyectos de servicio comunitario y social, apoyando a
los diferentes actores de la Economia Popular y Solidaria, emprendimientos de cardacter social y
a grupos en contexto de vulnerabilidad que requieran apoyo en sus emprendimientos para tener

un correcto funcionamiento del mismo.

4 ANALISIS DEL MERCADO OCUPACIONAL

La Universidad de Cuenca es una las universidades de caracter publico que esta al servicio del
cantdn Cuenca, por lo que cada afo oferta alrededor de 3000 cupos para estudiantes bachilleres
tanto de la ciudad de Cuenca como de otras provincias aledafias. Siendo asi que para el periodo
Septiembre 2022 - Febrero 2023, a la Universidad de Cuenca ingresaron estudiantes de las
provincias del Azuay (78%), Cafar (7%), Loja (3.5%), Morona Santiago (2,6%) y otras provincias

del Ecuador.

A pesar de la oferta académica que brinda la Universidad de Cuenca, la demanda de los
estudiantes bachilleres tanto de colegios publicos como privados es muy grande, pues, las
estadisticas reflejan que existen alrededor de 13.973 bachilleres a nivel provincial para el

periodo 2021-2022 segun datos del Ministerio de Educacidn, los cuales aspirardn a un cupo para
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la educacion superior, a pesar de la limitacién de cupos existente. A medida de evidencia, la
SENESCYT admite que para el periodo vigente Septiembre 2022 — Febrero 2023, cerca de 93.000
estudiantes a nivel nacional no tuvieron cupo para acceso a la educacién superior, situacidon que

amerita tomar en cuenta para establecer acciones concretas.

Los datos antes expuestos permiten asimilar que la demanda académica supera en niumero a la
oferta, por lo cual este justificativo garantiza contar con la demanda estudiantil para la carrera.
Dada esta situacion, la Universidad de Cuenca propone ampliar el catdlogo de oferta académica
implementando la carrera de Emprendimiento e Innovacién, la misma que tiene un enfoque de
enseflanza no tradicional, evitando de esta manera un mercado saturado con exceso de

profesionales con una misma formacién académica.

Para la determinacion de la demanda, se levantd informacion primaria en la ciudad de Cuenca,
mediante la aplicacién de encuestas a los estudiantes de tercero de bachillerato de una muestra
por conglomerados representativa® de colegios tanto publicos como privados de la ciudad,

obteniendo informacidn relevante para la planificacion de la carrera propuesta.

Destacando los principales resultados en el Grafico 3, se encuentra que, el 91,5% del total de la
poblacién estudiantil (estudiantes de tercero de bachillerato) de la ciudad de Cuenca aspiran a
continuar con sus estudios superiores en una carrera universitaria. De este porcentaje, el 8,3%
manifiesta una alta probabilidad de escoger una carrera con enfoque similar al planteado en la
carrera de Emprendimiento e Innovacion. Dicho porcentaje resulta ser representativo a nivel

poblacional para contar con una demanda estudiantil para la carrera planteada.
Grdfico 3. Aspiraciones a una carrera universitaria

Aspiracion a carrera Probabilidad Carrera con enfoque en E&lI
universitaria

29.3%
24.5% 25.4%
g i 12.5%
. 8.3%
=Si ~ No 4

Nula 2 3 Alta
Fuente: Levantamiento de informacion — Percepciones de estudiantes de bachillerato, FCEA (2023).

Por otra parte, en términos generales en la mayoria de los casos y evidencias, el emprendimiento
se ha empezado a visibilizar como una alternativa atractiva en todos los contextos,

principalmente por ser reconocido como un motor de crecimiento econdmico y de innovacion

! Se considerd la aplicacién de un muestreo por conglomerados, teniendo una muestra de 12
conglomerados (instituciones educativas) representativos de la ciudad de la ciudad, teniendo un total de
958 encuestas receptadas para el anadlisis de los diferentes aspectos considerados en los informes
presentados.
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(Arteaga & Lasio, 2011), siendo un tema de amplio debate y discusidén en la academia, empresa
y gobierno debido a su importancia para el desarrollo econémico y social de los paises a través
de la generaciéon de fuentes de empleo y al fortalecimiento de la clase media (Aguirre, 2018;
Arteaga & Lasio, 2011; Zamora, 2018).

El analisis de la demanda ocupacional presenta una particularidad para el caso de la carrera
planteada, pues el principal objetivo de la carrera de Emprendimiento e Innovacion (E&I) es que
los futuros profesionales tengan la capacidad de implementar un emprendimiento totalmente
funcional al finalizar su carrera, siendo su propio emprendimiento el medio para desenvolverse

de forma profesional.

Bajo estas perspectivas, la carrera de Emprendimiento e Innovacion estd enfocada en
conocimiento aplicado para insertar en el mercado laboral a futuros profesionales con la
capacidad de implementar su propio emprendimiento totalmente funcional al finalizar su
carrera, siendo su emprendimiento el medio idéneo para desenvolverse en su vida profesional.
De esta manera, los futuros profesionales creardn su propia demanda ocupacional, incluso con
la posibilidad de generar fuentes de empleo adicionales, evitando la saturacidon del mercado

laboral con las mismas carreras tradicionales que se ofertan en el medio local.

Por otra parte, otras posibles fuentes de insercion laboral son las empresas y los
emprendimientos de la ciudad de Cuenca, pues la ciudad cuenta con un entorno caracteristico
favorable para el desarrollo econémico, impulsado por un fuerte motor econdmico de sus
principales industrias como la manufacturera, representando el 19,5% del VAB cantonal (BCE,
2020), seguido de sectores como la construccion (17,7%) y el comercio (10,2 %). La importancia
de estos sectores econdmicos ha sido impulsada por la competencia, motivacion vy
determinacion de los empresarios cuencanos, quienes han creado empresas de prestigio para

la ciudad e incluso con expansiones a nivel nacional e internacional.

La importancia de la economia cuencana y de sus industrias radica en ser una de las principales
fuentes de generacion de empleo, razén por la cual, se tiene la necesidad de fomentar procesos
de innovacidn y tecnologia en el ambito empresarial, con el objetivo de que los diferentes
emprendimientos o empresas consolidadas incrementen la productividad y competitividad para

enfrentarse a los desafios de la economia moderna.

Bajo estas perspectivas, se considera necesario la incorporacion de profesionales con una
formacion en emprendimiento e innovacidn, que puedan desenvolverse en departamentos de
innovacion de empresas consolidadas o emprendimientos organizacionales que busquen nuevas
lineas de produccién o nuevos segmentos de mercado, incrementar la productividad y
competitividad de las empresas, entre otros factores asociados, siendo esta una de las
alternativas de insercion laboral de los futuros profesionales de la carrera planteada. Del mismo
modo, la formacidon académica recibida les permitird acompanar en la ejecucion de
emprendimientos, ya sea de caracter social, publico o privado y, establecer sinergias entre los

mismos.
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5 PERSPECTIVA NACIONAL E INTERNACIONAL

Con bajas proyecciones de crecimiento econdmico de 2,8% para el 2022 (BCE, 2022), el
empeoramiento de los indicadores del mercado laboral (INEC, 2022), tanto en la cantidad (4,4%
de desempleo para el 2022), como en la calidad (apenas el 34,4% tiene un empleo adecuado en
el 2022), un bajo indice de Competitividad Global (posicién 90 de 141 economias analizadas) e
Innovacion Global (posicidn 91 de 132 economias analizadas), resulta ser un escenario bastante

complejo para la sociedad ecuatoriana y su futuro.

La revisidon de algunas de estas variables e indicadores econdmicos y sociales, tanto nacionales
como internacionales, esboza a grandes rasgos los problemas a los que se enfrenta la sociedad.
Es por ello que, dado esta situacién econdmica y social del pais reflejado, entre muchas de las
aristas, en la falta de oportunidades laborales y la falta de competitividad e innovacion, obliga a

la sociedad entera a buscar alternativas diferentes para solventar estas problematicas.

Tal es el caso de las perspectivas del emprendimiento en el panorama mundial, pues se ha
empezado a visibilizar como una alternativa atractiva en todos los contextos, principalmente por
ser reconocido como un motor de crecimiento econdmico y de innovacion (Arteaga & Lasio,
2011), siendo un tema de amplio debate en la academia, empresa y gobierno debido a su
importancia para el desarrollo econdmico y social de los paises a través de la generacién de
fuentes de empleo y al fortalecimiento de la clase media (Aguirre, 2018; Arteaga & Lasio, 2011;
Zamora, 2018).

Empezando desde un contexto ain mas general, se evidencia varias aristas del emprendimiento
en ALC, desde factores que requieren de especial atencién hasta otras perspectivas positivas,
entre las cuales se encuentran vinculados a la generacion de empleo, crecimiento y desarrollo
econdémico, fomento a la productividad y sobre todo vinculado a la calidad de vida de las

personas.

En este sentido, la evidente baja productividad, competitividad e innovacién que sufren la
mayoria de paises de ALC, conlleva a que uno de los principales desafios de la regién sea
fortalecery dinamizar los procesos de investigacion, desarrollo, transferencia e implementacion
de los ecosistemas de emprendimiento e innovacién en beneficio de la productividad (Gonzalez
& Hernandez, 2021) y del crecimiento econémico (Moreira et al., 2018).

También se destaca la importancia que tienen los emprendimientos en el mercado laboral
juvenil, pues las Ultimas tendencias se han enfocado en la generacion de emprendimientos como
una fuente adicional para evitar el desempleo juvenil, al generar herramientas e incentivos en
los jovenes para que desarrollen emprendimientos y contribucidon a la economia local (BID,
2020), en un escenario donde las oportunidades de empleo tradicional se limitan a personas con
experiencia laboral, factor que afecta directamente a los jovenes que recién tratan de

incorporarse en el mercado laboral.

A nivel nacional, las perspectivas y actuales tendencias de desarrollo local y regional evidencian

la importancia del emprendimiento para afrontar los problemas sociales y econdmicos
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derivados de la falta de empleo, productividad y competitividad de la region, reflejado en los
diferentes instrumentos de planificacién que recogen politicas encaminadas a fomentar la
generacion de emprendimientos de la zona, junto con el impulso tanto por iniciativas privadas
dedicadas a la innovacién y el coworking, como por iniciativas gubernamentales de los

diferentes entes publicos, de la academia, y sinergias entre los mismos.

Por otra parte, también se enfatiza el hecho de la importancia que ha tenido la academia en
otras ciudades del Ecuador como lo es el caso de Guayaquil o Quito que, a través de los
diferentes campos tecnoldgicos y de innovacion de las distintas universidades (i3LAB por citar),
han creado espacios destinados a potencializar las habilidades y oportunidades de
emprendimiento, tanto de su comunidad universitaria como de la sociedad en general, pues,
sustentado en los diferentes contextos internacionales, se ha evidenciado el interés en los
emprendimientos de base cientifico-tecnoldgico (ECT) como mecanismos de transferencia de
las investigaciones realizadas por las universidades y otras instituciones dedicadas a la ciencia 'y
la tecnologia hacia la sociedad (Gémez Gras et al., 2007; Kantis et al., 2004; Kantis & Angelelli,
2020b).

Bajo estos lineamientos, la carrera de Emprendimiento e Innovacién se plantea con un enfoque
moderno, disruptivo e innovador, con el propdsito de formar profesionales que sean capaces de
identificar los problemas de la sociedad, aprovechar las oportunidades y generar
emprendimientos sustentables y sostenibles en el tiempo, participando de manera activa en la
generacion de empleos, la contribucién en la innovacién y productividad de la regién. Todo ello,
promoviendo en la formacion de los futuros profesionales que contemplen una vision integral,

tanto en sus proyectos de vida como en sus emprendimientos en la vida profesional.

6 INFORME FINANCIERO

Para este apartado se considera la informacion financiera con el detalle de los costos de la

carrera por cada periodo académico y por el nimero de cohortes programadas.

De esta manera, en la Tabla 15 se considera la informacion financiera por periodo académico
ordinario (PAO) considerando un promedio para periodos pares e impares, teniendo en cuenta
el personal administrativo, el personal académico, el costo de bienes y servicios de consumo y
el gasto corriente promedio de la institucion. El costo total de la carrera por periodo académico

asciende a $106,332.14 reflejado en los principales rubros descritos previamente.

De esta manera, la reduccién de cupos de las otras carreras se compensa con la oferta de cupos
para la carrera propuesta, lo cual hara que los costos de la carrera propuesta sean compensados
con el actual presupuesto asignado, siendo insignificante el incremento de presupuesto que se

necesita para la entrada en vigencia de la carrera.

En otros aspectos, el andlisis financiero realizado contempla varios factores operativos como lo

son la incorporacion de las tasas de repitencia que tendrian los estudiantes de la carrera y la
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tasa de terminacién de la carrera. Esto es fundamental, pues se considera el incremento de
cursos que se deberian de ofertar para la normal ejecucién de la carrera, siendo esta situacion
presente en los primeros cursos de la carrera, asumiendo una tasa de repitencia del 40% en los
dos primeros ciclos, asi como una tasa de deserciéon del 20%, lo cual genera la apertura de cursos
adicionales en los primeros semestres de la carrera, por lo cual se considera en el presupuesto
la asignacidn respectiva para cursos adicionales en los dos primeros ciclos. Estos datos son
tomados como referencia de las carreras vigentes de la Facultad, teniendo consideraciones

técnicas en cuanto al nivel de las asignaturas ofertadas en cada una de las carreras.

Por otra parte, en la Tabla 16 se presenta la informacién financiera por el nUmero de cohortes
programadas, el cual, segun planificacion interna de la Facultad se considera cuatro cohortes de

la carrera propuesta con una periodicidad de ingreso anual.

La informacidn se considera por cada semestre de planificacidn, los cuales, conforme van
ingresando las nuevas cohortes, los costos financieros asociados al personal académico se
incrementan dado el volumen de la materias y grupos que se deberan de implementar en la
carrera, esto junto con los bienes y servicios de consumo y los gastos corrientes que se gestionan
bajo la légica de costos variables. Para el caso del personal administrativo, dicho rubro se

considera como costos fijos, manteniéndose en su valor a lo largo de los diferentes semestres.

Dado que las estimaciones de los costos financieros se basan en la asignaciéon horaria de
docentes y personal administrativo, el presupuesto de la carrera se compensa con la
reasignacién de cupos de algunas carreras vigentes que tiene la Facultad, buscando mejorar los
indicadores académicos y la eficiencia de los recursos de la institucion, siendo necesario un

infimo incremento de presupuesto para la operacién de la carrera propuesta.

Tabla 15. Informacidn financiera por periodo académico

Descripcion Cantidad Dedicacion  Valor mensual Valor PAO
Personal Administrativo $17,772.00
Director de carrera 1 0.5 $3,500.00 $10,500.00
Analista de carrera 1 1 $1,212.00 $7,272.00
Personal Académico $69,531.79
No Titular TP 7 0.35 $2,370.77 $34,850.27
No Titular MT 1 0.5 $2,370.77 $7,112.30
Titular TP 2 0.35 $3,829.06 $16,082.05
Titular MT 1 0.5 $3,829.06 $11,487.18
Bienes y servicios de consumo $4,730.00
Bienes de consumo $730.00
Promocion y difusidn de eventos $4,000.00
Vinculacion con la colectividad $2,000.00
Gastos Corrientes $12,298.35
TOTAL $106,332.14

Fuente: Proyecciones de la FCEA, 2022.
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Tabla 16. Informacion financiera por el numero de cohortes programadas

Descripcién S24 - M25 - S25 - M26 - S26 - M27 - S27 - M28 - S28 - M29 - S29 - M30 - S30 - M31 -
F25 A25 F26 A26 F27 A27 F28 A28 F29 A29 F30 A30 F31 A31

Personal Administrativo $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772 $17,772
Director de carrera $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 S$10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500
Analista de carrera $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272
Personal Académico $17,998 $17,998 $35,996 $35,996 $59,575 $59,575 $69,532 $69,532 $69,532 $69,532 $69,532 $69,532 $59,575 $59,575
No Titular TP $9,957 $9,957 $19,914 $19,914 $24,893 $24,893 $34,850 $34,850 $34,850 $34,850 $34,850 $34,850 $24,893  $24,893
No Titular MT SO SO S0 SO $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112
Titular TP $8,041 $8,041 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 S$16,082 $16,082 $16,082 $16,082
Titular MT SO SO S0 SO $11,487 $11,487 $11,487 $11,487 S$11,487 S$11,487 $11,487 $11,487 S$11,487 S$11,487

Bienes y servicios de consumo  $12,183  $8,183  $4,365  $4,365  $4,548  $4,548  $4,730  $4,730  $4,730  $4,730  $4,730  $4,730  $4,548  $4,548
Bienes de consumo $183  $183  $365  $365  $548  $548  $730  $730  $730  $730  $730  $730  $548  $548
:\r/:’:t‘;zm“ y difusion de $12,000 $8,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000  $4,000

Vinculacién con la $2,000  $2,000 $2,000 $2,000 $2,000  $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000  $2,000

Colectividad
Gastos Corrientes $3,075 $3,075 $6,149 $6,149 $9,224 $9,224 $12,298 $12,298 $12,298 $12,298 $12,298 $12,298 $9,224 $9,224
TOTAL $53,027  $49,027  $66,283  $66,283  $93,118  $93,118 $106,332 $106,332 $106,332 $106,332 $106,332 $106,332  $93,118  $93,118

Fuente: Proyecciones de la FCEA, 2022.

Pagina 30 de 32



UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

(¢)CES

7 AUTOEVALUACION DE LA PRIMERA COHORTE

En el presente apartado se considera la planificacion de las fechas previstas para el proceso de
autoevaluacién de la primera cohorte de la carrera propuesta. Teniendo en cuenta los diferentes
aspectos formales y legales considerados para la aprobacidn de una carrera ante las diferentes
instancias (interna y externa), la planificacidn de la carrera se enmarca en iniciar la ejecucion de
la primera cohorte en el periodo académico Septiembre 2024 — Febrero 2025. No obstante, se
considera la posibilidad de que entre en vigencia en el periodo académico Septiembre 2023 —
Febrero 2024, por lo que las fechas se recorrerian un afio a todas a todas las fases planificadas.

La planificacién del proceso de autoevaluacidn se resume en el Grafico 4.

Grdfico 4. Planificacion de la autoevaluacion de la primera cohorte

Evaluacion
Parcial 2: Evaluacion
Validacién Final
SEP SEP SEP SEP SER
2024 2025 2026 2027 2028
Evaluacion Evaluacion
Parcial 1: Parcial 3:

Perspectivas

Implementacién

Nota: Planificacion de la FCEA.

Con el objetivo de contar con retroalimentacidn oportuna que permita gestionar y planificar de
mejor manera la ejecucion de la primera cohorte y de las siguientes cohortes que se van
incorporando, se planea realizar una evaluacién parcial de la carrera al término del primer afio
desde la entrada en vigencia de la primera cohorte. Se considera este periodo de tiempo, dado
que el disefio de la carrera contempla que los estudiantes en el primer afo tengan claro la
perspectiva del emprendimiento y sus implicancias, tanto en la vida profesional como en la vida
personal del estudiante. Razdn por la cual, se debe evaluar el desempefio de los estudiantes y
sus aspiraciones acerca de generar un emprendimiento que sea el sustento del mismo, pues, en
los siguientes afios de la carrera, se contemplara el proceso del emprendimiento, desde la

validacién de la idea hasta la implementacion de la misma.

La segunda evaluacién parcial contemplard el proceso de validacién de las ideas de los
estudiantes para desarrollar sus emprendimientos al terminar el segundo afo de la carrera,
razon por la cual, se debera de evaluar la viabilidad de las ideas y sus posibles implicaciones para

la institucidn con respecto a la implementacién de las mismas.

Por otra parte, la tercera evaluacién parcial al tercer afo contemplard el proceso de
implementacién de las ideas de emprendimientos validados en los procesos anteriores. En este

caso, lainstitucion debera de evaluar la implementacion realizada por los estudiantes, asi como
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solventar posibles limitaciones técnicas, en recursos y otros aspectos que podrian afectar la
implementacién de los emprendimientos. Razén por la cual, en dichos casos la evaluacion

permitird detectar dichas limitaciones y generar los respectivos planes de contingencia.

Por ultimo, la Facultad debera de realizar la evaluacion final al término de la primera cohorte,
en la cual se determinara los posibles emprendimientos implementados y detectar las falencias
de aquellos que no se han podido implementar, ya sean por factores externos o internos a la
institucion, siendo estos Ultimos aquellos que se deberan poner especial énfasis en resolver para

garantizar la culminacion de las siguientes cohortes con las mejores expectativas.

Totos estas evaluaciones serviran para realizar procesos de mejora en la Facultad e implementar
una carrera que genere beneficios a la sociedad, al ser el emprendimiento una de las alternativas
para la insercién laboral de los futuros profesionales, los cuales generen sinergias en la
generacion de fuentes de empleo para la sociedad y todos los demds beneficios que implican

los procesos de emprendimiento e innovacion en la vida de las personas.

8 PROYECTO DE CARRERA

Adjunto al presente informe de aprobacidn interna, se proporcionan los siguientes documentos,
conforme a los lineamientos establecidos en la Guia Metodoldgica emitida por el Consejo de

Educacion Superior (CES) y demas normativa y reglamentos vigentes:

e [nforme General
e Anexo 01: Informe Académico

e Anexo 02: Justificacidon para la creacién de nombre de la carrera

9 FIRMAS DE RESPONSABILIDAD
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INFORME ACADEMICO

1 INFORMACION INSTITUCIONAL

1.1 Datos de la Institucion

Nombre completo:
Cadigo de la IES:
Categoria de la IES:
Tipo de financiamiento:
Siglas:

Mision:

Visién:

Direccion:

Universidad de Cuenca
1007

Acreditada

Pablica

uc

Formar investigadores y profesionales comprometidos con una sociedad
justa, diversa y sostenible, dispuestos a ser agentes de transformacion.

Al 2027 la Universidad de Cuenca es una comunidad universitaria
innovadora y resiliente, integrada al mundo a través de la generacion de
conocimiento pertinente, de calidad, y comprometida con la sociedad.

Av. 12 de Abril s/ny Agustin Cueva

1.2 Datos personales de la rectora

Numero de identificacion:
Nombres:

Apellidos:

Correo electrénico:

Correo electrénico de referencia:
Teléfono institucional:

Celular:

1705811691

Maria Augusta

Hermida Palacios
augusta.hermida@ucuenca.edu.ec
augusta.hermida@ucuenca.edu.ec
074051000 Ext: 1100
0993036490

1.3 Datos personales del director o coordinador del proyecto

Numero de identificacion:
Nombres:

Apellidos:

Correo electrénico:

Correo electronico de referencia:
Teléfono institucional:

Celular:

0102157161

Gustavo Geovanni

Flores Sanchez
gustavo.flores@ucuenca.edu.ec
gustavo.flores@ucuenca.edu.ec
074051000 Ext:
0992196775
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2 DATOS GENERALES DE LA CARRERA

2.1 Datos Generales

Proyecto experimental o
innovador:
Nivel de formacion:

Modalidad de
estudios/aprendizajes:
Descripcion de la ejecucion de la
modalidad:

Proyecto en red:
Campo amplio:
Campo especifico:
Campo detallado:
Carrera:
Titulacion:
Itinerario:

Lugar de ejecucion:

No

Tercer Nivel de Grado — Licenciaturas y titulos profesionales
Modalidad Presencial

Segun lo establecido en el art. 55 del RRA, la carrera se desarrollara bajo
la modalidad de estudio presencial. Para lo cual, se impartird un total de
48 materias distribuidas a lo largo de 8 Periodos Académicos Ordinarios
(PAO), desarrollados en interaccion directa entre el docente y el
estudiante, de manera presencial y en tiempo real, junto con otras
actividades de trabajo autonomo, en especial, en determinadas materias de
practicas preprofesionales. Las clases se realizaran de lunes a viernes, y en
determinadas ocasiones los dias sabados y, dependiendo del PAO
respectivo, la jornada sera matutina, vespertina o nocturna.

No

04 Administracion

1 Educacién comercial y administracion

3 Administracion

Emprendimiento e Innovacion

Licenciado/a en Emprendimiento e Innovacion

No

Sede Matriz — Campus Central (Av. 12 de Abril s/n'y Agustin Cueva)

2.2 Resumen de la descripcion microcurricular

NUmero de periodos académicos:
Total de créditos de la carrera:
Créditos del aprendizaje en
contacto con el docente:

Créditos del aprendizaje
auténomo:

Créditos del aprendizaje practico-

experimental:

Horas de practicas
preprofesionales:

Horas de précticas de servicio
comunitario:

Aprendizaje de segunda lengua:

8 periodos académicos ordinarios
120 créditos (5760 horas)
40.33 créditos (1936 horas)

50.33 créditos (2416 horas)
29.33 créditos (1408 horas)
240 horas (5 créditos)

64 horas (1.33 créditos)

Inglés Nivel B1 (Marco Comin Europeo)

Numero de estudiantes por cohorte: 30 estudiantes

2.3 Resolucion del Organo Colegiado Superior (OCS)

Fecha de resolucion de aprobacion:

NuUmero de resolucién de aprobacion:

Anexo de la resolucion de aprobacion:
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3 RESUMEN DE LA PROPUESTA DE LA CARRERA

3.1 Objetivo de la carrera

3.1.1 Objetivo general

La carrera de Emprendimiento e Innovacion (E&I) busca formar empresarios creativos e
innovadores, que tengan la capacidad de identificar oportunidades, evaluar riesgos y asumir retos,
con el fin de generar su propio emprendimiento funcional basado en la innovacion, para afrontar
los desafios y necesidades de una economia cada vez mas competitiva e innovadora.

3.1.2 Objetivos Especificos

e Potencializar las habilidades y capacidades de los estudiantes para identificar y
aprovechar las oportunidades presentes en la sociedad, al cambiar su perspectiva acerca
del emprendimiento e innovacion y convertirse en agentes de cambio.

e Proporcionar a los estudiantes los conocimientos tedricos aplicados y técnicos-practicos
para realizar un proceso de emprendimiento acompafiado desde la validacion de su idea
hasta la formalizacion de la empresa.

e Incursionar en las experiencias existentes de emprendimientos e innovaciones presentes
en el contexto nacional e internacional, con el proposito de abordar los diferentes
enfoques en los cuales se pueden desenvolver los futuros profesionales.

e Dotar a los estudiantes del conocimiento y manejo de las principales herramientas para
facilitar los procesos de emprendimientos e innovaciones a realizarse, asi como, de
valores y habilidades blandas que les permitan desenvolverse en la sociedad.

3.2 Perfil de ingreso

3.2.1 Perfil de ingreso

El aspirante a la carrera de Emprendimiento e Innovacion es una persona lider, creativa, analitica,
capaz de tomar decisiones importantes, competente de enfrentar problemas y buscar soluciones.
De la misma forma, el aspirante tiene las competencias numéricas, y el manejo de herramientas
tecnoldgicas.

3.2.2 Requisitos de ingreso

e Poseer titulo de bachiller o su equivalente, de conformidad con la ley

e  Cumplir con los requisitos normados por el Sistema de Nivelacion y Admision (SNA)
e Presentar documentos requeridos de acuerdo a la normativa interna de la Universidad
e Realizar las pruebas y entrevistas de admision que determine la Universidad

3.3 Perfil de egreso

3.3.1 Resultados de aprendizaje y competencias para el desempefio profesional

El futuro profesional estara en la capacidad de identificar los problemas existentes en la sociedad
para convertirlos en oportunidades de diferentes contextos y crear emprendimientos
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empresariales, organizacionales y sociales, a través de modelos de negocios 0 nhegocios
sostenibles atendiendo las necesidades de una sociedad cambiante.

Es por ello que, tendra la capacidad para la toma de decisiones intuitivas, identificacion de
oportunidades, resolucion creativa de problemas y liderazgo en general. De este modo, contara
con una s6lida formacién que le permita, por una parte, desempefiarse en el ambito privado, ya
sea mediante la generacion de un emprendimiento propio o la participacién en dependencias de
empresas que busquen generar innovacion y nuevas lineas de negocios, y en el ambito
organizacional y social mediante la creacién o asesoria de emprendimientos que ayuden a la
atencion de las necesidades sociales de las personas; y por otra parte, también contara con la
formacion oportuna que le permita continuar con sus estudios hacia programas de
especializaciones afines al emprendimiento y la innovacion.

3.3.2 Resultados de aprendizaje para el manejo de métodos, procesos y procedimientos

El futuro profesional contara con los conocimientos, metodologias y procedimientos necesarios
para el proceso de generacion de un emprendimiento, desde la validacion de las propuestas e ideas
de emprendimiento hasta la aceleracion y expansion de la misma, ademas de tener conocimientos
sobre las diferentes herramientas requeridas que facilitan el proceso, y de conocimientos en
gestion y direccion de emprendimientos y/o departamentos de emprendimiento e innovacion de
las empresas existentes, en temas de finanzas, digitalizacion, habilidades de negocios y de
comunicacion.

3.3.3 Contribucion del futuro profesional al mejoramiento de la calidad de vida

El futuro profesional contribuird en la generacion de emprendimientos sostenibles en el tiempo
que permitan a su vez la generacion de fuentes de empleo, con énfasis en aliviar, en parte, la
situacion del mercado laboral, mejorando, de esta manera, la calidad de vida de las personas al
contar con un empleo adecuado que les permita satisfacer sus necesidades béasicas y de ingresos
monetarios. Adicionalmente, como producto de un emprendimiento sostenible, se busca mejorar
la innovacion de los bienes y servicios ofertados a la sociedad, los cuales estén relacionados con
el incremento de la competitividad de la region, destacando sobre los ya existentes.

3.3.4 Valoresy principios que se promueven en la formacion profesional

La carrera promueve a través de una formacion del profesional con valores éticos y ciudadanos
basados en el respeto, la honestidad, solidaridad, manejo de emociones y conciencia sobre los
derechos propios, de los demés y de la naturaleza en su conjunto, buscando un sano equilibrio
entre la sustentabilidad y la sostenibilidad.

3.3.5 Perfil profesional

El profesional de la carrera de Emprendimiento e Innovacion es una persona capaz de identificar
las oportunidades y transformar los problemas de la sociedad en soluciones creativas,
permitiéndole de esta manera realizar un emprendimiento sustentable y sostenible en el tiempo
completamente funcional basado en la innovacién, al contar con un amplio manejo de
herramientas y el desarrollo de sus habilidades blandas que le facilitan el proceso de
emprendimiento en los ambitos privados, organizacionales y sociales.
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3.4 Lineas de investigacion

Dado que el principal énfasis de la carrera es fomentar el emprendimiento y la innovacion, tanto
en productos como en servicios y procesos, se plantea un modelo de investigacion formativa, el
cual busca el desarrollo de conocimientos y destrezas investigativas orientadas a la innovacion
cientifica, tecnolégica, social, humanistica y artistica.

De este modo, se consideran las lineas de investigacion articuladas al emprendimiento e
innovacién, entre las cuales se destacan el emprendimiento e innovacion: empresarial,
organizacional y social, que involucran diferentes tematicas a tratar en el territorio local y nacional
de interés para la sociedad en general, buscando que todos los procesos, ideas y prototipos,
producto de investigaciones, se desarrollen bajo los principios de ética y honestidad académica.

A su vez, dichas lineas de investigacion se articulan con los diferentes departamentos y grupos de
investigacion de la FCEA, con el propésito de facilitar a los estudiantes los mecanismos, espacios
y colaboradores necesarios para la ejecucion de sus diferentes ideas de emprendimientos.
Ademés, se cuenta con la planificacion, construccion y ejecucion de diferentes centros de
innovacién cientifica tecnoldgica y centros de emprendimiento y negocios que se contemplan en
el Plan Estratégicos Institucional 2022-2027 de la Universidad de Cuenca, que serviran de
mecanismos para la difusion de conocimientos entre la academia y la sociedad.

3.5 Vinculacion con la sociedad

La carrera de Emprendimiento e Innovacién se encuentra concebida de tal forma que los
estudiantes generen un emprendimiento completamente funcional, para lo cual, dichos
emprendimientos deben surgir de innovaciones y respuesta a las necesidades y problematicas
presentes en la sociedad, siendo sus emprendimientos los mecanismos idéneos para contribuir a
la satisfaccion de necesidades y la solucion de problematicas del entorno.

Adicional a ello, la Universidad de Cuenca, a través de la Direccion de Vinculacion con la
Sociedad (DVS), planifica y ejecuta las diferentes lineas operativas que constan en el art. 41 del
RRA para tales efectos, entre los cuales se destaca la ejecucion de proyectos de servicios
comunitarios o sociales, linea que ha generado una amplia gama de proyectos de apoyo a los
diferentes actores de la economia popular y solidaria y demas organizaciones de la region.

Las lineas operativas de la DVS se encuentran disponibles para que todos los estudiantes tengan
el espacio necesario para realizar sus actividades de vinculacién con la sociedad, con la
generacion de proyectos que apoyen a las diferentes personas, grupos 0 contextos de
vulnerabilidad, entre ellos, aquellas organizaciones y asociaciones que han surgido de
emprendimientos y que requieren de apoyo adicional para lograr un correcto y operativo
funcionamiento que permita cumplir con los objetivos para los cuales fueron creadas dichas
organizaciones y asociaciones en la sociedad.

3.6 Practicas preprofesionales

Para el caso de la carrera de Emprendimiento e Innovacién, las practicas de servicio comunitario
se realizarén en el sexto PAO, con una intensidad de 64 horas (1.33 créditos). Dada la relevancia
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del enfoque de la carrera, las practicas de servicio comunitario estaran destinadas principalmente
a proyectos de apoyo a organizaciones vinculadas al emprendimiento y que requieran de apoyo
para mantenerse operativas, entre ellos, los emprendimientos de caracter social, ayudando de esta
manera a personas o grupos en contexto de vulnerabilidad.

Por otra parte, las practicas preprofesionales tendran lugar en el séptimo y octavo PAO de la
carrera, con una intensidad de 240 horas (5 créditos) repartidos en los dos semestres. De esta
forma, el estudiante tendra el espacio oportuno para aplicar los conocimientos y desarrollo de sus
destrezas profesionales adquiridas a lo largo de la carrera, ya sea dentro de su propio
emprendimiento si se encuentra ya establecido y operando, o en empresas gue hayan surgido de
emprendimientos, empresas que busquen procesos de emprendimiento e innovacién
organizacional o apoyo a las diferentes organizaciones relacionadas a emprendimientos en la
region.

4 CRITERIOS Y ESTANDARES DE CALIDAD

De acuerdo con el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES),
los criterios y estandares de calidad articulados con el proceso que desarrolla el Consejo de
Educacion Superior (CES) en cuanto al proceso de aprobacién de carreras son aquellos que se
listan en el Grafico 1, los cuales se desarrollaran en los siguientes apartados.

Grafico 1. Criterios de calidad para aprobacion de programas

Pertinencia de

la oferta
académica
Vinculacion
con la Infraestructura
Sociedad

Criterios

de
e Calidad

Desarrollo e Profesores
Innovacién

Docencia

Fuente: CACES, 2022
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4.1 CRITERIO 1: Pertinencia de la oferta académica

De acuerdo con el CACES, el estandar para el cumplimiento del criterio de pertinencia de la oferta
académica consiste en que “El proyecto académico responde a las necesidades politica,
econdmica, social, cultural, ambiental y/o tecnolégica de la realidad local, regional o nacional.
Contribuye a la resolucion de los problemas relacionados con los sectores sociales y productivos
del pais, que podran ser atendidos con los graduados de la oferta académica. Para el analisis
debe considerarse el grupo poblacional beneficiario y el area de influencia académica.” De este
modo, en los siguientes apartados se presenta los diferentes puntos considerados para abordar la
pertinencia de la oferta académica de la carrera.

4.1.1 Necesidades y problematicas

La coyuntura econémica y social del pais, como consecuencia derivada de la situacion sanitaria
de la COVID-19 y de otras problematicas socioecondémicas persistentes en el tiempo, evidencian
el interés de tomar acciones encaminadas a solventar las necesidades de las personas, con el
objetivo de lograr la consecucion de los derechos de las mismas, englobadas dentro de las leyes
ecuatorianas y de normativa internacional.

Desde una perspectiva econdmica, a pesar de que los diferentes organismos nacionales e
internacionales proyectan tasas de crecimiento positivas del PIB ecuatoriano entre el 2.7%
(CEPAL, 2022), 2.8% (BCE, 2022) y el 3.1% (World Bank, 2022) para el afio 2022, el panorama
es limitado con expectativas muy complejas para los préximos afios, incluso con una
desaceleracion del crecimiento econémico para el 2023, lo cual repercute en las condiciones
econdmicas de la sociedad, derivando incluso en el empeoramiento de las condiciones sociales
(CEPAL, 2022; World Bank, 2022).

Grafico 2. Tasa de Crecimiento del PIB de Ecuador

4.9
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* 2020 provisional, 2021 estimado, 2022 proyectado. Fuente: BCE (2022)

Cabe mencionar que, a pesar de las perspectivas positivas que se tiene sobre la economia
ecuatoriana para los préximos afios, tal como se observa en el Gréafico 2, las tasas de crecimiento
anteriores evidencian que el deterioro de la situacion econémica del pais persiste en el tiempo con
bajos niveles de crecimiento y muy fluctuante, arrastrando problemas que se agravaron con la
caida abrupta del PIB en el 2020 con una tasa de decrecimiento del 7.8% (BCE, 2022) producto
de la crisis sanitaria de ese entonces y que se vive hasta en la actualidad.
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Pero no solo a nivel macroeconémico se encuentran problemas, pues los indicadores sociales
también presentan un deterioro como consecuencia de otros problemas estructurales que se
mantienen en el tiempo. Es el caso de la pobreza por ingresos pues, a pesar de presentar una
reduccién con respecto al afio critico de 2020 situandose en un 27.7% a diciembre de 2021
(ENEMDU, 2021), aln se encuentra por encima de los niveles previos a la pandemia, sin
mencionar que de por si ya representa un porcentaje relativamente alto. De la misma forma, la
desigualdad en el Ecuador se encuentra por encima de niveles que se encontraba en afios
anteriores al 2014, pues para diciembre de 2021 el coeficiente de Gini se encontré en 0.474 a
nivel nacional, siendo mas desigual en el area urbana en comparacion al area rural (ENEMDU,
2021), profundizada tras la pandemia de Covid-19 (Orozco, 2022), llegando a ser el tercer pais
con mayor desigualdad en la region luego de Colombia (0.55) y Brasil (0.52).

A esto, también se le suma el panorama del mercado laboral pues, a raiz de los diferentes
contextos y crisis sociales y econdmicas, se ha ocasionado un empeoramiento de los indicadores
laborales. En este sentido, segln el Gréfico 3, se observa una tasa de desempleo del 5.4% a nivel
nacional para enero de 2022, siendo méas fuerte para el area urbana con una tasa del 7.4%, asi
como para las mujeres con una tasa del 6.7% (ENEMDU, 2022). Si consideramos a los jovenes,
una subpoblacion importante para la sociedad, se evidencia que la tasa de desempleo de este grupo
etario es de 10.8% a nivel nacional para enero de 2022 (ENEMDU, 2022), siendo fuertemente
superior a la tasa de desempleo general, denotando la grave situacion que deben enfrentar los
jévenes al momento de buscar empleo o de incorporarse por primera vez en el mercado laboral.

Gréfico 3. Tasa de desempleo a nivel nacional

12.0 10.8
— 10.1
= 100 g5 9.0
2 : 7.9
o 80
€
2 60 5.0 5.4
o 3.7 3.8 4.1
o 4.0
©
: I .
© 20
|_

0.0

dic-2018 dic-2019 dic-2020* dic-2021 ene-2022
W Desempleo Desempleo Juvenil

* Por la situacion sanitaria, existen cambios metodolégicos que hacen que no sean completamente
comparables con los periodos anteriores. Fuente: ENEMDU (2022)

Sin embargo, no solo se habla de una falta de fuentes de empleo, sino también a nivel estructural
del empleo. Es asi que, para enero de 2022, el empleo adecuado/pleno apenas llega al 33.1% a
nivel nacional, mientras que, el subempleo bordea el 22.6% (ENEMDU, 2022); para los jovenes,
la situacion empeora, pues la tasa de empleo adecuado/pleno es de 27.6%. Con respecto a las
condiciones del empleo, se observa que, a nivel nacional la mayor parte de las personas con
empleo se encuentran en el sector informal, con un porcentaje que llega al 53.1% en enero de
2022 (ENEMDU, 2022), mostrando de esta manera que el deterioro del mercado laboral se
encuentra tanto en la cantidad de fuentes de trabajo como en la calidad del mismo.
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Por otra parte, la situacion laboral también se correlaciona con el incremento del flujo migratorio
de los ecuatorianos y extranjeros, dado que la escasez de fuentes de empleo obliga a las personas
a movilizarse hacia otros lugares geograficos, tanto internos como externos, con el propoésito de
encontrar nuevas fuentes de ingreso (Alarcon & Orddfiez, 2015). Para el 2021, segun las cifras
del Sistema de Migracion Ecuatoriana (SIMIEC) el saldo migratorio fue de -92346, en
comparacién con el afio anterior con un saldo migratorio de -64490; esto sin contar el enorme
problema de que dichas cifras estan subestimadas debido a las salidas de personas por vias no
registradas, el cual no permite determinar la verdadera magnitud de la movilidad humana
(Herrera, 2008). Por consiguiente, este panorama de la migracion se ve reflejado por el incremento
del flujo de las remesas, el cual ascendi6 a $4362 millones de dolares para el afio 2021, siendo
una cifra superior en 30.7% con respecto al valor registrado en 2020 (BCE, 2021), situacién
particular que convierte a las remesas en una importante fuente de ingresos adicional para el
fomento del consumo de la poblacion.

Los indicadores antes expuestos, en su mayoria de caracter nacional, dan a conocer la situacion
del pais en un contexto interno, sin embargo, los diferentes indicadores y variables de referencia
internacional, tal como se resumen en la Tabla 1, también requieren ser expuestos, dada su
importancia en temas relacionados a los negocios y emprendimientos, y que son utilizados tanto
por agentes nacionales como extranjeros para determinar una perspectiva general del pais en
temas de actividades empresariales y otros aspectos, variables o componentes de construccion de
cada indice o indicador.

Tabla 1. Indicadores de contexto internacional: Ecuador

Doing Business Libertad Competitividad Innovacion

Indicad
ndicador 2020 Econdmica2022  Global 2019 Global 2021

Puntaje global

Ranking mundial

Fuente: (The Heritage Foundation, 2022; WIPO, 2021; World Bank, 2021; World Economic Forum,
2019)

Al analizar la facilidad para hacer negocios, el Doing Business 2020, indice elaborado por el
Banco Mundial (2021) que mide el desempefio de las diferentes normas que regulan la actividad
empresarial, establecié que el Ecuador se encuentra en la posicion 129 de un total de 190
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economias analizadas, con un puntaje de 57.7, lo cual lo sitda en una de las economias con
mayores problemas al momento de realizar actividades empresariales y atraccion de nuevos
capitales, pues, a nivel de América Latina y el Caribe (ALC), el puntaje del Ecuador apenas se
encuentra por encima de Nicaragua, Bolivia y Venezuela, siendo Chile, México y Colombia las
tres primeras economias, respectivamente, con mayor facilidad para hacer negocios en ALC. A
pesar de que los diferentes componentes del indice presentan buenas puntuaciones en aspectos
relacionados al emprendimiento, como lo es la disponibilidad de electricidad, comercio entre
fronteras y empezar un negocio, la economia ecuatoriana presenta serias dificultades en la
obtencion de crédito, proteccion a inversionistas y salir de bancarrota, aspectos claves que deben
ser mejorados para lograr el maximo potencial que brindan los nuevos emprendimientos.

Similar situacion se presenta, cuando se analiza el indice de Libertad Econémica 2022, elaborado
por The Heritage Foundation (2022), pues con un puntaje de 54.3, ubica al Ecuador en el puesto
126 de un total de 177 economias analizadas, consolidando su posicién en la categoria
‘Mayormente no libre’. De esta manera, de un total de 32 paises de la region de las Américas, el
Ecuador ocupa el puesto 25, siendo su puntaje general menor que los promedios regionales y
mundiales. Dentro de los componentes del indice, la carga fiscal presenta un puntaje relativamente
bueno, sin embargo, la integridad del gobierno y la libertad de inversion presentan debilidades en
la economia ecuatoriana.

Mientras que, al analizar el indice de Competitividad Global 2019, elaborado por el World
Economic Forum (2019) y que estudia los principales pilares que sustentan la generacién de
desarrollo econdmico y la atraccidn de inversion, establece al Ecuador un puntaje de 55.7, lo cual
lo sitta en la posicién 90 de un total de 141 economias analizadas. A pesar de poseer buenos
puntajes en el componente de capital humano, la situacion es lo contrario cuando se considera el
componente de ecosistemas de innovacién que analiza el dinamismo empresarial y la capacidad
de innovacion del pais.

Por otra parte, el indice de Innovacion Global 2021, elaborado por la World Intellectual Property
Organization (2021) y que analiza los input y output de innovacion, determina al Ecuador con
una puntuacion de 25.4, lo cual sitGa al pais en el puesto 91 de un total de 132 economias
analizadas. Dentro de los subcomponentes, el Ecuador se desempefia de mejor manera en los
insumos de innovacién que en los productos de innovacion. A pesar de que aln se encuentra un
bajo nivel de innovacion para el pais, se destaca que en los ultimos afios el indicador ha ido
mejorando de posiciones.

La revisidn de algunas de las variables e indicadores econdmicos y sociales, tanto nacionales
como internacionales, esboza a grandes rasgos los problemas a los que se enfrenta la sociedad. Es
por ello que, dado esta situacion econdémica del pais reflejado, entre muchas de las aristas, en la
falta de oportunidades laborales y la falta de competitividad e innovacion, obliga a la sociedad
entera a buscar alternativas diferentes para solventar estas problematicas, con el propoésito de
generar ingresos para el sustento de las familias. Tal es el caso de la situacion del emprendimiento
en el panorama mundial, pues se ha empezado a visibilizar como una alternativa atractiva en todos
los contextos, principalmente por ser reconocido como un motor de crecimiento econémico y de
innovacién (Arteaga & Lasio, 2011), siendo un tema de amplio debate y discusion en la academia,
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empresa y gobierno debido a su importancia para el desarrollo econémico y social de los paises a
través de la generacién de fuentes de empleo y al fortalecimiento de la clase media (Aguirre,
2018; Arteaga & Lasio, 2011; Zamora, 2018).

Empezando desde un contexto aun mas general, se evidencia varias aristas del emprendimiento
en ALC, desde factores que requieren de especial atencidn hasta otras perspectivas positivas, entre
las cuales se encuentran vinculados a la generacion de empleo, crecimiento y desarrollo
econdémico, fomento a la productividad y sobre todo vinculado a la calidad de vida de las personas.

Tal es el caso de la evidente baja productividad, competitividad e innovacion que sufren la
mayoria de paises de ALC, reflejado en los indicadores y variables expuestas previamente, lo que
conlleva a que uno de los principales desafios de la regién sea fortalecer y dinamizar los procesos
de investigacion, desarrollo, transferencia e implementacién de los ecosistemas de innovacion en
beneficio de la productividad (Gonzalez & Hernandez, 2021) y del crecimiento economico
(Moreira et al., 2018). Estos nuevos ecosistemas de innovacion presentes en la region se
caracterizan porque ya no son Unicamente las grandes empresas las que realizan actividades de
innovacion, sino que se enfrentan a una innovacion abierta en las cuales las empresas startups
han ganado presencia en el medio, aunque aln requieren de mejoras al ecosistema para poder
prosperar (Gonzalez & Hernandez, 2021). Esta situacion deslumbra la importancia que tienen los
emprendimientos de base tecnoldgica para generar procesos de mejora en la productividad de la
region, con el proposito de evitar que se quede rezagada aln mas en comparacion con otras
regiones en un contexto continuamente cambiante (Kantis & Angelelli, 2020a).

Cabe precisar que, indistintamente del tipo, el impulso del emprendimiento de alto impacto
permite fortalecer el desarrollo productivo, comunitario y econémico, al mejorar las capacidades
y habilidades de las personas que les permitan enfrentarse ante las adversidades de la economia
(Canarte et al., 2020; Moreira et al., 2018).

Otro aspecto positivo del emprendimiento en la region, se ha evidenciado en la importancia para
un grupo considerable de la sociedad, como lo son los jovenes. En este sentido, los programas y
proyectos regionales de emprendimiento juvenil, desarrollado por instituciones gubernamentales
y no gubernamentales, han demostrado los beneficios que generan estos procesos en los jévenes
emprendedores al momento de desarrollar nuevos negocios, crear fuentes de empleo y apoyar a
la economia local (BID, 2020), siendo proyectos efectivos para solventar, en parte, el problema
de desempleo juvenil presente en la region.

Estos y otros impactos positivos proporcionan hallazgos relevantes al momento de establecer la
potencialidad del emprendimiento en la region como instrumento para enfrentar ciertos problemas
presentes en la mayoria de los paises de ALC.

De manera mas local, referente a la situacion del emprendimiento en el pais, segun el reporte del
Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2020), el Ecuador se encuentra entre los paises de
Latinoamérica con la mas alta tasa de Actividad Emprendedora Temprana® (TEA), siendo de

L EI TEA engloba las fases de un negocio justo antes de su creacion formal (emprendimiento naciente:
realizd acciones durante el Gltimo afio que contribuyen a la creacién de un negocio, o es actualmente
propietario de uno, pero ha operado durante menos de 3 meses) y la etapa justo después (emprendimiento
nuevo: actualmente propietario de un negocio que ha operado por méas de 3 y menos de 42 meses).
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36.2% para el afio 2019. También se destaca el hecho de que el Ecuador ha tenido a lo largo de
los afios una TEA con valores por encima de aquellas economias vecinas, entre ellas, Colombia,
Peru, Brasil y otras, como se observa en el Gréafico 4, convirtiéndose de esta manera, en uno de
los paises mas emprendedores de la region, pues cada vez son més los emprendedores que inician
alguna actividad nueva que facilita el desarrollo productivo del Ecuador (Cafiarte et al., 2020).

Graéfico 4. Evolucion de la Actividad Emprendedora Temprana (TEA)
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Sin embargo, también se analiza la proporcion de personas que en el Gltimo afio han cerrado,
vendido o simplemente descontinuado una actividad empresarial que antes estaba en
funcionamiento, conocida como la tasa de salida. En este sentido, se destaca el hecho de que el
Ecuador no solo cuenta con la TEA maés alta de la region, sino también cuenta con una tasa de
salida de 9.3%, siendo la mayor de la regién, pues se evidencia que, para las economias de
ingresos medios, el promedio medio de salida de negocios fue de 5.9% (GEM, 2020). El Gréfico
5 muestra que la tasa de salida para el Ecuador esta conformada por el 5.9% de la poblacién adulta
que cerré definitivamente el negocio y el 3.4% que salié de un negocio pero cuyas actividades no
han concluido ain (GEM, 2020).

Gréfico 5. Tasa de salida de negocios
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Los estudios relacionados al andlisis de la desercion de las personas emprendedoras deslumbran
que los motivos de desercion o tasa de salida estdn asociados a factores personales
(desconocimiento, habilidades, experiencias y miedo al fracaso), asi como a elementos externos
y de contexto, tales como las dificultades de financiamiento, aspectos legales, tramites
administrativos y regulaciones financieras (Crespo et al., 2022).

En este sentido, se ha evidenciado cifras relacionadas a la magnitud del emprendimiento en el
pais, asi como a su salida del negocio, sin embargo, es importante ahondar acerca de las
motivaciones del emprendimiento y demas caracteristicas, en especial, aquellas relacionadas con
una de las problematicas descritas previamente.

Partiendo de esta perspectiva, una persona puede tener varios motivos para emprender un negocio,
los cuales responden a diferentes matices de naturaleza positiva pero también negativa, entre ellos,
marcar una diferencia en el mundo, contribuir a la sociedad, acumular riqueza o incrementar los
ingresos personales, continuar con una tradicion familiar o ganarse la vida porque el empleo es
escaso, entre otras (Cueva, 2007; Kantis et al., 2004). Este tltimo motivo genera un debate, pues,
la escasez de un empleo es la motivacion principal para los paises de Latinoamérica como es el
caso de Ecuador con un 82.7% (Espinoza & Espinoza, 2021; GEM, 2020), segln se observa en
el Gréfico 6.

Gréfico 6. Motivaciones para emprender
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A pesar de que el emprendimiento por necesidad ha estado presente a lo largo de los afios como
uno de los mas representativos, se destaca que, a raiz de la situacién de la pandemia de COVID-
19, este motivo se convirtié en el principal, debido a la pérdida de fuentes de empleo que ocasion6
la paralizacion de actividades econdémicas como medida de proteccion para evitar los contagios,
lo cual repercutié en la necesidad de las personas por buscar una nueva fuente de ingreso
(Espinoza & Espinoza, 2021).

Desagregando esta motivacion por escasez de empleo segln caracteristicas demograficas, se
evidencia que las mujeres (86.3%), los jovenes (84.1%), personas con educacion primaria o
secundaria (88.1%) tienen los porcentajes mas altos que sus contrapartes. Algo que se destaca de
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esta desagregacion es que, aquellas personas con estudios post secundarios o universitarios tienen
una mayor motivacion para emprender por hacer la diferencia (57.5%) y por acumular riqueza
(46.8%), observando la presencia de una correlacion positiva entre educacion y TEA, aunque no
necesariamente implique una relacién causal (GEM, 2020).

También es importante destacar la importancia que tiene el emprendimiento para la generacion
de plazas de empleo adicional, pues, a pesar de que en un inicio la mayoria de emprendedores de
la TEA no tienen empleados (85%), hay un 84% de emprendedores que anticipan una expansion
de la planta actual para los préximos afios, siendo esto una de las aportaciones mas importantes
de los negocios emergentes para disminuir el desempleo que se vive en la economia ecuatoriana
(GEM, 2020; Guamén etal., 2021). Esto también se encuentra asociado con el perfil del
emprendedor, pues de aquellos emprendedores con estudios universitarios, el 40% aspira crear al
menos 6 puestos de trabajo, mientras que, para aquellos con educacion primaria o secundaria solo
el 15% aspira generar nuevas plazas de empleo (GEM, 2020).

Los datos recopilados evidencian la importancia de los emprendimientos en las economias, pues,
junto con el cambio tecnoldgico, son el pilar para la creacion de ideas, fuentes de trabajo,
competitividad, productividad y transformacion de retos en oportunidades (Cafiarte et al., 2020;
Gonzélez & Hernandez, 2021; Guaman et al., 2021). Sin embargo, las estadisticas también
denotan que los indices de emprendimientos por oportunidades son bajos y responden Unicamente
a cubrir necesidades, el cual esta vinculado con los indices de desempleo, subempleo y por falta
de opciones de ingreso, entre otras causas.

Es asi que el emprendimiento en el Ecuador no se encuentra bien concebido, pues, ademas de las
condiciones descritas previamente, también se evidencia limitantes en la poblacion tales como
barreras externas relacionadas a aspectos tributarios, legales, financieros, entre otros, vy
principalmente, a la escaza formacion en emprendimiento (Kantis et al., 2019), pues como lo
sugieren los datos, el perfil del emprendedor que se mantiene en el tiempo 0 que genera nuevas
plazas de empleo esta asociado a un mayor nivel de formacion académica-técnica (GEM, 2020;
Kantis et al., 2004), asi como también de capacidades y habilidades innatas de las personas para
hacer frente a una oportunidad de mejora. Razon por la cual, para que la educacién contribuya a
formar a los futuros emprendedores tiene un amplio camino por recorrer, en el cual se incluyan
aspectos estructurales y de nivel general, ligados principalmente a la educacién emprendedora en
todos los niveles, incluso, con asignaturas pendientes en los niveles iniciales y medios del sistema
de educacién general (Kantis et al., 2019).

Para complementar la discusion de esta situacién, se evidencia que los analisis para el caso
ecuatoriano (Crespo etal., 2022), dentro de los factores personales, denotan que el
desconocimiento del proceso emprendedor y la falta de conocimientos tedricos-practicos se
convierten en los principales factores que llevan al fracaso de los emprendimientos o que
desmotivan a que las personas consoliden sus ideas de emprendimiento, esto junto con otros
factores personales (miedo al fracaso) y de barreras externas (falta de financiamiento), los cuales
ocasionan que las personas solo se queden en la intension de emprender (Crespo et al., 2022).

A pesar de que en la actualidad, en los diferentes niveles de educacion del bachillerato general
unificado, las autoridades encargadas de la educacion en el pais proporcionan los lineamientos
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para el disefio de las estructuras curriculares en los cuales incorporan ciertas materias y
actividades relacionadas al fomento del emprendimiento (Ministerio de Educacion, 2022), las
iniciativas son insuficientes y atn no se articulan con las realidades de las personas (Passailaigue
etal.,, 2017), con poca profundizacion con el proposito de generar la motivacion y las
herramientas necesarias para que las personas puedan llevar a cabo sus ideas de emprendimiento
en beneficio propio y de la sociedad en su conjunto.

Es por ello que, dotar a las personas de los conocimientos formales y técnicos relacionados a
fomentar el emprendimiento y que sean sostenibles en el tiempo puede convertirse en una
estrategia para generar oportunidades ante la incertidumbre laboral y fuentes de ingreso, producto
de una serie de problemas estructurales que se vive en el pais y agravados por la situacion sanitaria
de la COVID-19.

4.1.2 Tendencias de desarrollo local y regional

La ciudad de Cuenca se ha caracterizado por tener un ambiente propicio para el desarrollo
econdmico, sustentado gracias al impulso de grandes motores econdmicos que hacen que el
avance de su economia se dirija hacia un futuro sélido, logrando el bienestar de sus habitantes.
No cabe duda que, uno de sus motores ha sido la industria manufacturera, pues, para el 2020
representa el principal sector de la economia cuencana con un valor de 19.5% (BCE, 2020),
seguido de sectores como la construccién (17.7%) y del comercio (10.2%). La importancia de
estos sectores econdmicos ha sido motivada por empresarios cuencanos con capacidad,
proactividad y empefio, los cuales han creado importantes empresas para la ciudad, e incluso, con
algunas expansiones hacia la region, nacional e internacional.

Contar con un clima propicio para negocios, asi como de un mercado joven y con poblacién
heterogénea en caracteristicas, hacen de la ciudad y de la region un excelente potencial para testear
nuevos negocios e incluso para validar ideas antes de lanzarlas al mercado nacional e
internacional, siendo vista a la ciudad de Cuenca como un excelente ‘hub de emprendimiento’ tal
como lo sugieren algunos expertos del tema (Crespo, 2021).

Los aspectos anteriormente citados han ocasionado una tendencia hacia las empresas nuevas a
partir de emprendimientos concebidos en la ciudad y en la regidn, que en algunos de los casos se
han convertido en empresas con un gran potencial de expansion y generacion de empleo. También
se destaca que, los emprendimientos han estado asociados a diferentes sectores de la economia
cuencana, de la region, e incluso, en algunos casos han llegado a territorio internacional, desde el
sector financiero hasta sectores del comercio retail (Sigliencia & Valdivieso, 2018).

Tal es el caso de emprendimientos que ofertan plataformas de pago electronico a través de un
aplicativo movil (PayPhone), o de aplicaciones moviles de contenido educativo (Storybook), de
emprendimientos dedicados a brindar soluciones digitales a empresas y personas (La Motora), asi
como de emprendimientos posicionados en el sector de salsas caseras (Astaray) y del comercio
de calzado de cuero elaborados por artesanos (D Cuero Shoes), entre muchos otros mas. Estos
emprendimientos se han caracterizado por su potencial a tal punto de convertirse en empresas
generadoras de fuentes de empleo para la region, siendo un referente de las tendencias existentes
en el medio asociados principalmente a los sectores tecnoldgicos y manufactureros.
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En este sentido, poco a poco se ha visibilizado la importancia y presencia de los emprendimientos
en la ciudad y regién, impulsado tanto por iniciativas privadas dedicadas a la innovacion y el
coworking (IMPAQTO), como por iniciativas gubernamentales de los diferentes entes publicos
y de la academia, e incluso asociaciones entre los mismos, destacando de este modo, que las
tendencias de emprendimiento realizan invaluables aportes hacia el desarrollo econémico y social
de una region (Canarte et al., 2020; Moreira et al., 2018). Adicional a ello, se menciona la
creciente tendencia internacional de vincular a empresas y corporaciones en el proceso al
convertirse en principales fuentes de financiamiento de los emprendimientos y empresas
nacientes (Kantis & Angelelli, 2020c).

Se enfatiza el hecho de la importancia que ha tenido la academia en otras ciudades del Ecuador
como lo es el caso de Guayaquil o Quito que, a través de los diferentes campos tecnolégicos y de
innovacion de las distintas universidades (i3LAB por citar), han creado espacios destinados a
potencializar las habilidades y oportunidades de emprendimiento, tanto de su comunidad
universitaria como de la sociedad en general, pues, sustentado en los diferentes contextos
internacionales, se ha evidenciado el interés en los emprendimientos de base cientifico-
tecnoldgico (ECT) como mecanismos de transferencia de las investigaciones realizadas por las
universidades y otras instituciones dedicadas a la cienciay la tecnologia hacia la sociedad (Gomez
Gras et al., 2007; Kantis et al., 2004; Kantis & Angelelli, 2020b).

Esta situacion se ha respaldado por las evidencias encontradas en diferentes paises y regiones, los
cuales han transformado sus economias gracias al aporte de nuevas empresas basadas en el
conocimiento, la ciencia y la tecnologia, apoyados en gran medida por la labor de las
universidades que ejercen en la sociedad (Kantis et al., 2004; Kantis & Angelelli, 2020b), por lo
gue apoyar desde la academia a la formacion de profesionales que sean capaces de aprovechar las
oportunidades de emprendimiento se convierte en una prioridad para el desarrollo, siguiendo las
tendencias que en otros paises y contextos incluso ya han explotado todo el potencial que genera
esta situacion.

Adicional a ello, se destaca la importancia que tienen los emprendimientos en el mercado laboral
juvenil, pues las Gltimas tendencias se han enfocado en la generacion de emprendimientos como
una fuente adicional para evitar el desempleo juvenil, al generar herramientas e incentivos en los
jévenes para que desarrollen emprendimientos, nuevas fuentes de empleo y contribucion a la
economia local (BID, 2020), en un escenario donde las oportunidades de empleo tradicional se
limitan a personas con experiencia laboral, factor que afecta directamente a los jovenes que recién
tratan de incorporarse en el mercado laboral.

Finalmente, se valora los aportes generados por las diferentes asociaciones y comunidades
existentes en el pais, como es el caso de la Alianza para el Emprendimiento e Innovacién del
Ecuador (AEI), la cual se ha convertido en una red de actores publicos, privados y academia que
busca fomentar el emprendimiento e innovacion como herramientas del desarrollo productivo del
Ecuador (AEI, 2022), que junto con otras instituciones publicas y privadas (CONQUITO,
IMPAQTO, entre otras), proporcionan las directrices generales hacia donde se estan encaminando
los recursos y actividades que buscan contribuir con el desarrollo del pais.
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4.1.3 Instrumentos de planificacién

Se ha evidenciado que uno de los elementos fundamentales del emprendimiento es la creacion de
fuentes de empleo, buscando las formas para solventar las necesidades de las personas. Es por
ello que, en este apartado se aborda los principales instrumentos de planificacion en los que se
enmarcan las probleméticas de generacion de empleo, emprendimiento y satisfaccion de las
necesidades laborales de las personas, y aquellas relacionadas con el marco de la productividad e
innovacién al ser aspectos fundamentales para el desarrollo econémico del pais; todo ello con su
respectiva alineacién con otros instrumentos relevantes.

Al ser la Constitucién del Ecuador (2008) la maxima norma, se considera relevante detallar
algunos de los aspectos de este cuerpo normativo, pues en su seccion de Educacion (articulos 26
al 28) se establece que la educacion se tratara como un derecho de las personas y que se centrara
en el desarrollo de las competencias y capacidades del ser humano para crear y trabajar, al
constituirse la educacién como uno de los ejes estratégicos para el desarrollo nacional.

De la misma manera en este cuerpo normativo, en sus articulos 350 y 351, se hace hincapié en el
hecho de que el sistema de educacion superior tendrd como finalidad la formacion académica y
profesional, la innovacién y la construccion de soluciones para los problemas del pais, asi como
su articulacion con el sistema nacional de educacion y con el Plan Nacional de Desarrollo.
También se establece, en su articulo 39, la obligacion del Estado de reconocer a las y los jovenes
como actores estratégicos del desarrollo del pais, por lo que se fomentard su incorporacion al
trabajo decente y la promocion de sus habilidades de emprendimiento.

En virtud de lo cual se justifica la importancia de la educacion al ser un instrumento para
desarrollar las capacidades de las personas que les permitan cumplir con sus objetivos de vida,
encaminados hacia la solucién de los problemas del pais. Razén por la cual, se aborda la relacion
y alineacién con los principales instrumentos de planificacion, a nivel internacional, nacional,
local e institucional.

Partiendo de este punto, como pilar fundamental se encuentran los Obijetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas (ONU, 2022), el cual se engloba en el Objetivo 4 acerca
de una educacion de calidad, pues se menciona el hecho de aumentar el nimero de jovenes y
adultos que tengan las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento. Esto también se complementa con el
Obijetivo 8, el cual contempla aquellas actividades vinculadas a la creacion de empleos decentes
para todos y mejorar, de esta manera, los estandares de vida de las personas, desde un crecimiento
econdémico inclusivo y sostenido que impulse el progreso de la sociedad en su conjunto.

De manera indirecta, la propuesta de la carrera de emprendimiento e innovacion busca fomentar
en sus futuros profesionales que sus proyectos de vida y de emprendimiento contemplen también
enfoques de innovacion (ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura), sostenibles con el medio
ambiente (ODS 13: Accién por el clima), todo ello con modelos sostenibles de consumo y
produccién (ODS 12: Produccion y consumo responsables).

A nivel nacional, se cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo (PND), denominado por el actual
Gobierno Nacional como Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025 (Secretaria Nacional de
Planificacion, 2021), el cual se establece como la méxima directriz politica y administrativa para
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el disefio y aplicacion de la politica pablica en Ecuador. Este plan a su vez, se encuentra alineado
con los ODS, pues, dentro del eje Social se menciona el Objetivo 7, el cual contempla potenciar
las capacidades de la ciudadania y promover una educacién innovadora, inclusiva y de calidad en
todos los niveles, plantedndose como meta del gobierno incrementar el nimero de personas
tituladas de educacion superior.

De la misma forma, al estar alineado con los ODS, en el eje Econdmico se menciona el Objetivo
1 relacionado a incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de empleo y las
condiciones laborales, todo esto, a través de politica plblica para la creacién de nuevas
oportunidades laborales en condiciones dignas junto con la inclusion laboral.

Tabla 2. Relacion entre instrumentos de planificacion y propuesta de la carrera

c Objetivos de L,
3 DeJ: arrollo Plan de Creacion de Pro ta de la Carrera
S . ropues rrer
= _ Oportunidades 2021-2025 P
o Sostenible
> . . Potencializar las habilidades de las
EDUCACION O7: Potenciar las capacidades . o
DECALIDAD . . personas mediante una formacién de
de la ciudadania y promover . .
. pregrado innovadora y de calidad,
una educacion innovadora, . .
. . . proporcionando las herramientas
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0 . necesarias para la implementacion de
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2 emprendimientos.
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a TRABAJO DEGENTE A través de la creacion de
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ECONOMICO . : emprendimientos de alto valor de los
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. futuros profesionales, aportar a la
oportunidades de empleo y las <
.. generacion de nuevas fuentes de
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5 . emprendimientos, con énfasis en la
2 sostenible de los recursos
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1 ACCION 012: Eomentar modelos de con el medio ambiente.
POREL CLIMA .
desarrollo sostenibles
aplicando medidas de
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cambio climatico.

naturales.

Elaboracioén: Autores.

En la Tabla 2 se describe la relacion entre los principales instrumentos de planificacién, por una
parte, los ODS englobados en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y, por otra parte, el Plan
de Creacion de Oportunidades 2021-2025 del Gobierno Nacional. A su vez, también se describe
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cémo la propuesta de la carrera ayuda a la consecucion de los objetivos planteados en cada uno
de los instrumentos de planificacidn. En este sentido, se busca potencializar las habilidades de las
personas mediante una formaciéon de pregrado innovadora y de calidad, proporcionando las
herramientas necesarias para la implementacion de emprendimientos (ODS 4 y O7 del PND) vy,
consecuentemente, estos emprendimientos de alto valor de los futuros profesionales, aporten a la
generacion de nuevas fuentes de empleo para la poblacién (ODS 8 y O1 del PND).

Por otra parte, a nivel local los diferentes instrumentos de planificacion atienden determinadas
acciones encaminadas a fomentar la generacion de empleo y en especial, las actividades de
emprendimiento de su poblacion. El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del
Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Provincial del Azuay aborda el reto para el fomento
del emprendimiento local, con la obligacion de otorgar recursos y establecer politicas publicas
para aprovechar las oportunidades presentes dentro de su territorio, que permitan a su vez, la
generacion importante de empleos e ingresos; todo ello dentro del objetivo de mejorar la calidad
de vida de su poblacion.

De igual manera, el PDOT del GAD Cantonal de Cuenca contempla, dentro de sus lineas de
accion, actividades y programas encaminados a la generacion y fortalecimiento del
emprendimiento de su poblacién para la generacion de empleo, asi como de programas de
capacitacion, asistencia técnica, asesoramiento e incubacion para el impulso de nuevos
emprendimientos innovadores.

A nivel institucional, se cuenta con el Plan Estratégico 2022-2027 de la Universidad de Cuenca,
en el cual se contempla dentro de sus objetivos estratégicos la formacidén de profesionales
cualificados y comprometidos con la sostenibilidad de la regién y el pais, de acuerdo a los
estandares de calidad de la educacion superior, y en cuyas estrategias abordan incrementar el
potencial de desarrollo de emprendimientos de valor agregado de las y los estudiantes
incorporando procesos de innovacion en sus mallas curriculares. Todo ello se complementa con
las propuestas e iniciativas para la creacion y fortalecimiento del Centro de Emprendimiento,
Innovacion y Disefio de Negocios de la Universidad de Cuenca, con la finalidad de establecer un
espacio que aglutina todas las iniciativas de la comunidad universitaria y la sociedad en general.

Adicional a esto, se considera también los diferentes entes gubernamentales y no gubernamentales
que apoyan las iniciativas de emprendimiento y generacion de empleo, asi como de normativa
vigente en el territorio relacionado a la temética, como lo es el caso de la Ley Organica de
Emprendimiento e Innovacion, la cual pretende normar determinados aspectos entorno a tramites
administrativos, creacion de fuentes de financiamiento alternativo, flexibilidad laboral, entre
otros, todo ello con el propédsito de generar un ambiente propicio para el fomento del
emprendimiento e innovacion en la sociedad.

En este sentido, apoyar, a través de una formacion universitaria profesional, resulta de vital
importancia tanto para la sociedad como para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas
planteados por los diferentes organismos y entes publicos en sus respectivos instrumentos de
planificacion, pues, para ello se requiere de profesionales que tengan los conocimientos teéricos
y précticos necesarios para llevar a cabo proyectos encaminados a la consecucion de sus objetivos
de politica publica.
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Cabe precisar que, adicional a ello, uno de los propositos de la carrera es formar profesionales y
proporcionar los insumos necesarios que permitan lograr una articulacion integral entre los
diferentes niveles de gobierno (nacional, provincial y local), asi como de otras instituciones
publicas y de la empresa privada, con el objetivo de buscar una eficiencia en los planes de accion
de cada uno de los mismos, evitando de esta manera que las acciones y politicas implementadas
sean aisladas o que no estén enfocadas en los verdaderos problemas de la sociedad.

4.1.4 Contribucidn de los futuros profesionales

En secciones previas se ha abordado la problematica general del crecimiento econdmico del pais
y su relacion con el deterioro de los indicadores del mercado laboral, reflejado béasicamente en la
falta de oportunidades laborales. Estas necesidades han ocasionado que las personas busquen
alternativas para enfrentar la escasez de empleo adecuado, siendo motivacion principal para optar
por emprendimientos que les permita solventar dicha problematica.

Sin embargo, la falta de conocimientos formales y técnicos ha provocado que los
emprendimientos no se encuentren concebidos de la mejor manera posible, llevando a los
emprendimientos, en la mayoria de los casos, a desaparecer con el tiempo. Es por ello que, a
través de una formacion de calidad, los futuros profesionales puedan hacer frente a estas
limitaciones al contar con los conocimientos formales y practicos necesarios para generar
procesos de emprendimiento sostenibles en el tiempo y, por consiguiente, la generacion de fuentes
de empleo para la sociedad.

En este sentido, el futuro profesional estara en la capacidad de identificar los problemas existentes
en la sociedad para convertirlos en oportunidades de diferentes contextos para crear
emprendimientos empresariales, organizacionales y sociales, a través de modelos de negocios
sostenibles atendiendo las necesidades de una sociedad cambiante. Es por ello que, tendra la
capacidad para la toma de decisiones intuitivas, identificacion de oportunidades, resolucién
creativa de problemas y liderazgo en general.

De este modo, contara con una sélida formacion que le permita, por una parte, desempefiarse en
el ambito privado, ya sea mediante la generacion de un emprendimiento propio o la participacién
en dependencias de empresas que busquen generar innovacion y nuevas lineas de negocios, y en
el &mbito organizacional y social mediante la creacion o asesoria de emprendimientos sociales
que ayuden a la atencidn de las necesidades sociales de las personas; y por otra parte, también
contara con la formacién oportuna que le permita continuar con sus estudios hacia programas de
especializaciones afines al emprendimiento y la innovacion.

Para todo ello, el futuro profesional contard con los conocimientos, metodologias y
procedimientos necesarios para el proceso de generacion de un emprendimiento, desde la
validacion de las propuestas e ideas de emprendimiento hasta la aceleracion y expansion de la
misma, ademas de tener conocimientos sobre las diferentes herramientas requeridas que facilitan
el proceso, y de conocimientos en gestion y direccion de emprendimientos y/o departamentos de
emprendimiento e innovacion de las empresas existentes, en temas de finanzas, digitalizacion,
habilidades de negocios y de comunicacién.
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De esta forma, el futuro profesional contribuird en la generacion de emprendimientos sostenibles
en el tiempo que permitan a su vez la generacion de fuentes de empleo, con énfasis en aliviar, en
parte, la situacion del mercado laboral, mejorando, de esta manera, la calidad de vida de las
personas al contar con un empleo adecuado que les permita satisfacer sus necesidades basicas.
Adicionalmente, como producto de un emprendimiento sostenible, se busca mejorar la innovacién
de los bienes y servicios ofertados a la sociedad, los cuales estén relacionados con el incremento
de la competitividad de la regidn, destacando sobre los ya existentes.

Todo esto, a través de una formacion del profesional con valores éticos y ciudadanos basados en
el respeto, la honestidad, solidaridad, manejo de emociones y conciencia sobre los derechos
propios, de los demas y de la naturaleza en su conjunto, buscando un sano equilibrio entre la
sustentabilidad y la sostenibilidad.

4.1.5 Aspectos contextuales de la Demanda estudiantil y ocupacional

Las instituciones de educacion superior deben funcionar con objetivos coordinados, atentos de
manera integral a los requerimientos del mercado de trabajo local, regional y nacional, con
conocimientos tedricos que permitan satisfacer las necesidades del mercado laboral, contribuir al
incremento del nivel cultural y técnico, consiguiendo, de esta manera, altos margenes de empleo
de profesionales al iniciar sus emprendimientos o trabajar en relacion de dependencia (Jaramillo
et al., 2021). Es por ello que, recae en la importancia de un analisis de la demanda estudiantil y
ocupacional de la carrera a ofertar. Para el analisis de pertinencia, se incorpora informacion
proveniente tanto de fuentes secundarias para establecer el contexto de las carreras afines, asi
como de fuentes primarias de los diferentes actores de la demanda ocupacional.

En este sentido, empezando por el nimero de instituciones de educacion superior vigentes (oferta
académica) se registran 60 universidades y escuelas politécnicas, de las cuales 33 son publicas, 8
particulares cofinanciadas y 19 particulares autofinanciadas. Segln el Sistema Integral de
Informacién de Educacién Superior (SIIES) para el afio 2018, Azuay es la quinta provincia en el
registro de matriculas a universidades y escuelas politécnicas a nivel nacional con un total de
41.772 matriculados y la tercera con respecto a oferta de carreras con un total de 158 programas,
siendo una de las provincias con alta oferta académica y alta tasa de matricula (INEC, 2021), esto
debido a que la provincia, en especial la ciudad de Cuenca, se encuentra al servicio de provincias
vecinas, como lo es el caso de Cafiar, Loja, EI Oro, Morona Santiago y de la regién en general.

A nivel local, en la ciudad de Cuenca se cuenta con la presencia de 4 universidades, de las cuales
Unicamente la Universidad de Cuenca es de caracter publico, mientras que las demas son de
caracter privado (Universidad del Azuay, Universidad Catolica de Cuenca y Universidad
Politécnica Salesiana UPS). En el Grafico 7 se visualiza la ubicacion de la sede o campus central
de las universidades con presencia en la ciudad de Cuenca, la cual se destaca también la extensién
de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) con modalidad en linea.

Cabe destacar también la presencia de 9 sedes y matrices de institutos tecnoldgicos superiores
(ITS) en la provincia del Azuay que albergan una proporcion de ofertas similares del nivel
técnico/tecnoldgico, como lo es el caso de ITS San Isidro, ITS American College, ITS
Sudamericano, ITS Integracion Andina, ITS Wissen, ITS Kevin, entre otros, de caracter privado,
y el ITS Francisco Febres Cordero de caréacter publico (CES, 2022).
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Graéfico 7. Universidades presentes en la ciudad de Cuenca
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Fuente: Georreferenciacion de Google Maps (2022)

En otro aspecto, a nivel nacional se observa que los principales campos de estudio elegidos por
los estudiantes son las ciencias sociales, periodismo, informacion y derecho con un 34.8% para
el afio 2018. Se destaca el importante crecimiento que han tenido las carreras relacionadas a los
campos de administracién de empresas y derecho, llegando a representar un 5.6% para el mismo
afo analizado, en comparacion con el afio 2015 donde representaba apenas un 0.5% (SENESCYT,
2020), segiin como se observa en el Gréfico 8.

Graéfico 8. Campos de estudio mas demandados
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Fuente: SENESCYT (2020), SIIES con corte a octubre de 2019

En este sentido, segin los reportes de la SENESCYT (2020) se evidencia que, dentro de las
principales carreras universitarias con mayor demanda para el periodo de 2020, se encuentran en
las primeras posiciones las carreras relacionadas a Administracion de Empresas, seguidas por
otras del campo de la medicina, el derecho y la educacion. Esto se contrasta con diferentes ofertas
de grado por parte de universidades nacionales y extranjeras (con modalidad online), en las cuales
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se destaca la relevancia de la formacidn académica en el area de empresas al ofertar carreras como
administracion y direccion de empresas, recursos humanos y relaciones laborales, finanzas y
contabilidad, y otras relacionas a ingenierias, derecho, comunicacion y educacion (UNIR, 2022).

Esto evidencia la importancia de las carreras afines a administracion y direccion de empresas que
se tiene en el pais, lo cual se busca potenciar que dichas areas afines estén encaminadas no solo a
la direccion y gestion de empresas ya establecidas, sino que ademas se busca que estén
encaminadas a la generacién de emprendimientos y empresas nacientes. En este sentido, cabe
destacar que se debe distinguir entre la educacién en Emprendimiento y la educacion en
Administracion (McMullan, 1988), pues, a pesar de que en el pais existen algunas ofertas de
programas y capacitaciones en emprendimiento, gran parte de esta oferta reportada como de
emprendimiento, corresponde en realidad a Gestion de negocios establecidos o de Formulacion y
evaluacion de proyectos, segin como lo reportan los andlisis y estudios de Arteaga y Lasio (2011)
para el caso de la oferta educativa ecuatoriana.

De manera especifica, la Universidad de Cuenca cuenta con un registro de matricula de
aproximadamente 15.000 estudiantes en las diferentes areas de formacion académica. Dentro del
area de administracién y negocios se cuenta con 6 carreras de pregrado relacionadas a las areas
afines, que guardan concordancia con la carrera de Emprendimiento e Innovacion propuesta, y
que se dictan en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FCEA). A pesar de que
en los dos ultimos afios el nimero de graduados de las carreras afines cae drasticamente derivado
de la situacion sanitaria que se vivio en ese entonces, segin como se observa el Grafico 9, por lo
general el promedio de graduados es de aproximadamente unos 350 profesionales por afo, los
cuales se incorporan a la oferta del mercado laboral de la regidn.

Graéfico 9. Numero de graduados de carreras afines de la Universidad de Cuenca
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Fuente: Registros de graduados de la FCEA de la Universidad de Cuenca, con corte a febrero de 2022.

A pesar de que la formacion académica recibida en las aulas proporciona a los profesionales las
herramientas necesarias para desenvolverse en la mayoria de los campos de accion del mercado
laboral, resulta apropiado evaluar la trayectoria de los profesionales con el objetivo de determinar
posibles situaciones de mejora tanto para el sector empleador como para los mismos profesionales
graduados en la universidad, destacando de esta forma los beneficios que generan o esperan
generar en la sociedad.
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4.1.6 Caracterizacion de la Demanda Estudiantil

La Universidad de Cuenca se caracteriza por ser la Unica universidad de caracter publico que esta
principalmente al servicio del cantén Cuencay la provincia del Azuay en su conjunto, brindando
educacion superior de calidad a un importante sector de la poblacion. No obstante, dada la
relevancia institucional, también se encuentra al servicio de las provincias vecinas y de la region
en general. Esto se ve reflejado en la procedencia de los estudiantes que acceden a la Universidad
de Cuenca, pues, segun los registros administrativos de la institucion, para el periodo Septiembre
2021 — Febrero 2022, el 70% de los estudiantes de nuevo ingreso provienen del cantén Cuenca.
A nivel de provincia, Azuay abarca un total de 78%, seguido de las provincias de Cafar (7%),
Loja (3.5%), El Oro (2.7%), Morona Santiago (2.6%), y la diferencia entre varias provincias.

Estas cifras reportadas a nivel institucional reflejan que, una gran parte de la comunidad
universitaria de la institucion proviene de la provincia del Azuay, razon por lo cual, el analisis de
se enfocard principalmente a nivel local y provincial, representando aproximadamente el 78% de
la futura demanda estudiantil.

Grafico 10. NUmero de estudiantes de 3ro bachillerato: Periodo 2021-2022

Nacional Azuay Cuenca

26%

296,350

® Plblicos Privados ® Plblicos Privados m Piblicos Privados

Fuente: Registros del Ministerio de Educacion y Estadisticas AMIE (2021)

De esta manera, con base en los datos y estadisticas AMIE del Ministerio de Educacion, en el
Gréfico 10 se presenta el nimero de estudiantes de tercero de bachillerato para el periodo 2021-
2022, tanto a nivel nacional, provincial y local, segmentado segln instituciones publicas y
privadas, los cuales, a su vez, se convierten en la potencial demanda estudiantil que aspiran a un
cupo en las universidades para continuar con sus estudios de tercer nivel.

No obstante, es de comin acuerdo que, dado la limitacion fisica de recursos disponibles, mas aun
cuando se trata de recursos publicos, en todos los casos la demanda estudiantil siempre supera la
oferta de cupos disponibles para el tercer nivel. A medida de evidencia, la SENESCYT admite
que para el periodo vigente Septiembre 2022 — Febrero 2023, cerca de 93.000 estudiantes a nivel
nacional no tendran cupo para acceso a la educacion superior (Primicias, 2022).

Bajo este enfoque, se establece el caso de la Universidad de Cuenca, en la cual se oferta alrededor
de 3000 cupos, en promedio, repartidos entre todas las carreras que cuenta la institucién. Sin
embargo, similar a lo que sucede a nivel nacional, dicha oferta de cupos no alcanza a cubrir la
totalidad de aspirantes que desean ingresar a la educacién superior en el territorio local y regional
que atiende la Universidad de Cuenca.
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Los datos antes expuestos evidencian que siempre existira una demanda estudiantil en espera de
oportunidades para acceso a la educacion superior, siendo este el justificante que garantiza contar
con una demanda estudiantil para la carrera propuesta, al ampliar el catalogo de carreras
disponibles para eleccién de los futuros aspirantes a la universidad publica y evitar de esta manera,
la saturacion del mercado laboral con profesionales de la misma formacién académica.

Para la determinacion de la demanda, se levantd informacion primaria en la ciudad de Cuenca,
mediante la aplicacion de encuestas a los estudiantes de tercero de bachillerato de una muestra
por conglomerados representativa® de colegios tanto publicos como privados de la ciudad,
obteniendo informacidn relevante para la planificacion de la carrera propuesta.

Destacando los principales resultados en el Gréafico 11, se encuentra que, el 91,5% del total de la
poblacion estudiantil (estudiantes de tercero de bachillerato) de la ciudad de Cuenca aspiran a
continuar con sus estudios superiores en una carrera universitaria. De este porcentaje, el 8,3%
manifiesta una alta probabilidad de escoger una carrera con enfoque similar al planteado en la
carrera de Emprendimiento e Innovacién. Dicho porcentaje resulta ser representativo a nivel
poblacional para contar con una demanda estudiantil para la carrera planteada.

Grafico 11. Aspiraciones a una carrera universitaria
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Fuente: Levantamiento de informacion — Percepciones de estudiantes de bachillerato, FCEA (2023).

Las razones detalladas previamente evidencian en términos generales la existencia de una
demanda estudiantil para la carrera planteada. A continuacion, se amplian ciertos datos para
ejemplificar las tendencias acerca de los nuevos perfiles que se requieren en la economia local y
regional y, por lo tanto, las futuras demandas estudiantiles con respecto a la formacidn en tercer
nivel de una carrera con enfoque en emprendimiento e innovacion.

Tal como se mostré con los datos administrativos de la institucion, la principal area de influencia
académica de la carrera es la provincia del Azuay y, especificamente, el canton Cuenca. Segln
datos del BCE (2020), en el Grafico 12 se observa gque la economia cuencana esta liderada
principalmente por el sector Manufacturero, el cual representa el 19.5% del VAB cantonal,
seguido de los sectores de Construccion (17.7%) y Comercio (10.2%).

2 Se considerd la aplicacion de un muestreo por conglomerados, teniendo una muestra de 12 conglomerados
(instituciones educativas) representativos de la ciudad de la ciudad, teniendo un total de 958 encuestas
receptadas para el andlisis de los diferentes aspectos considerados en los informes presentados.
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Graéfico 12. VAB del Cantdn Cuenca para el periodo 2020
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Fuente: BCE (2020).

En este sentido, se ha observado que el sector Comercio (junto con el sector Agricola) ha sido
uno de los principales sectores generadores de fuentes de empleo (ENEMDU, 2020), a pesar de
gue dicho sector no contempla un grado de innovacién mayor en comparacién con otros sectores
de la economia, razén por la cual, dada su importancia se continda con la formacién de
profesionales bajo un enfoque de la Administracién tradicional, los cuales son los encargados de
gestionar y administrar las directrices de estas empresas ya establecidas y que representan fuentes
de empleo para la poblacién cuencana.

Por el contrario, el sector Manufactura se ha convertido en uno de los principales sectores de la
economia cuencana, el cual ademas de representar el mayor peso relativo econémicamente,
también se ha convertido en un sector generador de empleo, pero, sobre todo, en aportar a la
productividad y competitividad de la region a través de la innovacion. Es por ello que se requiere
de un mayor grado de innovacion en este sector para continuar con las tendencias de crecimiento
de la economia cuencana.

Bajo estas perspectivas, en la ciudad de Cuenca han empezado a tener presencia diferentes
iniciativas y empresas encaminadas en fomentar y asesorar las ideas de emprendimiento que
tienen los distintos actores del ecosistema emprendedor, evidenciando la importancia de la
innovacion en bienes, servicios y procesos como estrategia de valor agregado para la sociedad en
general. Dichas innovaciones han sido plasmadas y materializadas en startups que han surgido de
emprendimientos locales, llegando en algunos de los casos al posicionamiento de la empresa a
nivel nacional, e incluso, a nivel internacional (PayPhone, Storybook, La Motora, Astaray,
D’Cuero Shoes, Marpersia, entre otros).

Motivo por el cual, las directrices en educacion superior no solo deben estar encaminadas en la
formacidn de profesionales de las areas administrativas tradicionales, pues, de lo contrario, la
saturacion del mercado laboral ocasionara pérdida de eficiencia del capital humano. De esta
manera, las futuras aspiraciones de la demanda estudiantil también estan enfocadas hacia nuevas
tendencias de formacion académica distintas a las tradicionales, que permitan, a su vez,
incrementar la productividad y competitividad de la region a través de carreras que aporten
innovacién a los diferentes sectores de la economia local, principalmente, en el sector
Manufacturero al ser uno de los mas indispensables, aunque, también se destaca la importancia
de la innovacion en todos los demas sectores de la economia.
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4.1.7 Caracterizacion de la Demanda Ocupacional

El andlisis de la demanda ocupacional presenta una particularidad para el caso de la carrera
planteada, pues el principal objetivo de la carrera de Emprendimiento e Innovacion (E&I) es que
los futuros profesionales tengan la capacidad de implementar un emprendimiento totalmente
funcional al finalizar su carrera, siendo su propio emprendimiento el medio para desenvolverse
de forma profesional.

De esta manera, a pesar de que la formacion a recibir en la carrera aborda diferentes matices,
temaéticas, metodologias y herramientas, que pudieran ser aplicadas al momento de insertarse en
el mercado laboral en empresas con departamentos de emprendimientos organizacionales, intra
emprendimientos, departamentos de innovacion o en actividades de planificacion y apoyo externo
a otros emprendimientos, la principal virtud de la carrera es que sus futuros profesionales creen
su propia demanda ocupacional. Razon por la cual, el andlisis de la demanda ocupacional pasa a
segundo plano, pues, como se evidencia en los diferentes indicadores expuestos en la justificacion
de la carrera, el emprendimiento puede servir como medio para la generacién de fuentes de
empleo abordados por los futuros profesionales.

Ademas, el enfoque que se propone en la carrera de E&I es distinto al enfoque de una educacion
o carrera tradicional, razén por la cual, de esta manera también se evita la saturacion del mercado
laboral al mantener constante la oferta de profesionales de carreras tradicionales y la ampliacion
de nuevos perfiles profesionales que satisfagan las futuras exigencias del mercado laboral.

Dicha situacién se contrasta con los informes del Sistema de Seguimiento a Empleadores y
Graduados, en los cuales, segln los reportes de la Universidad de Cuenca?, a través de grupos
focales para el periodo 2021, los principales empleadores de las carreras afines al emprendimiento
que tiene la FCEA afirman que los profesionales contratados por los mismos poseen los
conocimientos teéricos/practicos necesarios para desenvolverse en sus campos de accion, debido
a la formacion académica que reciben en sus carreras. No obstante, los empleadores evidencian
la necesidad de contar ademas con otros perfiles profesionales, adicionales a las carreras
tradicionales que contemplen determinados factores asociados al emprendimiento y la
innovacion, con el objetivo de complementar y potencializar las destrezas de los perfiles
tradicionales, es decir, una convivencia e interaccion entre profesionales con perfiles tradicionales
y profesionales con perfiles emprendedores e innovadores.

Entre los factores més repetitivos en cada uno de los grupos focales analizados, se muestra la
necesidad de contar con un perfil adicional basado en el desarrollo de habilidades blandas de los
profesionales, haciendo especial énfasis en la proactividad e involucramiento en la toma de
decisiones para proponer estrategias y soluciones, mejorar la iniciativa que tienen, e incluso,
proponer procesos de emprendimiento, planificacién estratégica, entre otros, por su propia cuenta.

Los diferentes estudios encontrados en la literatura evidencian la importancia de las habilidades
blandas en las personas, al definirlas como el conjunto de habilidades socioafectivas de
interaccion y que permiten hacer frente a exigencias cotidianas para tomar decisiones, resolver
problemas, pensar de manera critica y creativa, comunicarse de manera efectiva, reconocer las

3 parael periodo 2021 se cuenta con los Informes de Seguimiento a Empleadores y Graduados de las 6 carreras de la
FCEA: Adm. de Empresas, Adm. de Empresas Dual, Contabilidad y Auditoria, Economia, Marketing y Sociologia.
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emociones de los demas y construir relaciones saludables a nivel fisico y emocional (Guerra,
2019), que en términos resumidos, se engloban en aquellas habilidades que desarrollan las
personas para el impulso de la inteligencia emocional (Cafion, 2021). En este sentido, se hace
especial énfasis en que dichas habilidades blandas son importantes tanto para la vida personal
como para la vida laboral/empresarial, aunque su empleabilidad depende de la situacién.

Teniendo en cuenta la existencia de un gran nimero de habilidades que pueden desarrollar las
personas, las principales habilidades de la vida pueden ser englobadas en tres categorias
complementarias entre si, las cuales son (Cafion, 2021; Guerra, 2019): 1. Habilidades
Interpersonales (comunicacion, negociacion, confianza, cooperacion, empatia); 2. Habilidades
cognitivas (solucion de problemas, toma de decisiones, pensamiento critico, comprension de
consecuencias); y, 3. Habilidades para el control emocional (manejo y reconocimiento emocional
de estrés y sentimientos intensos).

A pesar de existir diferentes criticas acerca de cdmo desarrollar y potencializar las habilidades
blandas de las personas, se ha evidenciado, en el contexto de la educacion superior, la necesidad
de transformar la pedagogia tradicional de clases magistrales por una pedagogia activa que
fomente el trabajo multidisciplinar en los centros de educacion superior con talleres de formacién
grupal, préacticas profesionales, trabajo interdisciplinar, entre otros (Guerra, 2019).

Se destacan estos aspectos de mejora, producto de fuentes secundarias, con el propoésito de
identificar los posibles campos de accion de los futuros profesionales de la carrera propuesta, al
implementar en el disefio de su estructura curricular los procesos relacionados a proponer ideas
nuevas que permitan ser aprovechadas en los diferentes entornos, tanto intra empresariales como
propiamente hacia los procesos de emprendimiento de los futuros profesionales. Todo ello,
mediante la implementacion de una formacion integral que contenga los conocimientos técnicos
(habilidades duras) y el desarrollo y potencializacion de las habilidades blandas.

De esta manera, con los diferentes datos expuestos previamente, se ha evidenciado que la
demanda ocupacional puede ser creada por el propio profesional al implementar su
emprendimiento innovador, sostenible y sustentable en el campo real, e incluso, de generar
fuentes de empleo adicional, tomando en cuenta las perspectivas de los nuevos perfiles
profesionales que requiere la sociedad.

No obstante, adicional a ello, con el proposito de contar con un andlisis exploratorio, se ha
aplicado un cuestionario estructurado a un grupo de emprendedores de la regién?, con el objetivo
de establecer ciertas particularidades y factores asociados a la formacién que pudieran recibir los
estudiantes de la carrera, asi como de factores indispensables al momento de realizar un
emprendimiento, posibles dificultades y futuros escenarios y oportunidades de emprendimiento a
tomar en cuenta. A continuacion, se recopila algunos de los resultados encontrados en el estudio
respectivo, destacando aquellos aspectos asociados a una formacidn universitaria en E&I.

Dentro de los principales hallazgos, en el Grafico 13 se establece que los motivos por los cuales
las personas decidieron emprender estan asociados a un motivo de hacer la diferencia (44%),

4 Para el analisis y aplicacion de encuestas a los emprendedores, se tom6 como referencia los registros que
constan en la Camara de la Pequefia Industria del Azuay (CAPIA), cuyos listados cuentan con un total de
46 emprendedores registrados en la institucion y que reciben apoyo en capacitaciones y asesorias.
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generar riquezas econémicas (39%) y, sobre todo, por la falta de oportunidades laborales (39%).
El primer motivo estd asociado a ampliar los bienes y servicios ofertados a la sociedad bajo un
enfoque diferenciador de los ya existentes, relacionado de forma directa o indirectamente con la
innovacion y productividad, mientras que, el tercer motivo evidencia que los emprendimientos
pueden ser utilizados como respuesta ante las condiciones desfavorables del mercado laboral.

De la misma manera, en el Gréfico 13 se observa que los diferentes emprendedores establecen
que existen beneficios de la actividad emprendedora ya sea para el propietario del negocio como
para la sociedad en general, pues destacan que dichos emprendimientos generan nuevas fuentes
de empleo para otras personas (68%), generan ingresos monetarios para el emprendedor (66%) y
contribuyen a la productividad y competitividad de la sociedad (61%). Sin embargo, dichos
emprendimientos afirman que el principal obstaculo que dificultan emprender esté relacionado
con aspectos externos (74%), como lo son el financiamiento, la normativa existente y procesos
administrativos de las entidades de control, seguido de no contar con los conocimientos practicos
del proceso para abrir un emprendimiento (61%).

Grafico 13. Motivos y beneficios de los emprendimientos

Motivos para emprender Beneficios de los emprendimientos
44% 68%
66%
39% 39%
61%
Para hacer la Para generar Por falta de Nuevas fuentes  Fuente de Contribuye a la
diferencia ingresos empleo de empleo ingresos productividad

Fuente: Encuesta de percepciones para emprendedores (FCEA, 2022).

Por otro lado, en el Gréfico 14 se observa que la principal oportunidad que enfrentarian los futuros
emprendedores esta asociado a la innovacién de los productos y procesos (81%), seguido de la
utilizacion de la tecnologia para emprender (63%). Mientras que, se afirma que los principales
desafios que enfrentarian se vinculan a los aspectos externos como financiamiento y normativa
(66%), asi como la presencia de crisis econdmicas y/o sociales (65%).

Estos aspectos se consideran relevantes al momento de justificar la estructura curricular
propuesta, en la cual se contemple aprovechar la innovacién como eje principal de los
emprendimientos que surjan a lo largo de la carrera, asi como el uso de la tecnologia para facilitar
las actividades y el proceso de emprendimiento. No obstante, también se considera brindar la
formacién oportuna en procesos relacionados a la busqueda de financiamiento y el manejo de los
requisitos y procedimientos normativos para realizar un emprendimiento, al ser aspectos externos
gue obstaculizan y dificultan al momento de emprender.
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Gréfico 14. Oportunidades y desafios de los futuros emprendedores
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Fuente: Encuesta de percepciones para emprendedores (FCEA, 2022).

Finalmente, en los aspectos de la formacidn universitaria, en el Grafico 15 se observa que los
emprendedores valoran con una puntuacién de 3.8/5 la importancia o necesidad de contar con una
formacidn universitaria para emprender un negocio, y de 4.2/5 cuando se afirma que recibir una
formacion académica en emprendimiento ayuda a la persona a emprender. Bajo este sentido, los
emprendedores afirman que los aspectos mas relevantes para la formacién universitaria de una
carrera en E&I son el manejo de herramientas que facilitan el proceso de emprendimiento, (84%),
los conocimientos practicos (76%) y la formacion en habilidades blandas de la persona (66%).

A manera de conclusion, los emprendedores establecen que un futuro profesional de una carrera
en E&I, ademas de la creacion de un propio emprendimiento, pueden también desenvolverse en
el ambito privado al trabajar en departamentos de innovacién y emprendimiento organizacional
de empresas ya existentes, 0 a su vez, acompafiar y apoyar en procesos de emprendimientos
privados o de caracter social (50%). Ademas, se destaca que, el 29% afirma tener una alta
probabilidad de contratar a un profesional con formacion en E&I para ser parte de su
emprendimiento o participar en futuros planes de emprendimiento. Estos datos deslumbran los
diferentes campos de actuacion, adicional a la creacion de su propio emprendimiento, que
representa la demanda ocupacional de los futuros profesionales de la carrera en Emprendimiento
e Innovacion que se esta planteando.

Gréfico 15. Aspectos relevantes de una formacion universitaria

Grado de importancia Aspectos relevantes de una

formacidn universitaria en E&l
4.2
0,
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Necesidad de una carrera Importancia de una carrera Manejo de Conocimientos ~ Habilidades
para emprender en emprendimiento herramientas practicos blandas

Fuente: Encuesta de percepciones para emprendedores (FCEA, 2022).
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4.1.8 Sintesis de la pertinencia

El empeoramiento de los indicadores econdémicos y sociales obligan a los diferentes actores de la
sociedad a tomar medidas que subsanen los problemas existentes en el contexto actual. Entre uno
de estos problemas de caréacter econémico-social se encuentra la falta de oportunidades laborales
gue enfrenta la sociedad ecuatoriana, al ser la principal necesidad a ser atendida.

Las actuales tendencias de desarrollo local y regional evidencian la importancia del
emprendimiento como una medida para enfrentar algunos de los problemas de la sociedad, dado
gue fomentan la productividad, competitividad y la generacién de nuevas fuentes de empleo. Esto
se ve reflejado en los diferentes instrumentos de planificacion que recogen acciones y politicas
encaminadas a: 1) potenciar las capacidades de las personas a través de la educacion y, 2)
incrementar y fomentar, las oportunidades de empleo y las condiciones laborales. Por lo cual, la
carrera propuesta ayuda en el cumplimiento de las metas propuestas en estos instrumentos.

De esta manera, los futuros profesionales de la carrera en E&I contaran con la formacion préctica,
el manejo de herramientas que facilitan el proceso de emprendimiento y el desarrollo de sus
habilidades blandas, con el propdsito de que tengan la capacidad de identificar oportunidades y
generar su propio emprendimiento, para afrontar los desafios y necesidades de una economia cada
vez mas competitiva e innovadora, contribuyendo con sus futuros emprendimientos a la
productividad y generacién de fuentes de empleo, principalmente.

Finalmente, el andlisis de la demanda estudiantil refleja la existencia de una gran proporcién de
personas que no logran acceder a la educacion superior en carreras con enfoques tradicionales,
por lo que ampliar el catdlogo de carreras ofertadas con nuevos perfiles profesionales permitira
dar mayores opciones de eleccion, evitando la saturacién del mercado laboral. Por otra parte, el
andlisis de la demanda ocupacional establece que los futuros profesionales de la carrera se podran
desenvolver en su propio emprendimiento, ademas de contar con la formacion para participar en
emprendimientos organizacionales de empresas existentes o en el apoyo de procesos de
emprendimientos privados o de caracter social, garantizando de esta manera, multiples campos
de accion que pertenecen a la demanda ocupacional de los futuros profesionales de la carrera.
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4.2 CRITERIO 2: Infraestructura

Para el criterio de Infraestructura, el CACES establece que el estandar de calidad que consiste en
que “La institucion garantiza que cuenta con una infraestructura suficiente que permite el normal
desarrollo de la oferta académica acorde a los requerimientos de la misma, y que
simultaneamente permite alcanzar el perfil de egreso con condiciones de calidad.” De este modo,
se aborda la informacidn relacionada a los diferentes aspectos de la infraestructura que cuenta la
institucion para el desenvolvimiento de las actividades académicas de la carrera planteada.

4.2.1 Plataforma tecnoldgica

La Universidad de Cuenca cuenta con una plataforma de aprendizaje virtual, la cual se encuentra
a disposicién para las diferentes carreras de pregrado, programas de postgrado y Educacion
Continua ofertados por la universidad.

La plataforma tecnoldgica denominada e-Virtual, la cual se puede visualizar en el siguiente link:
https://evirtual.ucuenca.edu.ec/, es usada por los docentes con el fin de proporcionar un medio
donde se encuentre informacion relacionada al curso impartido, tales como, silabos, material
bibliogréfico, bases de datos, talleres, deberes, asi como también sirve de herramienta para la
realizacion de cuestionarios en linea y demas instrumentos de evaluacion.

De esta forma, los estudiantes inscritos en el curso del programa respectivo tendran la posibilidad
de acceder a dicha informacion proporcionada por el docente y demas temas de interés tratados
en el aula de manera presencial, permitiéndole al estudiante utilizar y descargar toda la
informacion disponible del curso, enviar deberes, talleres y trabajos, consultar sus calificaciones,
comunicarse con el docente mediante foros, correos, entre otros recursos de interés disponible
para el caso.

4.2.2 Laboratorios, Talleres y Aulas por estructura institucional

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FCEA) ubicada en la sede central de la
Universidad de Cuenca, canton Cuenca, provincia Azuay, perteneciente a la Zona de Planificacion
6, cuenta con diferentes bloques de aulas, auditorios y laboratorios de computacion, disponible
para la formacion académica y demas eventos académicos-administrativos de las carreras
pertenecientes a la Facultad.

De este modo, el blogue de aulas de la FCEA tiene un total 46 aulas destinadas a las diferentes
carreras y programas a cargo de la facultad. Dichas estructuras de aulas cuentan con los
implementos tecnoldgicos audiovisuales (proyector y sonido) para el desarrollo de las actividades
docentes-académicas, con un promedio de 35 puestos de trabajo para estudiantes por aula.

Por otra parte, en la Tabla 3 se lista el inventario de equipamiento que cuenta la estructura
institucional para la realizacion de diferentes eventos y actividades académico-administrativas
que se realizan dentro de la Facultad, teniendo un total de 2 auditorios, 2 salas de uso multiple y
5 laboratorios de computo, todos ellos equipados con equipos audiovisuales.
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Tabla 3. Inventario de equipamiento por estructura institucional

Nombre del Metros Puestos de
Estructura . - Equipamiento del cuadrados del trabajo del
S Tipo laboratorio o - . -
Institucional laboratorio o taller laboratorio o laboratorio o
taller
taller taller
Sede Matriz: - Claudio . L 2

FCEA Auditorio Cordero Equipos Audiovisuales 190 m 150
SedFeCl\éaAtnz: Auditorio Las Monjas Equipos Audiovisuales 125 m? 50
Sede Matriz: - Sala de Uso - L ’

FCEA Auditorio Maltiple Equipos Audiovisuales 110 m 40
SedFeCl\éaAtnz: Auditorio Servio Cordero | Equipos Audiovisuales 80 m? 40
Sede Matriz: Laboratorio de Laboratorio de 25 computadoras, un 45 m?2 25

FCEA Computacion Computacion 1 proyector, puntos de red
Sede Matriz: Laboratorio de Laboratorio de 25 computadoras, un 45 m? 25

FCEA Computacién Computacion 2 | proyector, puntos de red
Sede Matriz: Laboratorio de Laboratorio de 25 computadoras, un 70 m? 5

FCEA Computacion Computacién 3 proyector, puntos de red
Sede Matriz: Laboratorio de Laboratorio de 25 computadoras, un 65 m? 25

FCEA Computacion Computacion 4 | proyector, puntos de red
Sede Matriz: Laboratorio de Laboratorio de 25 computadoras, un 60 m2 5

FCEA Computacion Computacién 5 proyector, puntos de red

4.2.3 Descripcion del fondo bibliografico

El presente apartado contiene informacion acerca de la descripcion del fondo bibliogréafico con el
cual cuanta la Universidad de Cuenca para impartir la carrera propuesta de Emprendimiento e
Innovacion y que estara disponible para los estudiantes, docentes, demas personal relacionado a
la carrera y miembros de la comunidad universitaria en general.

Biblioteca de la Universidad de Cuenca

La Universidad de Cuenca, a lo largo de los afios mediante trabajo conjunto, dispone del Centro
de Documentacion Regional “Juan Bautista Vazquez” (CDR-JBV) el cual se ha convertido en la
principal unidad de recursos de informacion para la investigacion y el aprendizaje, tanto para su
comunidad universitaria como para el publico en general, al estar integrado por las bibliotecas
universitarias de los cuatro campus que cuenta la Universidad de Cuenca: Central, Paraiso,
Yanuncay y Centro Histdrico.

Actualmente, el CDR-JBV cuenta con un aproximado de 70.000 titulos y mas de 150.000
documentos entre material monogréafico, recursos seriados, colecciones, trabajos de titulacion,
recursos audiovisuales, entre otros, organizados mediante un sistema técnico normalizado para
todas las areas de conocimiento (CDR-JBV, 2022).

La biblioteca del Campus Central, lugar donde se encuentra la Facultad de Ciencias Econdémicas
y Administrativas, brinda los servicios listados en la Tabla 4, los cuales estan al servicio del
publico en general de lunes a viernes (14 horas) y sabados (6 horas)®.

5> Para mayor informacidn, visite el sitio web del Centro de Documentacién Regional ‘Juan Bautista
Vazquez’, disponible en: https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca.
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Tabla 4. Servicios del CDR-JBV

Servicio Detalle
Estanteria Abierta Permite al estudiante la consulta directa de las colecciones bibliograficas por
areas del conocimiento.
Referencia Los bibliotecarios de referencia resuelven de forma personalizada todas las
necesidades de informacion de los usuarios.
Préstamo externo Facilita a los miembros de la Comunidad Universitaria el uso de material

bibliografico fuera de las instalaciones, de acuerdo a los plazos establecidos
para su devolucion.

Salas de lectura Permite la consulta del material bibliogréafico existente en las bibliotecas
dentro de los horarios de atencion.

Formacion de usuarios | Capacitaciones del manejo de los recursos tecnologicos de la biblioteca,
principalmente a profesores, investigadores y estudiantes, para fortalecer las
habilidades de los usuarios en el manejo especializado de la informacion.

Hemeroteca Coleccion de revistas, periddicos impresos y otras publicaciones seriadas de
diferentes areas del conocimiento.

Mediateca Material audiovisual y multimedia en la sala de proyecciones ubicada en la
Biblioteca del Campus Yanuncay.

Internet/ Wi-Fi En todas las salas e instalaciones de la biblioteca para la consulta académica
de informacion.

Escéaner Permite la reproduccion digital gratuita y limitada de material bibliografico
de las bibliotecas de los campus.

Cubiculos de estudio Espacios libres de ruido destinados al estudio, la investigacion y la lectura,
los cuales se prestan por dos horas a cada grupo de usuarios previa
inscripcion.

Vigilanciay seguridad | Contamos con un circuito cerrado de cdmaras de vigilancia y seguridad,;
ademas de un sistema de seguridad para el material bibliografico.
Reprografia Las bibliotecas de los Campus Central y Yanuncay ofrecen el servicio de
fotocopias limitadas de material bibliografico. Servicio concesionado que se
realiza conforme a las normativas de Derechos de Autor y Propiedad
Intelectual vigentes.

Fuente: CDR-JBV (2022).

El CDR-JBV cuenta con acceso a diferentes bases de datos digitales, las cuales ofrecen material
multidisciplinario a texto completo de las mas importantes revistas y editoriales cientificas,
relacionados a articulos revisados por pares académicos, resefias, ebooks, tesis, videos, imagenes,
estadisticas, entre otros. La Universidad de Cuenca se encuentra suscrita a una amplia gama de
Bases Digitales entre las que constan Multidisciplinarias de Acceso Abierto, Multidisciplinarias
por Suscripcién, Especialidades en Salud y en Ciencias Agropecuarias.

Bases Digitales por suscripcion

e EBSCO Host: Las bases de datos de EBSCO brindan a los investigadores y estudiantes
miles de revistas académicas a texto completo, asi como acceso a los indices tematicos
principales. Nuestros recursos académicos cubren todas las areas de estudio: las ciencias,
ingenierias, tecnologia, matematicas, artes y humanidades, ciencias sociales, derecho,
administracion, filosofia y religion y otros campos. EBSCO Host permite tener acceso a
una amplia gama de bases de datos, entre las cuales se destacan: EBSCO Host Research
Databases, EBSCO Discovery Service, DynaMed Plus.

Pagina 37 de 69



(e CES UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

Scopus: Es la base de datos multidisciplinaria, referencial y de citas bibliogréficas
revisada por pares con mayor cobertura a nivel mundial. Scopus se caracteriza por ser
una herramienta relevante para obtener el estado del arte en cualquier tematica, hacer
analisis bibliométricos y conocer el estado de la institucion en términos de visibilidad y
calidad de la investigacion. Provee herramientas bibliométricas para la evaluacion de
autores, Instituciones y comparacion entre revistas.

ScienceDirect: Es una de las principales bases de datos cientificas, muy féacil de usar,
gue ofrece articulos en texto completo escritos por investigadores de renombre
internacional.

UNWTO World Tourism Organization: Base de datos interactiva que permite la
busqueda cruzada y que incluye, entre otras cosas, el Tourism Factbook (un repertorio en
el gue encontrard datos sobre indicadores turisticos clave para cada pais), todos los
numeros del Barometro OMT del Turismo Mundial, asi como mas de 1.100 informes en
arabe, espafiol, francés, inglés y ruso.

UpToDate: Es el recurso de soporte de decisiones clinicas basado en evidencia mas
confiable en el punto de atencion. Mas de 100 estudios coinciden: los pacientes reciben
una mejor atencion cuando los médicos usan UpToDate. Los profesionales de la salud de
todo el mundo recurren a UpToDate para responder incluso a las preguntas mas
complejas.

Tirant Online: Base de datos juridica mas completa del mercado espafiol: con mas de
3.000.000 documentos distribuidos en biblioteca online, legislacién consolidada,
jurisprudencia, formularios, consultas, bibliografia, esquemas, multimedia, etc.,
organizados con intuitivos sistemas de navegacion y busqueda inteligente.

Fiel Web: Este sistema contiene todo tipo de informacién en cuanto a legislacion y
derecho ecuatoriano, dividido en 16 distintas areas principales, incluye un completo
Glosario de Términos Juridicos en espafiol e inglés de uso frecuente.

Vlex: Base digital con uno de las mayores colecciones de bibliografia juridica, con
contenido relacionado a legislacién, jurisprudencia y doctrina de la mayoria de los paises
del mundo.

El acceso a dichas bases digitales es a través de las cuentas institucionales proporcionados a cada
uno de los miembros de la comunidad universitaria. En la Tabla 5 se adjuntan los links de
referencia hacia el entorno de las paginas web de cada base digital con la que cuenta con
suscripciones la Universidad de Cuenca, y que estan disponibles para todos sus miembros.
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Tabla 5. Links de referencias de las bases digitales por suscripcion

&Sl
ELSEVIER

Logo Base Digital Link de referencia
https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
" EBSCO Host digitales/por-suscripcion/ebsco
EBSCOrnos https://www.ebsco.com/es
Scopus https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
; Scopus digitales/por-suscripcion/scopus

https://www.scopus.com/

ScienceDirect

ScienceDirect

https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
digitales/por-suscripcion/science-direct
https://www.sciencedirect.com/

UNWTO World
Tourism
Organization

https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
digitales/por-suscripcion/turismo
https://www.e-unwto.org/

vllex

UpToDate https://www.uptodate.com/contents/search
https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
tirant % Tirant Online digitales/por-suscripcion/tirant-online
online https://latam.tirantonline.com/latam
APP https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
f l | Fiel Web digitales/por-suscripcion/fiel-web
https://www.fielweb.com/
Vlex https://app.vlex.com/

Fuente: CDR-JBV (2022).

Bases digitales de acceso abierto

Adicional a las bases digitales por suscripcion, el CDR-JBV provee de los enlaces necesarios para
acceder a una amplia gama de bases digitales de acceso abierto, los cuales se complementan para
otorgar la mayor cantidad disponible de recursos de informacidn e investigaciones para todos los
involucrados en la academia. Entre las principales bases digitales de acceso abierto estan:

e Biblioteca Digital Mundial: Creada por la Biblioteca del Congreso de Estados Unidos
y la UNESCO, pone a disposicién en Internet, de manera gratuita y en formato
multilingle, importantes materiales fundamentales de las culturas de todo el mundo. Su
fondo de acceso gratuito se compone de libros, grabaciones sonoras, fotografias, revistas,
mapas...de diferentes lugares, épocas e idiomas.

e Biblioteca Digital del Patrimonio Iberoamericano: La Biblioteca Digital que tiene
como objetivo permitir el acceso desde un tGnico punto de consulta a los recursos digitales
de todas las bibliotecas participantes. En BDPI se accede a mas de 205.000 obras y se
encuentran libros impresos y manuscritos, material cartografico, musical, obra grafica,
prensay revistas, etc.
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Cite Seer X: Es un motor de busqueda publico y biblioteca digital para publicaciones
académicas y cientificas con especial énfasis en computacion, ciencias de la computacion.
Red de Bibliotecas Virtuales de CLACSO: El Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales (CLACSO) es una ONG que retine a 680 centros de investigacion y programas
de posgrado (maestrias y doctorados) en diversos campos de las Ciencias Sociales y
Humanidades, radicados en 51 paises de América Latina y el Caribe, en Estados Unidos,
en Africa y en Europa.

Eprints in Library and Information Science (E-LIS): Es el repositorio abierto
internacional mas grande en el campo de la Biblioteca y la Ciencia de la Informacion. Es
de libre acceso y los usuarios pueden buscar, acceder y archivar documentos de texto
completo.

FLACSO: Plataforma y repositorio digitales de acceso abierto que permiten la
preservacion, difusion y libre acceso a recursos de informacién sobre Ciencias Sociales,
principalmente de la Regién Andina'y América Latina.

International Network for the Availability of Scientific Publications (INASP): La
Red Internacional para Disponibilidad de las Publicaciones Cientificas INASP por sus
siglas en inglés, Organizacion con experiencia en el desarrollo internacional y la
comunicacidn de la investigacion. Ha desarrollado una serie de materiales de formacidon
y publicaciones, programas y proyectos.

EconPapers: Brinda acceso a la mayor coleccion de documentos de trabajo en linea sobre
economia y articulos de revistas. La mayoria de los archivos de texto completo estan
disponibles de forma gratuita, pero algunos (generalmente articulos de revistas) requieren
que usted o su organizacion se suscriban al servicio que proporciona el archivo de texto
completo.

Google Scholar: Buscador de Google enfocado y especializado en la busqueda de
contenido y literatura cientifico-académica. El sitio indexa editoriales, bibliotecas,
repositorios, bases de datos bibliograficas, entre otros.

Latindex: Es un sistema de informacion académica, sin fines de lucro y de consulta
gratuita, especializado en revistas académicas editadas en Iberoamérica; ofrece también
informacion sobre revistas de vocacion latinoamericanista editadas fuera de la regién. El
sistema es fruto de la cooperacion entre distintas instituciones de 23 paises.

Redalyc: La Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, Espafia y
Portugal (Redalyc) es un proyecto académico para la difusion en acceso abierto de la
actividad cientifica editorial que se produce eny sobre Iberoamérica. Con énfasis en las
ciencias sociales y humanidades de América Latina y el Caribe.

En la Tabla 6 se resumen los links de referencia de las principales bases de datos de acceso abierto
para uso de la comunidad universitaria, proporcionando una abundante fuente de recursos
bibliogréficos de todas las areas de interés de diferentes partes del mundo, siendo necesarios para
el proceso de aprendizaje y ensefianza.
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Tabla 6. Links de referencias de las bases digitales de acceso abierto

Iberoamericano

Logo Base Digital Link de referencia
BIBLIOTECA DIGITAL Biblioteca e https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
MUNDIAL Digital Mundial digitales/acceso-abierto/Biblioteca-Digital-Mundial
Biblioteca
Digital del e https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
»; patrimonto g. . digitales/acceso-abierto/biblioteca-patrimonio-
Iberoamericano Pat”mon'O

iberoamericano

Cite

https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-

Cite Seer X
)S(eer digitales/acceso-abierto/cite-seer-x
Red de C
Q Bibliotecas e https://lwww.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
0\)0 . digitales/acceso-abierto/red-de-bibliotecas-virtuales-de-
Virtuales de
CLACSO CLACSO clacso
m E-LIS e  https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
digitales/acceso-abierto/e-lis
FLACSO e  https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
: digitales/acceso-abierto/flacso
FLACSO
INASP e  https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
digitales/acceso-abierto/inasp
EconPapers e https://lwww.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-

digitales/acceso-abierto/Econpaper

Scholar

= Go gle
J

Google Scholar

https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
digitales/acceso-abierto/google-schoolar

latindeX

https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-

Latindex
catdlog ) digitales/acceso-abierto/latindex
https://www.ucuenca.edu.ec/servicios/biblioteca/bases-
57" alyc.@fg Redalyc * P

digitales/acceso-abierto/redalyc

Fuente: CDR-JBV (2022).

Otros recursos y bases digitales

De la misma manera, se provee de informacion para el acceso a las principales bases de datos y
estudios, a nivel nacional, regional y mundial, siendo de importante relevancia para la formacién
de los estudiantes, al contener informacion para contextualizar la realidad e identificar
oportunidades de emprendimientos e innovacién. Entre ellos, se mencionan:
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Bases de datos nacionales: se pone a conocimiento las bases de datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC), del Banco Central del Ecuador (BCE), del
Servicio de Rentas Internas (SRI), de los entes de control y regulacion (Superintendencia
de Bancos y Seguros, Superintendencia de Economia Popular y Solidaria), entre otros
organismos gubernamentales, los cuales son de acceso abierto para todo tipo de usuario.
Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL): Provee de
informacion econémica y social de la region de América Latina y el Caribe, asi como de
estudios, investigaciones 'y documentos de diferente contexto  (Link:
https://www.cepal.org).

Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Posee una importante coleccion de bases
de datos de caracter econdmico, social, informacidn de proyectos implementados, entre
otros, asi como de una amplia coleccion de estudios, investigaciones y publicaciones de
acceso abierto para toda la comunidad (Link: https://www.iadb.org).

Banco de Desarrollo de América Latina (CAF): Provee de algunas bases de datos de
los paises latinoamericanos y de importantes publicaciones, investigaciones en temas de
relevancia de la region. Adicional, provee de cursos de formacién (MOOC) en diferentes
temaéticas para todas las personas interesadas (Link: https://www.caf.com).

Grupo Banco Mundial (BM): Proporciona una amplia gama de variables, estadisticas e
indicadores macroecondmicas financieros y sectoriales de los 189 paises miembros que
lo conforman, comprometidos con mantener estandares internacionales en recopilacion,
compilacion y difusion de la informacion, para garantizar calidad e integridad en los datos
publicados. De la misma forma, posee importantes investigaciones y publicaciones de
acceso abierto, de diferentes teméticas y proyectos implementados en los diferentes
paises (Link: https://www.bancomundial.org).

Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Instituciébn que promueve temas
relacionados al emprendimiento e innovacion como motor de generacion de valor
econdmico y social. Proporciona importantes bases de datos e investigaciones que son
producto de encuestas sobre emprendimiento y ecosistemas de emprendimiento en todo
el mundo (Link: https://www.gemconsortium.org).

Programa de Desarrollo Emprendedor (PRODEM): Uno de los principales
programas sobre emprendimiento e innovacién de ALC destinado a investigacion,
asistencia técnica y formacion de recursos humanos en el area de emprendimiento e
innovacién, pone a disposicion importantes bases de datos e indicadores sistematicos
sobre el emprendimiento, ademas, de contar con varias publicaciones e investigaciones
sobre el tema en cuestion (Link: https://prodem.ungs.edu.ar).

Global Innovation Index (GII): Proporciona recopilaciones, investigaciones,
publicaciones y bases de datos relacionados a los indices de innovacion de al menos 130
economias de todo el mundo, informacion relevante de interés para el anélisis de los
contextos del emprendimiento e innovacion (Link: https://www.wipo.int).

Global Entrepreneurship Network (GEN): Plataforma de proyectos y programas en
maés de 180 paises destinados a facilitar los procesos de emprendimiento de las personas.
Cuenta con importantes investigaciones y publicaciones en temas de emprendimiento, asi
como de bases de datos con informacién relevante acerca del emprendimiento en cada
uno de los paises que forman parte de la red (Link: https://www.genglobal.org).
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4.2.4 Informe Financiero

Para este apartado se considera la informacidn financiera con el detalle de los costos de la carrera
por cada periodo académico y por el nimero de cohortes programadas.

De esta manera, en la Tabla 7 se considera la informacion financiera por periodo académico
ordinario (PAO) considerando un promedio para periodos pares e impares, teniendo en cuenta el
personal administrativo, el personal académico, el costo de bienes y servicios de consumo y el
gasto corriente promedio de la institucidn. El costo total de la carrera por periodo académico
asciende a $106,332.14 reflejado en los principales rubros descritos previamente.

Tabla 7. Informacion financiera por periodo académico

Descripcion Cantidad Dedicacion  Valor mensual Valor PAO
Personal Administrativo $17,772.00
Director de carrera 1 0.5 $3,500.00 $10,500.00
Analista de carrera 1 1 $1,212.00 $7,272.00
Personal Académico $69,531.79
No Titular TP 7 0.35 $2,370.77 $34,850.27
No Titular MT 1 0.5 $2,370.77 $7,112.30
Titular TP 2 0.35 $3,829.06 $16,082.05
Titular MT 1 0.5 $3,829.06 $11,487.18
Bienes y servicios de consumo $4,730.00
Bienes de consumo $730.00
Promocio6n y difusion de eventos $4,000.00
Vinculacién con la colectividad $2,000.00
Gastos Corrientes $12,298.35
TOTAL $106,332.14

Fuente: Proyecciones de la FCEA, 2022.

Por otra parte, en la Tabla 8 se presenta la informacion financiera por el nimero de cohortes
programadas, el cual, segun planificacion interna de la Facultad se considera cuatro cohortes de
la carrera propuesta con una periodicidad de ingreso anual.

La informacion se considera por cada semestre de planificacién, los cuales, conforme van
ingresando las nuevas cohortes, los costos financieros asociados al personal académico se
incrementan dado el volumen de la materias y grupos que se deberan de implementar en la carrera,
esto junto con los bienes y servicios de consumo Yy los gastos corrientes que se gestionan bajo la
I6gica de costos variables. Para el caso del personal administrativo, dicho rubro se considera como
costos fijos, manteniéndose en su valor a lo largo de los diferentes semestres.

Cabe mencionar que el presupuesto de la carrera se compensa con la reasignacion de cupos de
algunas carreras vigentes que tiene la Facultad, buscando mejorar los indicadores académicos y
la eficiencia de los recursos de la institucion.
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Tabla 8. Informacion financiera por el nimero de cohortes programadas

Descripcion S24 - M25 - S25 - M26 - 526 - M27 - S27 - M28 - S28 - M29 - S29 - M30 - S30 - M31 -
F25 A25 F26 A26 F27 A27 F28 A28 F29 A29 F30 A30 F31 A3l
Personal Administrativo $17,772  $17,772 $17,772 $17,;772 $17,772 $17,;772 $17,772 $17,;772 $17,772 17,772 $17,772 $17,;772 $17,772 $17,772
Director de carrera $10,500 $10,500 $10,500 $10500 $10,500 $10500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10,500 $10500 $10,500
Analista de carrera $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272 $7,272
Personal Académico $17,998 $17,998 $35996 $35996 $59,575 $59575 $69,532 $69,532 $69,532 $69,532 $69,532 $69,532 $59575 $59,575
No Titular TP $9,957 $9,957  $19,914 $19,914 $24,893 $24,893 $34,850 $34,850 $34,850 $34,850 $34,850 $34,850 $24,893  $24,893
No Titular MT $0 $0 $0 $0 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112 $7,112
Titular TP $8,041 $8,041  $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082 $16,082
Titular MT $0 $0 $0 $0 $11,487 $11,487 $11,487 $11487 $11,487 $11,487 $11,487 $11487 $11,487 $11487

ng]';smserv'c'os de $12,183 $8,183  $4365  $4365  $4,548  $4548  $4730  $4730  $4730  $4730  $4730  $4,730  $4,548  $4,548

Bienes de consumo $183 $183 $365 $365 $548 $548 $730 $730 $730 $730 $730 $730 $548 $548

promociony difusionde 19000  $8000  $4000  $4000  $4000  $4000  $4000 $4000  $4000 $4000  $4000  $4000  $4000  $4,000

Vinculacion con la $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000 $2,000  $2,000 $2,000  $2,000  $2,000  $2,000  $2,000

Colectividad
Gastos Corrientes $3,075 $3,075 $6,149 $6,149 $9,224 $9,224 $12,298 $12,298 $12,298 $12,298 $12,298 $12,298 $9,224 $9,224
TOTAL $53,027 $49,027 $66,283 $66,283 $93,118 $93,118 $106,332  $106,332 $106,332 $106,332  $106,332  $106,332 $93,118 $93,118

Fuente: Proyecciones de la FCEA, 2022.
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4.3 CRITERIO 3: Profesores

Para el cumplimiento del criterio de Profesores, el CACES establece el estandar de que “Los
profesores propuestos para el desarrollo de la carrera cuentan con formacién académica,
experiencia docente, profesional y/o de investigacién afin con el perfil de egreso de la oferta
académica. La IES demuestra que los profesores propuestos, en base a su categoria, dedicacion
y estabilidad, permiten el correcto desarrollo de la oferta académica.”

De esta manera, en la Tabla 9 se describe el perfil docente de cada una de las asignaturas
contempladas dentro de la estructura de malla curricular de la carrera de Emprendimiento e
Innovacion, asi como la carga horaria de dedicacion semanal a la carrera y el tipo de personal
vinculado o no a la institucion.

Tabla 9. Descripciones del Perfil Docente

Horas de
PAO As.lgnatura a Perfil Docente dedicacion | Tipo de
impartir semanal a | personal

la carrera

1 Pensamientoy Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
Visién amplio de la Administracién o Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
Emprendedora experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacién.

1 Inteligencia Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
Emocional amplio de las Ciencias Sociales o de la Salud y Bienestar. Deberd contar Ocasional

con experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura
a impartir.

1 Legalidad y Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular
Negocios amplio de las Ciencias Sociales y de forma especifica relacionado al Principal
Responsables derecho empresarial. Debera contar con experiencia en investigacion,

docencia y/o afinidad a la asignatura a impartir.

1 Fundamentos Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular

Matematicos amplio de la Administracion o Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

1 | Gestion Contable Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular
General amplio de la Administracidn. Debera contar con experiencia en Principal

investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a impartir.

1 Andlisis Estadistico | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular
Descriptivo amplio de la Administracidn, relacionado al campo de la Estadistica Principal

para la Administracion. Debera contar con experiencia en
investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a impartir.
2 Realidad Nacional Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 Titular
amplio de la Administracidn o Ciencias Sociales. Deberd contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

2 Design Thinking Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

2 Perfil del Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular

Emprendedor amplio de la Administracién o Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacién.

2 Manejo de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular
Herramientas amplio de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) y Ocasional
Digitales trayectoria en el campo de la Administracion o afinidad a la asignatura

a impartir. Debera contar con experiencia en investigaciéon, docencia
y/o afinidad a la asignatura a impartir.
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2 Gestidn Contable Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular
de Costos amplio de la Administracidn. Debera contar con experiencia en Ocasional

investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a impartir.

2 Andlisis Estadistico | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular
Inferencial amplio de la Administracidn, relacionado al campo de la Estadistica Ocasional

para la Administracion. Debera contar con experiencia en
investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a impartir.

3 Oportunidades de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
Emprendimiento amplio de la Administracién o Ciencias Sociales. Deberd contar con Ocasional

experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.
3 Innovacion Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular
amplio de la Administracion o Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacién.

3 Ecosistemas de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
Emprendimiento e | amplio de la Administracion o Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
Innovacion experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.

3 Business Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular
Intelligence amplio de la Administracién, Ciencias Sociales o Tecnologias de la Ocasional

Informacién y la Comunicacién (TIC). Debera contar con experiencia en
investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a impartir.

3 Decisiones Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular

Financieras amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.
3 Estudios de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
Mercado amplio de la Administracion o Ciencias Sociales. Deberd contar con Ocasional

experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

4 Preincubacién Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
amplio de la Administracién o Ciencias Sociales. Deberd contar con Ocasional
experiencia en investigacién, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.

4 | Experiencias en Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular

Startup amplio de la Administracion o Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.

4 | Estrategias de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular

Redes de Negocios | amplio de la Administracion o las Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
experiencia en investigacién, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.
4 | Planes de Negocios | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular
amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

4 | Supply Chain Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular

Management amplio de la Administracién o las Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.
4 | Gestion de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 Titular
Operaciones amplio de la Administracion o Ciencias Sociales. Debera contar con Principal

experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

5 Incubacién | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
amplio de la Administracion o Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacién.
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5 Emprendimiento Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular

Social amplio de la Administracién o Ciencias Sociales. Deberd contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.

5 Modelos de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
Negocios amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
Sostenibles experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir.

5 Planes de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular

Marketing amplio de la Administracién o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

5 Internacionalizacién | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular

de la Empresa amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.
5 Gestién de la Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 Titular
Produccion amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal

experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

6 Incubacién Il Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
amplio de la Administracién o Ciencias Sociales. Deberd contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.

6 | Emprendimiento Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular

Organizacional amplio de la Administracidn o Ciencias Sociales. Deberd contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacién.

6 | Estrategias de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular
Crecimiento de amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
Negocios experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir.
6 | Marketing Digital Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular
para E-Commerce amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.
6 Optativa Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular
amplio de la Administracién o las Ciencias Sociales. Deberd contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

6 | Practicas de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 2 Titular
Servicio amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
Comunitario experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir.

7 Aceleracion | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
amplio de la Administracién o Ciencias Sociales. Deberd contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.

7 | Gestidn Estratégica | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular
del Talento amplio de la Administracién o las Ciencias Sociales. Deberd contar con Principal
Humano experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir.

7 Direccion Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular

Estratégica amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

7 Gestién de marca Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 Titular
para el amplio de la Administracién o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
emprendimiento experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir.
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7 Escritura de Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
Informes amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
Empresariales experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir.

7 Practica Laboral | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 2 Titular
amplio de la Administracién o las Ciencias Sociales. Deberd contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

8 | Aceleracion Il Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular

amplio de la Administracion o Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional

experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.

8 Liderazgo Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 4 No Titular
Emprendedor amplio de la Administracién o Ciencias Sociales. Deberd contar con Ocasional
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir. Se dara prioridad a profesionales que demuestren experiencia
en el campo del emprendimiento y la innovacion.

8 Proceso de creacion | Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular
de empresas amplio de las Ciencias Sociales. Debera contar con experiencia en Ocasional
investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a impartir.

8 | Com.y Redes Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 5 No Titular
Sociales para amplio de la Administracidn o las Ciencias Sociales. Debera contar con Ocasional
Emprendimientos experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a

impartir.

8 uIC Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 2 Titular
amplio de la Administracién o las Ciencias Sociales. Debera contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

8 | Practica Laboral Il Profesional con titulo de cuarto nivel (PhD o maestria) en el campo 2 Titular
amplio de la Administracién o las Ciencias Sociales. Deberd contar con Principal
experiencia en investigacion, docencia y/o afinidad a la asignatura a
impartir.

A manera de resumen, se puede observar que, del total de asignaturas que se contemplan en la
malla de la estructura curricular, el 56% de dichas asignaturas estardn a cargo de personal
vinculado a la institucién (titulares y no titulares), cuyos docentes poseen el perfil adecuado
conforme a su formacion académica, experiencia docente, profesional y/o de investigacion afin
con el perfil de egreso de la oferta académica. En este punto, se destaca el hecho de que la
institucion cuenta con estos profesionales, que a su vez tienen experiencia académica y/o
profesional en el campo del emprendimiento y la innovacion, al estar relacionados con los
diferentes elementos que contemplan el ecosistema de emprendimientos y negocios en el medio
local, regional y nacional, dotando ademéas de experiencias en el campo real de los
emprendimientos. También se destaca el hecho de mantener vinculos académicos y profesionales
con las diferentes organizaciones e instituciones relacionados al mundo del emprendimiento y los
negocios y empresas.

Por otra parte, dada la relevancia e importancia de determinadas asignaturas, para el porcentaje
restante, se emplea la modalidad de docentes no titulares ocasionales, la cual permite contar con
profesionales més acordes al perfil docente que se necesita para garantizar la calidad de la
formacién académica que recibiran los estudiantes. Ademas, se detalla que dichas asignaturas
tienen una visién diferente a la tradicional formacion que se recibia en una educacion
convencional, por lo cual se requiere de ir incorporando paulatinamente nuevos profesionales a
la institucién que cuenten con la capacitacién y/o formacion adecuada en enfoques modernos
relacionados al emprendimiento y la innovacion.

Pagina 48 de 69



(e CES UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

4.4 CRITERIO 4: Docencia

Para el criterio de Docencia, el CACES establece el estandar planteado de que “El curriculo
propuesto cuenta con modelo educativo, con modalidades de estudio; asi como metodologias que
permitan aprender de forma colaborativa, y autbnoma.” De esta manera, partimos con la relacién
entre los diferentes niveles del curriculo propuesto, para la posterior presentacion de la estructura
curricular, junto con su representacion gréfica, resultados de aprendizaje y contenidos minimos.

4.4.1 Relacién entre el macro, meso y micro curriculo

Nivel macro curriculo

La carrera de Emprendimiento e Innovacion considera una estructura curricular que ha sido
desarrollada en el marco de los diferentes instrumentos de planificacién a nivel internacional,
nacional, regional e institucional, haciendo especial énfasis en aportar a la consecucion de los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y su relacion con los demas instrumentos de
planificacion.

En virtud de ello, a nivel macro la propuesta de la estructura curricular espera aportar a la
consecucion de los objetivos del PND relacionados a Potenciar las capacidades de la ciudadania
y promover una educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles (Objetivo 7 del
PND) y sobre todo a Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de empleo
y las condiciones laborales (Objetivo 1 del PND), destacando su alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los diferentes planes de ordenamiento a nivel local y planes
institucionales.

Para la consecucion de estos objetivos, se plantea, a través de la propuesta de la carrera,
potencializar las habilidades de las personas mediante una formacion de pregrado innovadora y
de calidad, proporcionando las herramientas necesarias para la implementacion de
emprendimientos, y que, a su vez, éstos nuevos emprendimientos permitan la generacion de
nuevas fuentes de empleo para la sociedad en general. Todo ello, promoviendo en la formacion
de los futuros profesionales que contemplen una vision integral, tanto en sus proyectos de vida
como en sus emprendimientos, con énfasis en la innovacion, la produccion y consumo eficiente
para la sociedad y sostenible con el medio ambiente, aportando de manera indirecta a la
consecucion de otros objetivos considerados en los diferentes instrumentos de planificacion.

Nivel meso curriculo

Desde el punto de vista del meso curriculo, la estructura curricular de la carrera considera
proporcionar los conocimientos necesarios para que el futuro profesional sea capaz de enfrentarse
a las condiciones de la economiay del mercado laboral, y se encuentre en la capacidad de generar
un emprendimiento desde la propia concepcion de la idea hasta la optimizacion y expansion de la
empresa creada, teniendo de esta forma, el conocimiento necesario para seguir un proceso técnico
de emprendimiento e innovacién en todas sus etapas de la empresa.

De la misma manera, para ampliar el campo de actuacion de los futuros profesionales, la
estructura curricular considera abordar el enfoque de emprendimiento e innovacion
economico/empresarial y el enfogue de emprendimiento e innovacion social, esto con el objetivo
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de que se pueda desenvolver en el sector privado, organizacional y social, tanto en la creacion de
su propio emprendimiento como en la participacién y colaboracion en departamentos de empresas
ya establecidas o en el apoyo a organizaciones sociales de sus respectivos emprendimientos.

Para la consecucidn de estos objetivos, la estructura curricular de la carrera incorpora materias
tanto tedricas como préacticas, que le permitan al futuro profesional realizar sus actividades de
emprendimiento e innovacion. Para ello, se plantean materias relacionadas a cambiar la
perspectiva que se tiene acerca de los emprendimientos, materias tedricas y practicas relacionadas
a la gestion empresarial, al proceso técnico del emprendimiento y formacion en las herramientas
que le faciliten dicho proceso, terminando con la integracion de una formacion en valores de
responsabilidad social, liderazgo emprendedor y promocién del desarrollo de las habilidades
blandas del futuro profesional.

Nivel micro curriculo

A nivel de micro curriculo, la carrera de Emprendimiento e Innovacidn esta organizada de acuerdo
a los lineamientos que establece el Reglamento de Régimen Académico (RRA) en cuanto a la
organizacion del aprendizaje, nimero de créditos y horas respectivas (Art. 22).

En este sentido, se consideran materias consideradas como Unidad Bésica en la cual se introduce
al estudiante en la formacion del emprendimiento e innovacion, sus bases tedricas y corrientes
actuales, asi como la contextualizacion de los estudios profesionales. De este modo, en la Unidad
Basica existen dos grupos de materias que buscan: a) Potencializar las habilidades y capacidades
de los estudiantes para identificar y aprovechar las oportunidades presentes en la sociedad, al
cambiar su perspectiva acerca del emprendimiento e innovacion y convertirse en agentes de
cambio y, b) Proporcionar a los estudiantes de los conocimientos tedricos aplicados al
emprendimiento e innovacion, relacionados con el campo de la administracion.

Por otra parte, se encuentran las materias consideradas dentro de la Unidad Profesional, en la cual
se aborda la formacion relacionada con el proceso técnico del emprendimiento, las metodologias
de dicho proceso y las herramientas e instrumentos necesarios para la facilitacion del mismo,
materias que aportan al desarrollo de las competencias especificas de la profesion. Los grupos de
materias de esta unidad buscaran: a) Proporcionar los conocimientos técnicos-practicos para
realizar un proceso de emprendimiento acompafiado desde la validacién de su idea hasta la
formalizacion de la empresa, b) Incursionar en las experiencias existentes de emprendimientos e
innovaciones presentes en el contexto nacional e internacional, con el propdsito de abordar los
diferentes enfoques, c) Dotar a los estudiantes del conocimiento y manejo de las principales
herramientas para facilitar los procesos de emprendimientos e innovaciones a realizarse, d)
Fomentar en los futuros profesionales valores y capacidades de liderazgo y, e) Proporcionar del
espacio necesario para que los estudiantes puedan realizar sus practicas laborales y de servicio
comunitario.

Finalmente, se considera la Unidad de Integracién Curricular, en la cual se plantean las materias
que conducen a la realizaciéon del trabajo de titulacion en el cual el estudiante plasma su
emprendimiento en un documento técnico, validando de esta forma las competencias
profesionales para que el futuro profesional pueda enfrentarse a las situaciones de la vida real al
momento de generar sus procesos de emprendimiento e innovacion.
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Las tres unidades de organizacion curricular suman un total de 48 materias repartidas a lo largo
de 8 semestres de duracion que tendrd la carrera (4 afios). Los principales resultados de
aprendizaje y contenidos minimos estan alineados para lograr una formacion integral de los
futuros profesionales en el campo del emprendimiento e innovacion, con la articulacion de
herramientas que le permitan desenvolverse en la vida real, con valores éticos y responsabilidad
social, en los ambitos privados, organizacionales y sociales.

4.4.2 Estructura Curricular de la carrera

Una vez expuesto la relacién entre el nivel macro, meso y micro curriculo, en el Gréafico 16 se
observa la representacion grafica de la estructura curricular, en la cual consta las relaciones
existentes entre las diferentes asignaturas y unidades de organizacion, planteadas a lo largo de los
8 semestres de duracion de la carrera.

Las diferentes actividades de aprendizaje estan acorde a los lineamientos que establece la
organizacion del aprendizaje y a la carga horaria del estudiante. De esta manera, segun el art. 10
del RRA, en cada periodo académico ordinario (PAO), el estudiante de tiempo completo dedicara
un promedio de cuarenta y cinco (45) horas por semana a las diferentes actividades de aprendizaje.
Razon por la cual, dado que un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) tal como se
establece en el art. 9 del RRA, la carrera planteada contempla un total de 120 créditos con un
promedio de 15 créditos por PAQO, estando dentro los rangos que establece el art. 15 del RRA
para la duracion de carreras de tercer nivel de grado de licenciaturas y titulos profesionales.

Cabe mencionar que, la carrera planteada explora la formacién en el campo de estudio del
emprendimiento y la innovacion en términos generales, que esta dentro del campo amplio de la
administracion, en virtud de lo cual, la carrera no considera itinerarios académicos (art. 16 del
RRA), pues, se reconoce que la formacion académica planteada contempla diferentes enfoques,
dando al estudiante las herramientas necesarias para desenvolverse en cualquier campo de accion,
indistintamente del &mbito especifico de la formacion profesional que desee el estudiante.

Por otra parte, de acuerdo al art. 22 del RRA, la organizacion del aprendizaje de las diferentes
asignaturas de la carrera planteada contiene actividades de Aprendizaje en Contacto con el
Docente (ACD), de Aprendizaje Autdnomo (AA) y de Aprendizaje Préctico-Experimental (APE),
todas ellas encaminadas para el logro de los objetivos de la carrera, el desarrollo de los contenidos
de aprendizaje en relacion con los objetivos, nivel de formacion, perfil profesional y especificidad
del campo del conocimiento. También se destaca que, de acuerdo al art. 26 del RRA, la institucion
en ejercicio de su autonomia y normativa interna, plantea como requisito de titulacion la
elaboracion y aprobacion de un proyecto integrador en el cual se plasme, de forma técnica, el
emprendimiento realizado por el estudiante a lo largo de la carrera, indicando que, los créditos
correspondientes a las opciones de titulacion estan dentro de la totalidad de creditos de la carrera,
contemplados en las materias de la Unidad de Integracion Curricular (UIC).

Finalmente, en la Tabla 10 se presentan los Resultados de Aprendizaje y los Contenidos Minimos
de cada una de las asignaturas que se contemplan en la estructura de la malla curricular, con sus
respectivas horas de dedicacion, los cuales buscan la consecucion del perfil de egreso del futuro
profesional y el cumplimiento de los objetivos planteados en la carrera.
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| Semestre | | | Semestre Il | | Semestre Il | | Semestre IV | | Semestre V | | Semestre VI | | Semestre Vil | | Semestre VIII
Pensamientoy .
o : : Oportunidades de . . o o o P
Visién —| Realidad Nacional [—» Emorendimiento Preincubacion |[—» Incubacién | — Incubacion Il —| Aceleraciéonl [—| Aceleracionll
Emprendedora P

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

Inteligencia
Emocional

ACD:2 AA:2 APE:2

Design Thinking

ACD:2 AA:2 APE:2

v

Innovacién

ACD:3 AA:4 APE:2

Experiencias en
Startup

ACD:3 AA:4 APE:2

Emprendimiento
Social

ACD:3 AA:4 APE:2

Emprendimiento
Organizacional

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestion Estratégica
del Talento
Humano

ACD:3 AA:4 APE:2

o

Liderazgo
Emprendedor

ACD:2 AA:2 APE:2

Legalidad y
Negocios
Responsables
ACD:3 AA:4 APE:2

Perfil del
Emprendedor

ACD:2 AA:2 APE:2

Ecosistemas de
Emprendimiento e
Innovacién
ACD:2 AA:2 APE:2

Estrategias de
Redes de Negocios

ACD:2 AA:2 APE:2

v

Modelos de

Negocios

Sostenibles
ACD:2 AA:2 APE:2

-

Estrategias de
Crecimiento de
Negocios
ACD:3 AA:3  APE:2

Direccién
Estratégica

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestidn de la
creacién de
empresas
ACD:3 AA:4 APE:2

Fundamentos
Matematicos

ACD:2 AA:2 APE:2

Manejo de
Herramientas
Digitales
ACD:3 AA:4 APE:2

Business
Intelligence

ACD:3 AA:4 APE:2

Planes de
Negocios

ACD:3 AA:4 APE:2

Planes de
Marketing

ACD:3 AA:4 APE:2

Marketing Digital
para E-Commerce

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestidn de marca
parael
emprendimiento
ACD:3 AA:4 APE:2

Com. y Redes
Sociales para
Emprendimientos
ACD:3 AA:4 APE:2

Gestidn Contable
General

ACD:3 AA:4 APE:2

—>

Gestidn Contable
de Costos

ACD:3 AA:4 APE:2

Decisiones
Financieras

ACD:3 AA:4 APE:2

Supply Chain
Management

ACD:3 AA:4 APE:2

Internacionalizacio
n de la Empresa

ACD:3 AA:4 APE:2

Optativa

ACD:3 AA:4 APE:2

Escritura de
Informes
Empresariales
ACD:2 AA:2 APE:2

uiC

ACD:2 AA:4 APE:0

Analisis Estadistico
Descriptivo

ACD:3 AA:4 APE:2

—

Analisis Estadistico
Inferencial

ACD:3 AA:4 APE:2

Estudios de
Mercado

ACD:2 AA:2 APE:2

Gestion de
Operaciones

ACD:2 AA:2 APE:2

Gestion de la
Produccion

ACD:2 AA:2 APE:2

Précticas de
Servicio
Comunitario
ACD:2 AA:2 APE:0

o

Practica Laboral |

ACD:2 AA:4 APE:0

-

Préctica Laboral Il

ACD:3 AA:6 APE:0

Leyenda: Horas de actividades de aprendizaje a la semana = ACD: Aprendizaje en contacto con el docente, AA: Aprendizaje Autonomo, APE: Aprendizaje Practico-Experimental.
Unidad de Integracién Curricular (UIC) y Précticas Pre profesionales.

Unidad Basica,

Unidad Profesional,
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Horas de dedicacion

* Aplica el proceso Desing Thinking para desarrollar soluciones creativas e

La desmitificacion del Design Thinking

PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos ACD | AA | APE | PP | sC | TOTAL Créditos
1 Pensamientoy * Comprende conceptos y aplicaciones del emprendimiento y la innovacién 1. El emprendimiento en la actualidad 32 32 32 0 0 96 2
Visidn actualmente. 2. La importancia de aprender a emprender
Emprendedora * Conoce cdmo el emprendimiento innovador puede generar valor econémico y 3. El arte de emprender
social. 4. Desarrollo del talento emprendedor
* Reconoce la importancia de una vision emprendedora e innovadora en la vida de 5. Origen del espiritu empresarial y emprendedor
las personas y la sociedad. 6. El pensamiento emprendedor
* Diferencia entre la vision de un empresario tradicional y un emprendedor 7. Diferencias entre vision empresarial y
innovador. emprendedora
1 Inteligencia * Conoce el propdsito de las emociones dentro de la vida de las personas. 1. Las emociones y sus propositos 32 32 32 0 0 96 2
Emocional * Aprende a como responder adecuadamente a los distintos escenarios personalesy | 2. La inteligencia emocional dentro de los tipos de
laborales. inteligencia
* Aplica herramientas para transformar sus creencias limitantes en creencias 3. Los 5 principios de la inteligencia emocional
potenciadoras al identificar sus habilidades personales y laborales. 4. Creencias limitantes e inteligencia emocional
5. La inteligencia emocional en accion
1 Legalidad y * Conoce las generalidades del derecho econémico empresarial. 1. Introduccién al derecho econémico 48 64 32 0 0 144 3
Negocios * Conoce la aplicacidn de las normas juridicas relacionadas a la actividad empresarial | 2. Contratos mercantiles
Responsables presentes en la vida de la sociedad ecuatoriana. 3. Tipos de compafiias
* Identifica los tipos de compaiiia que pueden ser aplicados para un 4. Derecho laboral y SUT
emprendimiento. 5. Seguridad Social
1 Fundamentos * Aplica la l6gica matematica para la resolucion de problemas que le ayude a su 1. Razonamiento Légico Matemdtico 32 32 32 0 0 96 2
Matematicos forma de razonar las diferentes situaciones comunes. 2. Sistemas de Ecuaciones
* Formula y resuelve modelos matematicos de una variable mediante técnicas de 3. Funciones
optimizacion e interpretacion de los resultados. 4. Calculo diferencial
5. Calculo integral
6. Manejo de software para matematicas
1 Gestion Contable * Conoce los procesos generales de la contabilidad. 1. Fundamentos de la Contabilidad 48 64 32 0 0 144 3
General * Interpreta los estados financieros que proporcionan informacion contable para la 2. Mecdénica contable y registro de operaciones
toma de decisiones y del cumplimiento de las obligaciones tributarias en los 3. Estados Financieros
emprendimientos. 4. Inventarios, remuneraciones e impuestos
5. Software para contabilidad general
1 Analisis Estadistico * Comprende la razon por la que estudia estadistica y la ubica como una disciplina 1. Introduccidn a la Estadistica 48 64 32 0 0 144 3
Descriptivo cientifica con un lenguaje y métodos propios. 2. Organizacion y presentacion de los datos
* Organiza y representa datos de naturaleza cualitativa y cuantitativa. 3. Medidas de tendencia centrales
* Calcula, interpreta y comprende los usos, ventajas y desventajas de las diferentes 4. Medidas de localizacion y de dispersion
medidas estadisticas. 5. Teoria de las Probabilidades
6. Softwares estadisticos
7. Aplicaciones practicas para emprendimientos
2 Realidad Nacional * Conoce los problemas histéricos y de actualidad del Ecuador. 1. Aspectos generales de la economia ecuatoriana 32 32 32 0 0 96 2
* Analiza e interpreta la realidad econdmica, politica, social, ecolégica y cultural del 2. Realidad econdmica y social
Ecuador. 3. Realidad cultural y ambiental
* Desarrolla competencias de investigacion y la critica propositiva sobre la situacion | 4. Realidad politica
del Ecuador. 5. Problemas presentes en la sociedad ecuatoriana
2 Design Thinking * Comprende la importancia de la creatividad y su relacién con la innovacion. 1. La creatividad, la innovacion y el disefio 32 32 32 0 0 96 2
2.
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PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos Horas de dedicacion Créditos
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL
innovadoras que respondan a los problemas de la sociedad. 3. Personas creativas, organizaciones creativas
* Genera ideas de emprendimientos y nuevas formas de trabajo, a través de un 4. La empatia para entender problemas complejos
proceso de Design Thinking, que aporten a su crecimiento personal y profesional. 5. Ideas creativas para soluciones de impacto
6. Prototipar para hacer ideas tangibles
7. Testeo de la solucion para el bien comun
2 Perfil del * Comprende lo que significa ser un emprendedor y a qué realidad del 1. Diferencia entre empresa y emprendimiento 32 32 32 0 0 96 2
Emprendedor emprendimiento se enfrenta. 2. ¢Quién es un emprendedor?
* Descubre sus motivaciones, comportamientos y capacidades como emprendedor. 3. Las motivaciones del emprendedor
* Desarrolla y configura su perfil de emprendedor como proyecto de vida y 4. Los comportamientos del emprendedor
profesional. 5. Las capacidades del emprendedor
6. El perfil del emprendedor
7. éSoy un emprendedor?
2 Manejo de * Conoce la importancia de las herramientas digitales para la vida diaria de un 1. Las herramientas digitales para el emprendedor 48 64 32 0 0 144 3
Herramientas emprendimiento. 2. Herramientas para ofimatica
Digitales * Maneja las principales herramientas digitales que le facilitan resolver problemasy | 3. Herramientas para gestion y analisis de datos
realizar las tareas de un emprendimiento de manera 6ptima y agil. 4. Herramientas para comunicacion
5. Herramientas para disefio y publicidad digital
6. Herramientas para e-commerce
2 Gestion Contable * Conoce las nociones de la contabilidad de costos y su aplicacion en los 1. Introduccidn a la contabilidad de costos 48 64 32 0 0 144 3
de Costos emprendimientos. 2. Los elementos del costo
* Reconoce y cuantifica los diferentes elementos del costo de produccion a través de | 3. Los sistemas de costos
las diferentes metodologias de costeo. 4. Fundamentos del costo estandar y variable
* Formula, resuelve e interpreta problemas de punto de equilibrio. 5. Toma de decisiones: Punto de equilibrio
6. Software para contabilidad de costos
2 Analisis Estadistico * Comprende y aplica pruebas estadisticas basados en procesos de investigacion 1. Inferencia Estadistica 48 64 32 0 0 144 3
Inferencial econdmica para el contraste de hipdtesis. 2. Prueba de hipdtesis de una muestra
* Comprende las aplicaciones de las técnicas del analisis multivariante y lo aplica a 3. Prueba de hipétesis de dos muestras
casos oportunos. 4. Regresion Lineal
* Estima relaciones entre variables dentro del proceso de investigacion econdmica. 5. Técnicas de Analisis Multivariante
3 Oportunidades de * Analiza y discute el entorno econdmico y social del pais y los problemas de la 1. Mega tendencias del Emprendimiento 32 32 32 0 0 96 2
Emprendimiento sociedad que se pueden mejorar. 2. El entorno econémico y social
* Aplica procesos, a través de la creatividad, receptividad y curiosidad, para generar | 3. Problemas de la sociedad actual
ideas, descubrir oportunidades o transformar problemas en oportunidades de 4. Transformar los problemas en oportunidades
emprendimiento. 5. Proceso creativo de generacion de ideas
* Evalla y selecciona las ideas generadas para realizar su emprendimiento. 6. La innovacion como generacion de ideas
7. Nuevas oportunidades para emprender
3 Innovacién * Comprende la importancia de la innovacion en los diferentes contextos de la 1. La importancia de la innovacion para la sociedad y 48 64 32 0 0 144 3
sociedad y los problemas que genera la falta de innovacion. sus tipos
* Conoce el contexto de la innovacion y los tipos de innovacién que existen. 2. La innovacion en el mundo, ALC y Ecuador
* Se plantea interrogantes acerca de cdmo ser innovador en los emprendimientos. 3. Innovacidn y transferencia tecnoldgica
4. La innovacion en los emprendimientos
5. Emprendimientos innovadores en Ecuador
6. Nuevas oportunidades para emprender
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Horas de dedicacion

PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL Créditos
3 Ecosistemas de * Explica el rol e importancia de cada uno de los agentes del ecosistema de 1. Importancia de los ecosistemas de emprendimiento 32 32 32 0 0 96 2
Emprendimiento e emprendimiento e innovacidn a nivel nacional e internacional. 2. Los actores del ecosistema de emprendimiento
Innovacién * Conoce los servicios de apoyo que brindan los agentes de un ecosistema y las 3. Servicios de las incubadoras y aceleradoras
formas de financiamiento para los emprendimientos. 4. Instituciones y estrategias de apoyo para el
* Busca relacionarse con los ecosistemas existentes para el apoyo de su financiamiento
emprendimiento. 5. Caso: Introduccion al Crowdfunding
6. Exploracion del ecosistema emprendedor local
3 Business * Conoce acerca del analisis de datos y maneja los principales programas para 1. Introduccion al analisis de datos 48 64 32 0 0 144 3
Intelligence Business Intelligence. 2. Introduccidn al Business Intelligence (BI)
* Aplica las estrategias y herramientas del Business Intelligence para transformar la 3. Principales programas para Bl
informacion existente en conocimiento. 4. Extraccion, transformacion y carga de datos
* Genera la capacidad para tomar decisiones fundamentadas en evidencias y datos a | 5. Visualizacion de informacion
través de un proceso de BI. 6. Analytics para la toma de decisiones
7. Toma de decisiones basada en datos
3 Decisiones * Reconoce los conceptos bésicos de las finanzas corporativas y el valor econémico. 1. Introduccion al analisis financiero 48 64 32 0 0 144 3
Financieras * Realiza analisis financieros que permitan relacionar la estrategia con el desempefio | 2. Los estados financieros claves
financiero de un emprendimiento. 3. Decisiones claves y el objetivo financiero
* Discute las estrategias de financiamiento para un emprendimiento. 4. Las decisiones de inversion del emprendedor
* Conoce la importancia de la presupuestacion y separar finanzas personales y 5. Estrategias de financiamiento y el costo de capital
emprendimiento. 6. Presupuestacion de los recursos financieros
7. El presupuesto personal y del emprendimiento
3 Estudios de * Establece los objetivos de la investigacion de mercado que se llevard acabo para su | 1. Estructuracidon de la investigacion de mercados 32 32 32 0 0 96 2
Mercado emprendimiento. 2. Necesidades de informacién
* Establece el disefio coherente de una metodologia de Investigacion comercial. 3. Segmentacién de mercados
* Disefia e implementa herramientas de recoleccién de datos. 4. Técnicas de muestreo
* Establece los parametros necesarios para evaluar una investigacion comercial. 5. Herramientas para investigacion de mercados
6. Recoleccion de datos de una investigacion
7. Utilidad de los resultados de una investigacion de
mercados.
4 Preincubacién * Posee la capacidad de validar su idea de emprendimiento, a través de procesos 1. El método Lean Startup 32 32 32 0 0 96 2
técnicos de validacion funcional y comercial 2. Describiendo la idea de emprendimiento
* Realiza un prototipado de su idea de negocio que le permita mostrar de forma 3. Propuesta de valor de la idea
tangible su idea. 4. Validacidn funcional de la idea
* Discute sobre la viabilidad de su idea de negocio para crear su emprendimiento. 5. Validacién comercial de la idea
6. El prototipado de mi idea
7. ¢Es viable miidea?
4 Experiencias en * Comprende las caracteristicas y funcionamiento de las Startup en el contexto Las Startup y sus caracteristicas 48 64 32 0 0 144 3

Startup

actual.

* Conoce el entorno de las Startup en el Ecuador, los casos de éxito y su
funcionamiento.

* Valora las experiencias reales de los fundadores de Startup reconocidas.

* Propone posibles estrategias de mejora que pueden ser implementadas en las
Startup existentes analizadas.

N, ®wN e

Riesgos y dificultades de las Startup

El entorno de las Startup en el Ecuador

Casos de éxitos de Startup en el Ecuador
Visitas técnicas a Startup nacionales
Estrategias de mejoras en Startup establecidas
Evaluacion de las estrategias de mejoras
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Horas de dedicacion

PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL Créditos
4 Estrategias de * Conoce la importancia de generar redes de negocios para un emprendimiento. 1. Las redes de negocio para emprendedores 32 32 32 0 0 96 2
Redes de Negocios * Aplica estrategias para conectarse de mejor manera con los posibles contactos de 2. Seleccion del grupo objetivo
un emprendimiento. 3. Busqueda de los miembros objetivos
* Genera redes que lo ayuden en su proceso tanto a nivel comercial como personal, | 4. Trucos para causar una buena impresién
mediante un seguimiento oportuno de sus contactos. 5. Estrategias para presentar el mensaje
6. Estrategias de seguimiento para futuros contactos
4 Planes de Negocios | * Conoce la importancia de los planes de negocio y los principales modelos de 1. Finalidad y estructura del plan de negocios 48 64 32 0 0 144 3
negocio (CANVAS). 2. El modelo de negocio CANVAS
* Estructura los planes operativos, de ventas, financiero y contable de una idea de 3. Estructura administrativa y econémica
negocio. 4. El plan operativo y de ventas
* Posee la capacidad de convertir una idea en un plan de negocio, sirviendo de 5. El plan financiero y contable
herramienta para emprender minimizando los riesgos de implementacidn del 6. Otros elementos del plan de negocios
emprendimiento. 7. Divulgacion del plan de negocios a terceros
4 Supply Chain * Desarrolla la capacidad de analizar las caracteristicas propias de la cadena de 1. El flujo de la cadena de abastecimiento 48 64 32 0 0 144 3
Management suministros. 2. Herramientas digitales para SCM
* Disefia estrategias para optimizar el suministro de recursos, asi como la gestion de | 3. Compras y aprovisionamientos
la distribucion de los productos y servicios de la empresa. 4. Gestion de los canales de distribucion
5. Planificacién de recursos de fabricacion y
distribucion
6. Gestion de stocks y almacenes
4 Gestion de * Conoce los fundamentos de la Investigacion Operativa y sus procedimientos. 1. Introduccidn a la Investigacion Operativa 32 32 32 0 0 96 2
Operaciones * Utiliza la programacién lineal como herramienta para la resolucién de modelos 2. Planteamiento de modelos
matematicos. 3. Programacion Lineal
* Utiliza paquetes informéticos en la resolucion de los modelos matematicos que le 4. Métodos computacionales para resolucion de
permitan la toma de decisiones, con respecto al manejo y administracién de los problemas de programacion lineal
recursos. 5. Toma de decisiones basadas en programacion lineal
5 Incubacion | * Posee la capacidad de validar la implementacién de su emprendimiento en el 1. Viabilidad comercial 32 32 32 0 0 96 2
campo comercial, tecnoldgico y financiero. 2. Viabilidad tecnoldgica
* Consolida su plan de negocio que sera aplicado para la implementacién del 3. Viabilidad financiera
emprendimiento. 4. Consolidacion del plan de negocios
* Estructura el proceso de implementacion de su emprendimiento. 5. Implementacion de la iniciativa
5 Emprendimiento * Comprende la importancia del emprendimiento social en la economia actual. 1. Fundamentos del emprendimiento social 48 64 32 0 0 144 3
Social * Identifica oportunidades de innovacidn en emprendimiento social. 2. Perfiles y Ecosistemas de emprendimiento social
* Analiza el impacto social de las posibles oportunidades en emprendimiento social. | 3. Visitas técnicas a emprendimientos sociales
* Conoce los modelos y emprendimientos que pueden surgir bajo el enfoque social. | 4. Propuestas de mejora para los emprendimientos

sociales
5. Evaluacion de las estrategias de mejoras
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Horas de dedicacion

PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL Créditos
5 Modelos de * Comprende la importancia de la sostenibilidad en los emprendimientos en la 1. Herramientas de diagndstico de sostenibilidad 32 32 32 0 0 96 2
Negocios sociedad actual. corporativa
Sostenibles * EvalUa estrategias de sostenibilidad que pueden ser aplicadas al entorno de sus 2. Estrategias de negocios sostenibles
emprendimientos o nuevas ideas dentro de las empresas. 3. Finanzas sostenibles
* Evalta el rendimiento y el impacto que puede tener un emprendimiento o 4. Evaluacion integral de rendimiento e impacto del
proyecto de negocio. negocio
5 Planes de * Conoce la importancia de un plan de marketing para la vida de un 1. Finalidad y etapas del plan de marketing 48 64 32 0 0 144 3
Marketing emprendimiento. 2. Los 4 elementos del plan de marketing
* Desarrolla e implementa estrategias de marketing, captacion y retencién de 3. Andlisis interno y externo
clientes y el Marketing Mix. 4. Las estrategias de marketing
* Elabora un plan de marketing que pueda ser aplicado a sus emprendimientos. 5. Captacion y retencion de clientes
6. Implementacion del Marketing Mix
7. Resultados esperados
5 Internacionalizacién | * Conoce y es capaz de valorar las dificultades y oportunidades que conlleva la 1. La globalizacidn y la internacionalizacion 48 64 32 0 0 144 3
de la Empresa internacionalizacion de la empresa. 2. Experiencia de empresas internacionalizadas
* Conoce y analiza las experiencias de internacionalizacion de empresas. 3. Diagndstico del potencial de internacionalizacion
* Comprende y diagnostica el potencial de internacionalizacion de la empresa. 4. Aspectos legales y fiscalidad en otros paises
* Disefia estrategias para la internacionalizacion de la empresa y su visibilidad 5. Adaptacion del producto al mercado internacional
internacional. 6. Expansion por etapas
7. Visibilidad internacional
5 Gestidon de la * Establece y ajusta la capacidad de produccion y operaciones. 1. Desarrollo del producto y planeacion del proceso de 32 32 32 0 0 96 2
Produccién * Determina y disefia los espacios y distribucion de facilidades para una planta de produccién
produccidn o prestacion de servicios. 2. Ubicacion y distribucidn en planta.
* Planifica y controla la calidad en la fase de produccion o prestacion del servicio. 3. Capacidad para la produccién y operacion
* Conoce modelos para el prondstico de la demanda de sus futuros 4, Planificacién y control de la calidad
emprendimientos. 5. Pronostico de la demanda
6. Gestion de la productividad
6 Incubacion Il * Posee la capacidad de implementar su emprendimiento guiado en su plan de 1. Implementacion del emprendimiento 32 32 32 0 0 96 2
negocios. 2. Produccién
* Gestiona el funcionamiento de su emprendimiento con liderazgo y mentalidad 3. Ventas y marketing
emprendedora. 4. Registro contable y obligaciones tributarias
* Utiliza indicadores apropiados para analizar sus ingresos y crecimiento en el 5. Evaluacion del emprendimiento en el mercado
mercado.
6 Emprendimiento * Comprende la importancia del emprendimiento y la innovacién dentro de las 1. El emprendimiento y la innovacién como estrategia 48 64 32 0 0 144 3
Organizacional empresas como estrategias de crecimiento para la organizacion. de crecimiento de la empresa
* Conoce de la cultura y de los ecosistemas de emprendimiento organizacional. . Cultura y ecosistema del E. Organizacional
* Discute las posibles oportunidades de emprendimiento organizacional existentes . Programas y proyectos de E. Organizacional
en el medio local. . Visitas técnicas a E. Organizacionales
. Propuestas de valor para E. Organizacionales
. Evaluacion de las propuestas de mejora
6 Estrategias de * Comprende la importancia de las diferentes estrategias de crecimiento existentes Estrategias de penetracion en el mercado 48 48 32 0 0 128 2.67

Crecimiento de
Negocios

que pueden ser aplicadas para el crecimiento de un negocio.

* |dentifica y aplica estrategias que le permitan crecer y expandir hacia nuevos
horizontes de sus emprendimientos, ampliando las posibilidades para permanecer
en el mercado de manera activa.

2
3
4
5
6.
1.
2
3
4
5
6.

. Estrategias de desarrollo de mercado/producto
. Estrategias de diversificacion

. Estrategias de integracidn vertical

. Estrategias de océano azul

. Eleccidn de estrategias basadas en datos
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Horas de dedicacion

Informes
Empresariales

un método cientifico.
* Desarrolla documentos técnicos para difundir sus planes e ideas de
emprendimiento hacia lectores especializados en el tema.

Documentos técnicos de un emprendimiento
Estructura de un documento técnico
Estrategias de redaccion formal

PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL Créditos
6 Marketing Digital * Conoce y discute sobre la importancia del marketing digital y las nuevas tendencias | 1. El marketing digital y el e-commerce 48 64 32 0 0 144 3
para E-Commerce de E-Commerce para emprendimientos. 2. Nuestro proyecto: objetivos y clientes
* Desarrolla estrategias de marketing digital aplicadas a un proyecto o 3. Principales estrategias de marketing digital
emprendimiento online, plasmadas en un plan de marketing digital. 4. Software para marketing digital y e-commerce
* Crea contenido para redes sociales, con el propdsito de generar mayor visibilidad 5. Creacion de contenido para e-commerce
de su propuesta y conseguir mejores resultados. 6. Plan de marketing digital
6 Optativa * Se pretende profundizar en los temas del contenido minimo que permita 1. Big Data para el emprendimiento 48 64 32 0 0 144 3
complementar la formacion del perfil del nuevo emprendedor. 2. Fundamentos de programacion
De acuerdo al estado de la coyuntura. 3. Desarrollo de apps y plataformas e-commerce
4. Inglés de negocios
5. Economia de la experiencia
6 Practicas de * Aplica conocimientos adquiridos y desarrolla competencias profesionales en el 1. Explicacidn de las practicas de servicio comunitario 32 32 0 0 64 64 1.33
Servicio 4mbito privado, organizacional y social. 2. Desarrollo de las practicas de servicio comunitario
Comunitario * Mejora la calidad de vida de la poblacion y de las organizaciones sociales de la EPS, | 3. Estrategias de fortalecimiento
a través de sus practicas de servicio comunitario.
7 Aceleracion | * Evalta el emprendimiento implementado y su grado de innovacién en el mercado. | 1. Evaluacién del emprendimiento implementado 32 32 32 0 0 96 2
* Analiza sus oportunidades para escalar y ampliar los horizontes de su 2. Oportunidades de escalamiento
emprendimiento. 3. Valoracién financiera en el mercado
* Analiza la valoracion financiera que tiene su emprendimiento en el mercado. 4. |dentificacion y resolucién de problemas
* Gestiona redes de contacto y desarrolla capacitaciones para su emprendimiento. 5. Networking y coaching
6. Workshops
7 Gestion Estratégica | * Implementa estrategias de incorporacién de personal para su emprendimiento. 1. Recursos Humanos: Cargo, puesto y posicion 48 64 32 0 0 144 3
del Talento * Conoce procesos de evaluacién del desempefio y optimizacion del personal para 2. Cultura organizacional y satisfaccion laboral
Humano un emprendimiento. 3. Incorporacién de personal en emprendimientos
* Aplica estrategias para mejorar la productividad y desarrollo del personal que 4., Optimizacion y evaluacion del desempefio
laboraria en su emprendimiento. 5. Motivacidn, recompensas y desarrollo del personal
6. Retencion y futuro del personal
7 Direccidon * Realiza diagndsticos y analisis para elaborar un plan estratégico de un 1. Andlisis del entorno y de la organizacion 48 64 32 0 0 144 3
Estratégica emprendimiento. 2. Tipos de estrategias
* Define el alineamiento de politicas, planes, programas, acciones y procesos 3. Estrategia a nivel interno
funcionales de un emprendimiento. 4. Estrategia a nivel de compaiiia
* Define el proceso de implementacién de una estrategia y los posibles impactos de | 5. Importancia de los datos en las decisiones
la misma. 6. Decisiones basadas en datos
7 Gestion de marca * Comprende los fundamentos e importancia de contar con una identidad de marca | 1. Introduccién al branding e identidad de marca 48 64 32 0 0 144 3
para el para el posicionamiento de su emprendimiento en la sociedad y en el mundo de los 2. Herramientas digitales para gestion de marca
emprendimiento negocios 3. Construccién de Marca
* Aplica metodologias para el proceso de construccion, mantenimiento y 4. Mantenimiento de Marca
refrescamiento del nombre comercial de su producto o servicio (marca). 5. Refrescamiento de Marca
6. Casos de éxito
7 Escritura de * Adquiere las destrezas para realizar un documento escrito de manera formal bajo 1. Herramientas digitales para informes 32 32 32 0 0 96 2
2.
3.
4.
5.

Formato y edicion de documentos técnicos

Pagina 58 de 69




(9 CES

UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos Horas de dedicacion Créditos
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL
7 Practica Laboral | * Aplica conocimientos adquiridos y desarrolla competencias profesionales al ejercer | 1. Explicacidn de las précticas y sus objetivos 32 64 0 96 0 96 2
actividades formales en sus emprendimientos o en el ambito privado, organizacional | 2. Asignacién de responsabilidad y actividades
o social en contextos reales. 3. Desarrollo de las practicas laborales
* Analiza su motivacién y desempefio que tiene en un entorno real y funcional. 4. Monitoreo y evaluacion de las practicas laborales
* |dentifica las debilidades para generar planes de mejora, tanto en su vida personal
como en su vida profesional.
8 Aceleracion |l * Busca maneras de ampliar su portafolio comercial y de clientes para potencializar 1. Ampliacion del portafolio de potenciales clientes 32 32 32 0 0 96 2
sus redes de negocios. 2. Ampliacidn de las redes de negocio
* Genera estrategias de financiamiento para escalar su emprendimiento hacia 3. Implementacién de mejoras
mercados mas amplios. 4. Rondas de financiamiento
* Posee la capacidad de implementar mejoras en su emprendimiento que le 5. Expansion del emprendimiento
permitan expandirlo. 6. Networking y coaching
8 Liderazgo * Demuestra habilidades de liderazgo organizacional, carismatico y 1. Desarrollo de habilidades en liderazgo organizacional 32 32 32 0 0 96 2
Emprendedor transformacional. 2. Liderazgo de cultura y liderazgo estratégico
* Desarrolla habilidades de liderazgo para enfrentar eventos de crisis en los equipos | 3. Liderazgo de crisis y la organizacién de aprendizaje
de trabajo. 4. Liderazgo de equipo
* Demuestra habilidades de liderazgo que le permitan desenvolverse en un equipo
multidisciplinar de un emprendimiento.
8 Proceso de creacidn | * Posee la capacidad de elaborar un plan de negocio sélido, con una estructura clara, | 1. Elementos conceptuales 48 64 32 0 0 144 3
de empresas y con una vision realista y atractiva para posibles inversionistas. 2. Metodologias para la creacion de empresas
* Tiene la habilidad para detectar oportunidades de negocio, analizar la viabilidad de | 3. Caracteristicas empresariales y de emprendedores
las mismas y proponer soluciones creativas e innovadoras. 4. Elementos relacionados al éxito en la
* Conoce las areas fundamentales de la gestion empresarial para tomar decisiones implementacion de nuevas ideas empresariales
informadas y estratégicas para el crecimiento y éxito del negocio. 5. El proceso de creacion de empresas
8 Com. y Redes * Desarrolla la capacidad de comunicarse de manera oportuna, aplicando estrategias | 1. Estrategias de comunicacidn efectiva 48 64 32 0 0 144 3
Sociales para de comunicacién efectiva. 2. Softwares para comunicacién y RRSS
Emprendimientos * Desarrolla presentaciones eficaces para comunicar una idea de negocio mediante 3. Disefio y elaboracién de Elevator Pitch
un pitch. 4. Las RRSS como apoyo a los emprendimientos
* Posee la destreza de utilizar las redes sociales como herramientas de comunicacién | 5. Beneficios de las RRSS para emprendedores
y publicidad para sus emprendimientos.
8 (V][ * Concluye con el plan de negocio plasmado en un informe técnico su (idea de) 1. Materializacion del informe técnico del 32 64 0 0 0 96 2
emprendimiento. emprendimiento
* Defiende su plan de negocios ante un tribunal docente y técnico de expertos en 2. Presentacion del informe técnico del
emprendimiento. emprendimiento
* Posee la capacidad de exponer y vender su emprendimiento en ferias externas de 3. Defensa del emprendimiento implementado
emprendimientos. 4. Feria de emprendimientos externa
8 Practica Laboral Il * Aplica conocimientos adquiridos y desarrolla competencias profesionales al ejercer | 1. Explicacidn de las précticas y sus objetivos 48 96 0 144 0 144 3
actividades formales en sus emprendimientos o en el ambito privado, organizacional | 2. Asignacién de responsabilidad y actividades
o social en contextos reales. 3. Desarrollo de las practicas laborales
* Analiza su motivacion y desempefio que tiene en un entorno real y funcional. 4. Monitoreo y evaluacion de las practicas laborales
* |dentifica las debilidades para generar planes de mejora, tanto en su vida personal
como en su vida profesional.
TOTAL HORAS DE LA CARRERA 1936 | 2416 | 1408 | 240 | 64 5760 -
TOTAL CREDITOS DE LA CARRERA 40.3 | 50.3 | 29.3 | 5.0 | 1.3 120.0 120.0

Leyenda: ACD: Aprendizaje en contacto con el docente, AA: Aprendizaje Auténomo, APE: Aprendizaje Practico-Experimental, PP: Practicas Preprofesionales, SC: Servicio Comunitario
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45 CRITERIO 5: Investigacion, desarrollo e innovacion

Para el criterio de Investigacion, desarrollo e innovacién, el CACES plantea como estandar “La
institucion cuenta con una estructura de investigacion, desarrollo e innovacion que facilite
planificar y desarrollar proyectos de investigacion, transferencia de conocimiento, creacién y
produccion artistica, alineados a la produccion cientifica indexada, no indexada, o de alto
impacto, obras artisticas de relevancia (artes), o soluciones tecnolégicas, todo afin al perfil de
egreso de la carrera propuesta.”

De este modo, dado que el principal énfasis de la carrera es fomentar el emprendimiento y la
innovacion en productos, servicios y procesos, se plantea un modelo de investigacion formativa,
el cual, segln el art. 32 del RRA, busca el desarrollo de conocimientos y destrezas investigativas
orientadas a la innovacion cientifica, tecnoldgica, social, humanistica y artistica.

Por lo tanto, se consideran las lineas de investigacion articuladas al emprendimiento e innovacion,
entre las cuales se destacan los tres enfoques que se abarcan en la carrera, siendo estos el E&I
empresarial, el E&I organizacional, el E&I social, que involucra diferentes temaéticas a tratar en
el territorio local y nacional de interés para la sociedad en general mediante la busqueda de
soluciones creativas a los diferentes problemas y necesidades que se enfrenta en la actualidad y
el aprovechamiento de las oportunidades y nuevas fuentes de innovacion.

A su vez, dichas lineas de investigacion se articulan con los diferentes departamentos y grupos de
investigacion de la FCEA, entre ellos, el Departamento de Economia, Empresa y Desarrollo
Sostenible, el Departamento Interdisciplinario de Poblacion, el Grupo de Investigacidn en
Economia Regional, el Grupo de Economia Empresarial y los deméas grupos de apoyo, con el
propésito de facilitar a los estudiantes los mecanismos, espacios y colaboradores necesarios para
la ejecucion de sus diferentes ideas de negocios, produciendo, de esta manera, conocimiento de
pertinencia y validez local y/o nacional, acorde a lo establecido en el art. 31 y 37 del RRA.

Para validar que las investigaciones sean de pertinencia, las lineas de investigaciones estaran
vinculadas al estudio y resolucién de las necesidades del mercado laboral a través de los
emprendimientos, y también asociados a otros aspectos de la economia y su relacion con el
emprendimiento, como lo es el incremento de la productividad, el fomento de la competitividad
y principalmente, al fomento de la innovacién en todos los campos de accion posible.

Cabe destacar que, dentro del Plan Estratégicos Institucional 2022-2027 de la Universidad de
Cuenca, se cuenta con la planificacion, construccién y ejecucion de diferentes centros de
innovacién cientifica tecnoldgica y centros de emprendimiento, que entraran en funcionamiento
en los proximos afos, los cuales serviran de espacios idoneos para que los estudiantes puedan
realizar investigaciones y prototipado de sus productos o servicios con los cuales desean generar
sus emprendimientos, siendo los mismos centros, los mecanismos idéneos para la trasferencia de
conocimientos entre la universidad y la sociedad, sustentado en el art. 35 del RRA.

Dentro de los lineamientos de la carrera, asi como de toda la Universidad de Cuenca, tal como lo
establece el art. 38 del RRA, se busca que todos los procesos y prototipos, producto de
investigaciones de las ideas de emprendimiento, se desarrollen bajo los principios de ética y
honestidad académica, velando siempre por la proteccién de la propiedad intelectual de todos.
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46 CRITERIO 6: Vinculacién con la sociedad

Para el ultimo criterio de Vinculacidon con la sociedad, el CACES considera como estandar que la
institucion “Presenta proyectos de vinculacion orientados a la innovacion, transferencia y
desarrollo de conocimiento, articulados con las practicas preprofesionales, asi como demuestra
la existencia de alianzas estratégicas de cooperacion interinstitucional que permitan establecer
vinculos con actores y sectores sociales relacionados al proyecto académico.”. En virtud de lo
cual, se detalla los aspectos asociados a la vinculacion con la sociedad y las practicas
preprofesionales, asi como los diferentes convenios existentes para tales efectos.

4.6.1 Vinculacién con la sociedad

La carrera de Emprendimiento e Innovacion se encuentra concebida de tal forma que los
estudiantes generen un emprendimiento completamente funcional, para lo cual, dichos
emprendimientos deben surgir de innovaciones y respuestas a las necesidades y problematicas
presentes en la sociedad local, regional, nacional y/o internacional.

De esta manera, se establece que las actividades generadas por los estudiantes tengan un
componente de vinculacién con la sociedad, siendo sus emprendimientos los medios idéneos para
contribuir a la satisfaccion de necesidades y la solucion de problematicas del entorno econémico
y social de la actualidad, desde el &mbito académico e investigativo, segun se contempla en el art.
40 del RRA.

Adicional a ello, la Universidad de Cuenca, a través de la Direcciéon de Vinculacion con la
Sociedad, planifica y ejecuta las diferentes lineas operativas que constan en el art. 41 del RRA
para tales efectos, entre los cuales se destacan: los programas de educacion continua, précticas
preprofesionales, proyectos y servicios especializados, investigacion, ejecucion de proyectos de
innovacién y proyectos de servicios comunitarios o sociales, siendo esta Gltima linea operativa la
gue ha generado una amplia gama de programas y proyectos de apoyo a los diferentes actores de
la economia popular y solidaria, fundaciones y demaés organizaciones a nivel local y regional, en
conjunto con las diferentes departamentos, areas de estudio y carreras de la Universidad de
Cuenca.

Las lineas operativas descritas previamente se encuentran disponibles para que todos los
estudiantes tengan el espacio necesario para realizar sus actividades de vinculaciéon con la
sociedad. A lo largo del tiempo, se abren diferentes concursos para proyectos de vinculacion con
la sociedad, siendo estos, mecanismos adicionales para generar proyectos que apoyen a las
diferentes personas, grupos de vulnerabilidad, entre ellos, aquellas organizaciones y asociaciones
que han surgido de emprendimientos y que requieren de apoyo adicional para lograr un correcto
y operativo funcionamiento, al fomentar la consecucion de los objetivos para los cuales fueron
creadas dichas organizaciones y asociaciones en la sociedad civil.

Adicional, desde la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, se cuenta con diferentes
convenios con organismos, fundaciones, empresas y entidades del sector publico y privado, con
los cuales se establecen los mecanismos y espacios necesarios para que los estudiantes puedan
aportar con sus conocimientos y habilidades profesionales para la resolucion de los diferentes
problemas y necesidades que enfrenta la sociedad.
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4.6.2 Practicas preprofesionales

Conforme el art. 42 del RRA, se establecen las précticas preprofesionales y pasantias como
actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacién de conocimientos y/o al desarrollo de
competencias profesionales. En este sentido, las practicas preprofesionales se dividen en dos
componentes:

a) Précticas laborales de naturaleza profesional en contextos reales de aplicacion y,
b) Précticas de servicio comunitario, cuya naturaleza es la atencion de personas, grupos o
contextos de vulnerabilidad.

Para el caso de la carrera de Emprendimiento e Innovacion, segin el art. 43 del RRA, las practicas
de servicio comunitario se realizaran en el sexto PAO, cuya materia tendra una intensidad de 64
horas (1.33 créditos), y en la cual los estudiantes podran participar en los diferentes proyectos
disponibles derivados de las lineas operativas que se contemplan en el art. 41 del RRA. Dada la
relevancia del enfoque de la carrera, las practicas de servicio comunitario estaran destinadas
principalmente a proyectos de apoyo a organizaciones vinculadas al emprendimiento o que hayan
surgido de un emprendimiento y que requieran de apoyo para mantenerse operativas, entre ellos,
los emprendimientos de caracter social, ayudando de esta manera a personas 0 grupos en contexto
de vulnerabilidad.

Por otra parte, las practicas preprofesionales tendran lugar en el séptimo y octavo PAO de la
carrera, cuyas materias acumulan en total una intensidad de 240 horas (5 créditos) repartidos en
los dos semestres (96 horas en séptimo PAO y 144 en el octavo PAO). De esta forma, el estudiante
tendra el espacio oportuno para aplicar los conocimientos y desarrollo de sus destrezas
profesionales adquiridas a lo largo de la carrera, ya sea dentro de su propio emprendimiento si se
encuentra ya establecido y operando, o en empresas que hayan surgido de emprendimientos,
empresas que busquen procesos de emprendimiento e innovacion organizacional o apoyo a las
diferentes organizaciones relacionadas al emprendimiento en la region.

4.6.3 Convenios vigentes de la FCEA

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad de Cuenca, a través de
la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad, cuenta con una gran cantidad de cartas de
intencidn, convenios marco y especificos para que los estudiantes de las diferentes carreras de la
Facultad puedan realizar sus précticas preprofesionales y de vinculacién con la sociedad en una
multitud de organizaciones, empresas e instituciones de carécter publico y privado.

Bajo este sentido, en la Tabla 11 se presenta el resumen de los principales convenios existentes
que estan asociados a temas de emprendimiento e innovacion, que permitan realizar vinculacion
con la sociedad para los estudiantes de la carrera planteada. Cabe destacar que, los convenios
listados en la presente tabla no son los Gnicos que se cuenta en la Universidad de Cuenca, y
principalmente con la FCEA, dado que existen otros convenios asociados con movilidad e
intercambio estudiantil, docente y administrativo, con universidades e instituciones nacionales e
internacionales, y demas convenios de cooperacion académica para el desarrollo de proyectos de
docencia, investigacion, innovacion o vinculacidn a nivel local, regional, nacional e internacional
(art. 39 del RRA), los cuales pueden estar dedicados directa e indirectamente con el campo del
emprendimiento y la innovacion.
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Tabla 11. Convenios vigentes de la FCEA

. Tipo de Tipo de . .
N. | Entidad entidad convenio Vigencia
1 | FUNDACION INCIDE Fundacion Précticas 12/10/2027
CORPORACION NACIONAL DE FINANZAS POPULARES - Practicas y

2 | ¥ SOLIDARIAS Pablica Pasantias 13/10/2027

3 | FUNDACION ANEUPI Fundacion Practicas 21/09/2027

4 | IMPAQTO COWORKING Privada Practicasy | 40570007
Pasantias

5 | FUNDACION GAMMA Fundacion Practicas 10/03/2027

6 | FUNDACION UMA Fundacion Précticas 18/02/2027

7 | TEAM ASESORES Privada Practicas 20/09/2026

8 | HOLCIM ECUADOR S.A. Privada Practicasy | 4411070027
Pasantias

9 | UNIVERSIDAD DEL ROSARIO Privada Marco 23/06/2027

Fuente: Registros administrativos legales de la FCEA y Universidad de Cuenca

4.6.4 Futuros convenios e intervenciones de mejora

Con el propésito de buscar siempre acciones de mejora para la carrera de Emprendimiento e
Innovacion, se plantean varias iniciativas de cartas de intencion y convenios marco entre la FCEA
y diferentes instituciones del medio local y regional, los cuales permitiran unir esfuerzos y
planificaciones para el desarrollo de las practicas de servicio comunitario y practicas laborales.

En este sentido, se destaca el compromiso de la Cadmara de la Pequefia industria del Azuay
(CAPIA) de colaborar con la FCEA en temas relacionados al fomento del emprendimiento e
innovacién de la sociedad, asi como de otras organizaciones y empresas vinculadas al campo del
emprendimiento, tales como, la Alianza para el Emprendimiento e Innovacion del Ecuador (AEI)
al ser una de las principales organizaciones y redes de actores publicos, privados y academia que
buscan fomentar el emprendimiento e innovacién como base del desarrollo productivo del
Ecuador.

Adicional a ello, se indica el hecho de que la FCEA cuenta con la acreditacion internacional de
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP) para las cinco carreras de la
facultad relacionadas al &rea de los negocios®, en virtud de lo cual le permite generar relaciones
internacionales con una mayor facilidad para el proceso de internacionalizacion de la formacién
académica que reciben los estudiantes de la facultad, siendo participes de multiples eventos y
simuladores de negocios de ACBSP en los cuales los estudiantes pueden aplicar sus
conocimientos adquiridos y destrezas en un entorno simulado de los contextos reales de
aplicacion. Esta peculiaridad con la que cuenta la FCEA, le brinda la posibilidad a la carrera de
Emprendimiento e Innovacion de buscar la acreditacion internacional en un proceso mucho més

8 Las carreras con acreditacion internacional de ACBSP son: Administracion de Empresas, Administracion
de Empresas Dual, Contabilidad y Auditoria, Economia y Marketing. La carrera de Sociologia, dado su
caracter diferente al area de los negocios, se encuentra en proceso de acreditacion internacional con la
respectiva acreditadora.
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agil, al contar la Facultad con la experiencia y el reconocimiento de calidad que brinda en sus
procesos de educacién superior.

Por otra parte, también se plantea participar en diferentes eventos de internacionalizacion y
vinculacién con el medio, como es el caso de los programas X-PRO Connect to Learn, con el
objetivo de crear ecosistemas de plataformas y programas que conecten a los estudiantes con el
medio empresarial, el mundo académico-cientifico y organizaciones a nivel mundial para
impulsar la colaboracién, la innovacion y el aprendizaje colaborativo, ademas de, entregar una
experiencia a los estudiantes para desenvolverse en el mundo laboral con las habilidades
necesarias, asi como, mejorar la propuesta de valor académica y formativa de la carrera a través
de la internacionalizacion del curriculo propuesto y, conectar las empresas y organizaciones con
los estudiantes para generar redes de negocio de futuros proyectos de los estudiantes de la carrera.

La propuesta de los Desafios X-Pro consiste en la participacion de eventos en los cuales se
desarrollan de forma practica diferentes casos de estudio contingente elaborados en conjunto con
empresas e instituciones participantes del medio real, en los pilares de Educacién de Calidad,
Trabajo en Equipos Multiculturales, Triple Impacto y Sostenibilidad, Emprendimiento e
Innovacion, Inclusion y Equidad, todo esto, con el proposito de facilitar un aprendizaje
colaborativo intercultural, la innovacion y la difusion de conocimiento entre empresas y
miembros de la comunidad universitaria.

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La carrera de Emprendimiento e Innovacion busca ser un programa de pregrado disruptivo,
completamente diferente a los enfoques de una educacion tradicional en emprendimiento. Este
ambicioso programa propuesto busca formar empresarios creativos e innovadores, que tengan la
capacidad de identificar oportunidades, evaluar riesgos y asumir retos, con el fin de generar su
propio emprendimiento funcional basado en la innovacion, para afrontar los desafios y
necesidades de una economia cada vez mas competitiva e innovadora.

Segun el criterio de Pertinencia, la carrera se fundamenta en la necesidad de mejorar y potenciar
las capacidades y habilidades de las personas, a través de la educacion superior, para que los
futuros profesionales puedan realizar un emprendimiento completamente funcional, el cual sirva
a su vez para la generacion de nuevas fuentes de empleo e ingresos para las personas, esto debido
al empeoramiento de las condiciones laborales, visibilizado principalmente en la falta de empleo
adecuado que vive la sociedad, producto de una serie de problemas estructurales econémicos y
sociales, los cuales se agravaron a raiz de la pandemia y otros aspectos socioecondémicos. Ademas
de ello, la carrera busca fomentar que los futuros emprendimientos de los egresados puedan
mejorar otros indicadores asociados al tema de la innovacion, la productividad y competitividad
de la economia actual, es por ello que, se considera un importante componente de innovacion y
creatividad en las actividades de formacion académica de la carrera.

En este sentido, la propuesta de la carrera se alinea con los diferentes instrumentos de
planificacion y con las nuevas tendencias de la economia que favorecen las iniciativas de
emprendimiento e innovacion, al ver los diferentes beneficios que proporcionan los
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emprendimientos para solventar algunos de los problemas de la sociedad actual, buscando que,
los futuros profesionales contribuyan a la consecucion de los objetivos planteados en los
diferentes instrumentos de planificacion.

El andlisis de la demanda estudiantil arroja que la implementacion de la nueva carrera ampliaréa
el catalogo de la oferta académica para que los estudiantes tengan mas opciones de elegir su
formacion académica universitaria. Por otra parte, el analisis de la demanda ocupacional refleja
gue los emprendimientos pueden servir como medio para la insercion en el mercado laboral del
profesional en su propio emprendimiento, ademas de recibir la formacion académica oportuna
para que pueda desempefiarse en empresas existentes 0 en acompafiamiento a iniciativas de
emprendimiento privado o social, destacando varias formas para el desempefio laboral del futuro
profesional.

Por otra parte, el cumplimiento del criterio de Infraestructura garantiza que la institucion cuenta
con los recursos tanto de infraestructura, como tecnologicos y bibliograficos necesarios para
implementar la carrera, asegurando la calidad de la educacion brindada a los estudiantes. De la
misma manera, en cumpliendo con el criterio de Profesores se cuenta con la planta docente
oportuna, tanto titular como no titular que poseen la experiencia en el campo del emprendimiento
y la innovacion, para brindar las clases de la mejor manera. Sumado a esto, dando cumplimiento
al criterio de Docencia, se plantea una estructura curricular disefiada de tal forma que los
estudiantes puedan adquirir las destrezas, habilidades, herramientas necesarias y el espacio idéneo
para implementar un propio emprendimiento funcional en el mercado, garantizando de esta
manera la calidad de la educacién superior brindada.

Con respecto al criterio de Investigacion, se considera ejecutar lineas de investigacion acorde a
los tres enfoques que se plantean en la carrera, siendo estos el emprendimiento e innovacion
empresarial, social y organizacional, los cuales estan dirigidos a los principales sectores de la
economia, todo ello con principios y valores de ética y responsabilidad.

Finalmente, el criterio de Vinculacién con la sociedad considera los diferentes convenios y cartas
de intencién con diversas instituciones y empresas publicas y privadas para que los estudiantes
tengan los medios necesarios para realizar sus practicas laborales y de servicio comunitario,
mencionando ademas que el enfoque de la carrera es que el estudiante también pueda realizar sus
practicas laborales en sus propios emprendimientos, dando de esta manera una oportunidad para
ejercer de forma practica sus conocimientos adquiridos a lo largo de la formacion académica en
un emprendimiento realizado por el mismo estudiante.

De esta manera, una vez expuesto los diferentes criterios para el aseguramiento de la calidad de
la educacion superior que se pretende dar en la carrera de emprendimiento e innovacion, el
presente informe académico recomienda la aprobacion de la carrera ante las diferentes autoridades
y organismaos respectivos, pues se considera ser una iniciativa disruptiva y ambiciosa que busca
fomentar el emprendimiento y la innovacion de los futuros egresados, en virtud de los beneficios
gue generan los emprendimientos tanto para los profesionales de la carrera en la vida personal y
laboral y de la sociedad en general.
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ANEXO III DEL REGLAMENTO DE ARMONIZACION DE LA NOMENCLATURA DE
TITULOS PROFESIONALES Y GRADOS ACADEMICOS QUE CONFIEREN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL ECUADOR

FORMULARIO PARA LA JUSTIFICACION DE LA CREACION DEL
NOMBRE DE LA CARRERA/PROGRAMA O TITULACION DE LA
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

1. JUSTIFICACION EPISTEMOLOGICA

1.1 Anadlisis comparativo de las carreras/programas o titulaciones a ser incorporadas en el
Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos
que confieren las Instituciones de Educacion Superior del Ecuador

En la Tabla 1 se incorpora la informacién sobre las carreras/programas y titulaciones existentes en el
Reglamento de Armonizacidn de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos que confieren
las Instituciones de Educacion Superior del Ecuador (IES), en virtud sobre la cual se pretende analizar la
pertinencia de la creaciéon de un nuevo nombre para la carrera propuesta y su respectiva titulacion.

Tabla 1. Estado actual del Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y
Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacién Superior del Ecuador.

Campo

Campo

Carrera/

04 | Administracién

1 | Comercialy

Administraciéon

Campo Amplio ; Titulacién
P P Especifico Detallado Programa
Emprendimiento e LlcenCIad.o/.a en
. : 01 | Emprendimiento e
L, Innovacioén Social L/ -
Educacion Innovacién Social

Licenciado/a en
Desarrollo del
Emprendimiento

Administraciéon Desarrollo del

Emprendimiento

Fuente: Anexo del Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos que confieren las
Instituciones de Educacién Superior del Ecuador.

Por otra parte, con base en la informacién del estado actual del Reglamente de Armonizacién de la
Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos que confieren las IES, en la Tabla 2 se plantea la
propuesta del nombre de la carrera a crearse, con su respectiva titulacion. En este sentido, se propone el
nombre de la carrera de “Emprendimiento e Innovacién”, con su titulacion “Licenciado/a en Emprendimiento

e Innovacion”.

Tabla 2. Propuesta de modificacion del Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos
Profesionales y Grados Académicos que confieren las Instituciones de Educacién Superior del Ecuador.

Campo Amplio

Campo
Especifico

Campo
Detallado

Carrera/
Programa

Titulacion

04 | Administraciéon

Educacion
1 | Comercialy
Administraciéon

Administracién

Emprendimiento e
Innovacion

01

Licenciado/a en
Emprendimiento e
Innovacién

Fuente: Anexo del Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos que confieren las

Instituciones de Educacion Superior del Ecuador.
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1.2 Justificacién epistemoldgica de la incorporacion de carreras/programas o titulaciones a ser
incluidas en el Reglamento de Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionalesy Grados
Académicos que confieren las Instituciones de Educacion Superior del Ecuador

En este apartado se analiza la justificacién respectiva para la incorporaciéon de un nuevo nombre para
carrera de pregrado, con el objetivo de que se incluya en el Reglamento respectivo. En este sentido, se
presenta los antecedentes de otras partes del mundo, asi como la literatura existente con respecto al tema
planteado y de factores sociales, econémicos y culturales, entre otros, que justifican la incorporacién de la
nueva carreray titulacién planteada.

Empezando por aspectos generales, se considera importante enfatizar en los conceptos necesarios para
entender la propuesta de la misma. Partiendo desde una revision de literatura, se observa que se debe
distinguir entre los conceptos de carreras afines y la formacién académica recibida en cada una de ellas.

A pesar de que existen varias carreras afines que guardan relacién con la carrera planteada, Vesper y
McMullan (1988) establecen que existe una diferencia entre educaciéon en Emprendimiento y educacion en
Administracion, pues a pesar de existir semejanzas entre las mismas, la primera aborda los conocimientos,
habilidades y herramientas enfocadas a iniciar un negocio, mientras que, la segunda contempla la gestion
de negocios ya establecidos o la formulacién y evaluacién de proyectos; haciendo especial énfasis en el
hecho de que son dos etapas del negocio completamente diferentes.

Centrandose ain mas en el concepto de emprendimiento, a pesar de no ser un tema nuevo, el
emprendimiento se considera como una disciplina relativamente joven, ain sin un consenso general
(Izquierdo, 2008). Sin embargo, Izquierdo (2008) afirma que, a pesar de una variedad de definiciones, se
puede destacar tres aspectos relevantes, los cuales son: el descubrimiento y la explotacién de una
oportunidad (Shane y Venkataraman, 2000; Venkataraman, 1997); el individuo que busca tal oportunidad,
capaz de desplegar sus competencias empresariales (Brandstitter, 1997); y la creacion de riqueza y valor
para la sociedad a través de la oportunidad (Kao, 1993; Tan, Williams y Tan, 2005).

Son estas premisas las que involucran un nuevo tipo de formacién académica, al considerar que la educacion
en emprendimiento requiere una alternativa diferente a la educacidn tradicional relacionada con carreras
afines (Garavan & O’Cinneide, 1994), pues, a pesar de que cursar una formaciéon en Emprendimiento no
garantiza que el individuo se convierta en emprendedor, lo que si debe de generar en el individuo es una
nueva forma de pensar acerca del emprendimiento (Vesper & McMullan, 1988), al mejorar sus habilidades
para identificar y aprovechar oportunidades, definir propuestas de valor y comunicar efectivamente sus
ideas, aprovechando de esta manera su formacién en administracién de negocios nacientes (Izquierdo,
2008).

Los puntos analizados previamente hacen hincapié en los conceptos relacionados al emprendimiento, sin
embargo, es importante también recalcar su relaciéon con la innovacidn. Al igual que el emprendimiento, el
término innovacioén también ha tenido un arduo recorrido a lo largo de la literatura, encontrandose con una
amplia gama de definiciones, iniciando por Schumpeter (1935) hasta autores institucionales (OCDE &
Eurostat, 2018), entre otros.

En este sentido, las definiciones apuntan a que la innovacidn es la introduccién de un nuevo o mejorado
bien o servicio, proceso o método de produccién u organizacidn, asociados a procesos de transformacion,
entre otros (OCDE & Eurostat, 2018; Suarez, 2018).

Sin embargo, la mayoria de las definiciones recaen en un elemento principal, y es que los conceptos de
emprendimiento e innovacién guardan una estrecha sinergia, pues la innovacién funciona como mecanismo
para la creacién de emprendimientos, y de la misma forma, los emprendimientos llevan a la generacion de
proyectos innovadores (Machado & Franco, 2016). En este sentido, la evidencia sugiere que
emprendimiento e innovacion se relacionan mutuamente, por lo que se debe de considerar ambos enfoques,
e incluso, con otros aspectos como lo es la tecnologia y el conocimiento.

Por otra parte, una vez expuesto los conceptos relacionados tanto al emprendimiento como ala innovacion,
resulta util especificar los diferentes campos de accién que tiene la disciplina. En este sentido, los motivos
de clasificacion pueden ser diversos, por lo que se recalca los principales y mas frecuentes en la literatura.
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Para el caso del emprendimiento, se destaca la existencia de tres clases de emprendimiento: por necesidad,
tradicional y dindmico (GEM, 2022; Kantis et al., 2004; Machado & Franco, 2016; Vélez & Ortiz, 2016).
Mientras que, para el caso de la innovacion, se destaca: la innovacion en productos, la innovaciéon en
procesos y la innovacién organizacional (Machado & Franco, 2016; OCDE & Eurostat, 2018; Vélez & Ortiz,
2016), aunque también se evidencia aspectos adicionales como la innovacién en mercados y la innovacién
de mercadotecnia, entre otros.

Estos elementos evidencian una amplia gama de aspectos a considerar, sin embargo, a continuacidn, se
aborda un elemento crucial para la justificacién del presente documento, pues, el emprendimiento e
innovacién tienen diferentes matices cuando se considera el objetivo o enfoque del mismo.

Desde este punto de vista, en la literatura existen dos corrientes tedricas de este tema: por un lado, se
encuentra el emprendimiento e innovacién empresarial y, por otro lado, el emprendimiento e innovacién
social. A pesar de que dichas corrientes guardan un estrecho vinculo al compartir determinadas
caracteristicas del emprendimiento e innovacidn, se hace especial énfasis en el objetivo que buscan cada
uno de ellos.

El emprendimiento e innovacién empresarial se caracteriza por tener una visién econdmica de sus
actividades, vinculado a la creaciéon de empresas que busquen principalmente la generacién de beneficio
econdmico para los individuos (Abu-Saifan, 2012; Machado & Franco, 2016), aprovechando las
oportunidades existentes en la sociedad, sean o no identificados como problemas, e incorporando pautas
de responsabilidad social y ética en sus actividades (Pérez et al., 2017), pero sobre todo, en la sostenibilidad
de sus operaciones y actividades econdmicas. El emprendimiento empresarial cobra importancia a
comienzos del siglo XXI como un fendmeno econdémico, a consecuencia de la precariedad del mercado
laboral, el cual incentivé a las personas a crear su propia empresa, en busqueda de nuevas fuentes de
ingresos (Portales, 2019). De esta manera, a pesar de que el emprendimiento empresarial genera valor
social a través de la resolucién de los problemas de la sociedad, el componente de generacién de beneficios
econdmicos esta presente dentro de sus objetivos (Abu-Saifan, 2012; Machado & Franco, 2016; Pérez et al,,
2017; Portales, 2019) impulsando de esta forma el desarrollo econémico y sostenible de la sociedad.

Por otra parte, el emprendimiento e innovacion social es un fenémeno cuyo concepto se estd consolidando
en las ultimas décadas en las agendas de los organismos internacionales, publicos, privados, academia, entre
otros (Portales, 2019). Los diferentes conceptos de este tipo de emprendimiento establecen que se
caracteriza por tener una vision social y filantrépica, la cual busca generar bienestar en los individuos a
través de un impacto en la sociedad (Abu-Saifan, 2012; Machado & Franco, 2016). Ampliando las
definiciones del emprendimiento social se encuentra que, en el sentido estricto, este tipo de
emprendimiento e innovacion tiene por objetivo dar solucién a un problema de la sociedad, en el cual el
emprendedor social no busca un animo de lucro; mientras que, por otra parte, se considera como un
mecanismo de liderazgo social, con el cual las personas se hacen visibles para enfrentar los problemas de
sus comunidades a través de la generacién de valor social (Pérez et al., 2017). Cabe precisar que, el hecho
de que este tipo de emprendimiento no tenga fines de lucro, no implica que los emprendimientos sociales
trabajen a pérdidas o que estén a expensas de financiamiento externo de terceros, sino que se busca que sus
modelos de gestion sean sustentables.

Los diferentes puntos expuestos que se han encontrado mediante una revisiéon de literatura permiten
generar un debate justificado acerca de la propuesta de un nuevo nombre a ser incluido en el listado, en
primera instancia, analizando los nombres existentes en el Reglamento respectivo.

Por tal motivo, el nombre “C. Emprendimiento e Innovacién Social” se especifica que dicho nombre
consideralos elementos relacionados a una de las corrientes existentes en la literatura que abarca los temas
sociales de los individuos en una sociedad que busca soluciones a problemas de orden social. Sin embargo,
dicha nomenclatura no considera la otra corriente del emprendimiento relacionado a un enfoque
empresarial o econémico que busca la generacion de beneficios econémicos para el emprendedor, a través
de la resolucién de problemas econdémicos y sociales. Razén por la cual, esta nomenclatura limitaria el
campo de accién de los futuros profesionales al considerar dicho nombre y enfoque para la carrera.

Con respecto a la segunda nomenclatura “G. Desarrollo del emprendimiento” aborda los temas relacionados
al emprendimiento, los cuales pueden ser empresariales o sociales, asi como los diferentes tipos de
emprendimiento expuestos en los parrafos previos a través de la revision de literatura. Sin embargo, a pesar
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de que considera un amplio campo de actuacion, dicha nomenclatura no consideralos aspectos relacionados
alainnovacioén, y como se ha justificado previamente, la innovacion es uno de los elementos imprescindibles
para el surgimiento de emprendimientos con una nueva propuesta de valor para la sociedad, contrario a lo
que se considera un emprendimiento tradicional. Es por ello que, esta nomenclatura no corresponderia con
el nombre de la carrera propuesta.

En este sentido, la carrera planteada se propone contemplar el emprendimiento y la innovacién de manera
conjunta como propuesta para potencializar las capacidades y habilidades propias de un individuo
emprendedor e innovador, que le permita desenvolverse en la vida con iniciativas y programas innovadores
de emprendimiento, contrario a los métodos de ensefianza tradicionales.

De la misma forma, se propone integrar tanto un enfoque econémico-empresarial como un enfoque social,
para que de esta forma, los futuros profesionales tengan un campo de actuacién mucho mas amplio, que le
permita desenvolverse en temas de emprendimiento empresariales, privados, publicos y sociales,
generando de esta manera, mayores posibilidades para la insercién de los futuros profesionales en el campo
laboral, ya sea generando su propio negocio, participando en departamentos de emprendimiento e
innovaciéon de empresas ya establecidas, conocido como emprendimiento organizacional, o a su vez,
colaborando o generando procesos de emprendimiento social.

En virtud de lo expuesto, se plantea el nombre de “I. Emprendimiento e Innovacién” sustentado en la
estructura curricular de la carrera al contemplar una formacién integral en emprendimiento de empresas
nacientes (startup), en emprendimiento organizacional y en emprendimiento social, los cuales consideran
propuestas de emprendimiento innovadores en los campos antes mencionados.

Adicional a ello, otro objetivo derivado de incorporar los enfoques econémicos y sociales radica en la
posibilidad de brindar a los futuros profesionales de las herramientas necesarias para hacer del
emprendimiento un proyecto de vida, en virtud de ello, las ideas de emprendimiento deben convertirse en
mecanismos dptimos para la generacion de fuentes de ingreso para el sustento y satisfacciéon de necesidades
del individuo. Esto se plantea debido a que una de las problematicas que sustenta la pertinencia de la carrera
se enfoca en la falta de empleo y de fuentes de ingreso, las cuales motivan a las personas a emprender en
busqueda de soluciones a dichos problemas.

1.3 Principales corrientes tedricas

A pesar de que existen indicios de la utilizacién del término emprendedor desde hace varios siglos atras, la
literatura establece que dicho término proviene del francés, donde cobra relevancia en el siglo XVIII, cuyo
vocablo se relaciona con actividades econémicas de la época (Azqueta Diaz de Alda, 2017). A partir de dicho
periodo, las diferentes escuelas de pensamiento econémico han ido moldeando el concepto acorde a las
necesidades y caracteristicas de cada época.

Empezando por la escuela de pensamiento econémico clasico, se destacan las aportaciones de Jean-Baptiste
Say (1767-1832) y John Stuart Mill (1806-1873) hacia la configuracién del concepto emprendedor; de la
misma forma, la escuela de pensamiento econémico neoclasico, representado principalmente por Alfred
Marshal (1842-1924), entre otros pensadores; asi como de otras escuelas de pensamiento econ6mico, han
influido de manera positiva en la construccion del término emprendedor (Azqueta Diaz de Alda, 2017;
Erazo, 2014).

No obstante, es a partir del siglo XX en el cual una serie de autores y pensadores estudian el fenémeno
emergente del empresario y del emprendedor, los cuales han permitido profundizar en el emprendimiento
como disciplina cientifica (Azqueta Diaz de Alda, 2017).

En virtud de ello, se destaca la importante aportacién de Joseph Schumpeter (1934) el cual articula los
conceptos de emprendimiento e innovacion en términos mas contemporaneos, asi como de autores, tales
como, McClelland (1961), Shapero (1975), Carland et al. (1984), Kao y Stevenson (1985), Timmons y
Spinelli (2008), entre otros, los cuales abordan diferentes temdticas, principalmente, relacionadas al
emprendimiento empresarial como mecanismo para el desarrollo econémico de la sociedad (Abu-Saifan,
2012).
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La ampliacién de los conceptos, asi como del andlisis de los determinantes y tematicas del emprendimiento
e innovacion han surgido a lo largo de los tltimos afios con diferentes puntos de vista que enriquecen el
debate sobre la tematica. Buesa et al. (2022) analiza las diferentes escuelas que forman parte de la teoria
econdmica de la innovacidn, los sistemas regionales de innovacioén, entre otros.

De la misma forma, un aspecto relevante analizado con frecuencia es la relacién entre universidades,
empresas y gobierno, por autores como Castillo et al. (2014) quienes realizan revisiones sistematicas acerca
de larelacion de los tres actores, destacando los enfoques de los modelos lineales, interactivos, tridngulo de
Sabato, sistemas de innovacion y triple hélice.

La literatura es amplia, pues también se presentan analisis como el capital emprendedor (Audretsch et al,,
2008), regulaciones de mercado en los emprendimientos (Van Stel et al., 2007), aspectos socioldgicos y de
personalidad, como laimportancia del espiritu emprendedor en el crecimiento econémico (Carree & Thurik,
2010), los valores culturales en la actividad emprendedora (LifiAn & Fernandez, 2014), instituciones
politicas y econémicas que intervienen en el emprendimiento (Autio & Fu, 2015), entre otros temas, los
cuales deslumbran la importancia del emprendimiento e innovacién como corriente ideolégica.

Por otra parte, también se destaca uno de los enfoques adicionales al econémico, pues, a raiz del
empeoramiento de los indicadores relacionadas a las condiciones sociales de las personas, surge el enfoque
de emprendimiento social de la mano de Drayton (1980), respaldado principalmente por autores como
Bornstein (1998), Dees (1998), Thompson et al. (2000), Zahra et al. (2008), entre otros, los cuales abordan
los emprendimientos en donde prevalece el valor social sobre el econ6mico.

Los dos enfoques del emprendimiento e innovacién, tanto empresarial como social, se encuentran
impulsados por importantes academias, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, entre
otros, que buscan generar sinergias y apoyo en las personas emprendedoras para enfrentar los diferentes
desafios del mundo actual. Entre las principales se encuentran: la Alianza para el Emprendimiento e
Innovacién (AEIL, 2022), la Organizacién Internacional de Emprendedores (OIDE, 2022), Programa de
Desarrollo Emprendedor (PRODEM, 2022), asi como de apoyo por parte de instituciones internacionales
como lo es el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), el Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022), el Global Entrepreneurship Network
(GEN, 2022), entre otros. Para el caso del emprendimiento e innovacidn social, existen algunas
organizaciones especializadas en dicha tematica, como lo es ASHOKA (2022), Echoing Green (2022), entre
otros.

Las aportaciones de las diferentes instituciones nombradas establecen los lineamientos y las tendencias
actuales en las que se concibe el emprendimiento e innovacién como herramienta para solventar los
problemas de la sociedad y contribuir al desarrollo econémico y social de los territorios.

1.4 Resumen del marco tedrico

Como resumen de la presente justificacion parala incorporacién de un nuevo nombre dentro de los listados
del Reglamento respectivo, en la Tabla 3 se plantean los siguientes aspectos relevantes.

Tabla 3. Términos relacionados ala justificaciéon de la propuesta.

Término Descripcion Autor/es

Es el descubrimiento y la explotacion de una | Shaney Venkataraman
oportunidad, por parte de un individuo que busca | (2000); Venkataraman
tal oportunidad, capaz de desplegar sus | (1997); Brandstitter

Emprendimiento competencias empresariales, con el propdsito de | (1997); Kao (1993); Tan,
generar riquezay valor parala sociedad a través de | Williams y Tan (2005)
la oportunidad.
Es la introduccién de un nuevo o mejorado bien o | OCDE & Eurostat (2018);
., servicio, proceso o método de produccién u | Suarez (2018)
Innovacion

organizaciéon, asociados a  procesos de
transformacion, entre otros.
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Término Descripcion Autor/es
La innovacién funciona como mecanismo para la | Machado & Franco (2016)

Sinergia L, o
e creaciéon de emprendimientos, y a su vez, los
Emprendimiento- Lo .,
., emprendimientos llevan a la generaciéon de
Innovacion

proyectos innovadores.

Se caracteriza por tener una visién econémica de | Abu-Saifan (2012);
Emprendimiento e | sus actividades, vinculado a la creacién de | Machado & Franco (2016)

Innovacién empresas que busquen principalmente la
Empresarial generacion de beneficio econémico para los
individuos.

Se caracteriza por tener una visiéon social y | Abu-Saifan (2012);
filantrépica, la cual busca generar bienestar en los | Machado & Franco (2016);
individuos a través de un impacto en la sociedad. Pérez et al. (2017)

Emprendimiento e
Innovacién Social
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Flores Sanchez 0102157161 Ciencias de la del Proyecto ; Sf"f-; )
i i6 LR GUSTAVO CEVARNI
Gustavo Geovanni Administrativas Administracién de Creacion HFL GRES SANCHEZ
de Carrera
Doctor dentro del
Ingeniero Programa de Responsable
Aguirre Quezada 0301532537 Financiero / DocForafio en del Proye.c,to R X NN RRE
Juan Carlos Ciencias de Creacion : QUEZADA
Abogado P
Juridicas y de Carrera
Econémicas
Asistente del
. I Fi rmado_el ectr6ni canent e por
Carchi Morocho 1, 5441918 Economista | o Proyecto de L Al
Darwin Geovanny Creacion de
Carrera

RAZON.- Siento por tal que el texto que antecede corresponde al Anexo III del Reglamento de
Armonizacién de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos que confieren las
Instituciones de Educacién Superior del Ecuador, aprobado por el Pleno del Consejo de Educacién
Superior mediante Resoluciéon RPC-SE-13-No0.040-2021.-

Dra. Silvana Alvarez Benavides

SECRETARIA GENERAL CONSE]JO DE
EDUCACION SUPERIOR

Alpallana E6-113 y Francisco Flor

Pagina8de 8




(¢ CES

Graéfico 1. Representacion grafica de la malla curricular

UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

| Semestre | | | Semestre Il | | Semestre Il | | Semestre IV | | Semestre V | | Semestre VI | | Semestre ViI | | Semestre VIII
Pensamientoy .
o . : Oportunidades de . g -, " o 0
Vision —| Realidad Nacional |—» Emorendimiento Preincubacion |[—» Incubacién | E— Incubacién il |—»| Aceleraciéon| |—»| Aceleracionll
Emprendedora g

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

ACD:2 AA:2 APE:2

Inteligencia
Emocional

ACD:2 AA:2 APE:2

Design Thinking

ACD:2 AA:2 APE:2

v

Innovacién

ACD:3 AA:4 APE:2

Experiencias en
Startup

ACD:3 AA:4 APE:2

Emprendimiento
Social

ACD:3 AA:4 APE:2

Emprendimiento
Organizacional

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestion Estratégica
del Talento
Humano

ACD:3 AA:4 APE:2

—>

Liderazgo
Emprendedor

ACD:2 AA:2 APE:2

Legalidad y
Negocios
Responsables
ACD:3 AA:4 APE:2

Perfil del
Emprendedor

ACD:2 AA:2 APE:2

Ecosistemas de
Emprendimiento e
Innovacién
ACD:2 AA:2 APE:2

Estrategias de
Redes de Negocios

ACD:2 AA:2 APE:2

\4

Modelos de

Negocios

Sostenibles
ACD:2 AA:2 APE:2

Estrategias de
Crecimiento de
Negocios
ACD:3 AA:3  APE:2

Direccidn
Estratégica

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestidn de la
creacién de
empresas
ACD:3 AA:4 APE:2

Fundamentos
Matematicos

ACD:2 AA:2 APE:2

Manejo de
Herramientas
Digitales
ACD:3 AA:4 APE:2

Business
Intelligence

ACD:3 AA:4 APE:2

Planes de
Negocios

ACD:3 AA:4 APE:2

Planes de
Marketing

ACD:3 AA:4 APE:2

Marketing Digital
para E-Commerce

ACD:3 AA:4 APE:2

Gestion de marca
parael
emprendimiento
ACD:3 AA:4 APE:2

Com. y Redes
Sociales para
Emprendimientos
ACD:3 AA:4 APE:2

Gestidn Contable
General

ACD:3 AA:4 APE:2

-

Gestidn Contable
de Costos

ACD:3 AA:4 APE:2

Decisiones
Financieras

ACD:3 AA:4 APE:2

Supply Chain
Management

ACD:3 AA:4 APE:2

Internacionalizacio
n de la Empresa

ACD:3 AA:4 APE:2

Optativa

ACD:3 AA:4 APE:2

Escritura de
Informes
Empresariales
ACD:2 AA:2 APE:2

uIC

ACD:2 AA:4 APE:0

Analisis Estadistico
Descriptivo

ACD:3 AA:4 APE:2

—>

Analisis Estadistico
Inferencial

ACD:3 AA:4 APE:2

Estudios de
Mercado

ACD:2 AA:2 APE:2

Gestion de
Operaciones

ACD:2 AA:2 APE:2

Gestidn de la
Produccion

ACD:2 AA:2 APE:2

Précticas de
Servicio
Comunitario
ACD:2 AA:2 APE:0

-

Practica Laboral |

ACD:2 AA:4 APE:0

-

Practica Laboral Il

ACD:3 AA:6 APE:0

Leyenda: Horas de actividades de aprendizaje a la semana = ACD: Aprendizaje en contacto con el docente, AA: Aprendizaje Autonomo, APE: Aprendizaje Practico-Experimental.
Unidad de Integracién Curricular (UIC) y Practicas Pre profesionales.

Unidad Basica,

Unidad Profesional,
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Tabla 1. Matriz de contenidos minimos y resultados de aprendizaje

UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

Horas de dedicacién Total
PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos -
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL | Créditos
1 Pensamiento y * Comprende conceptos y aplicaciones del emprendimiento y la 1. El emprendimiento en la actualidad 32 32 32 0 0 96 2
Vision innovacion actualmente. 2. La importancia de aprender a emprender
Emprendedora * Conoce como el emprendimiento innovador puede generar valor 3. El arte de emprender
econdmico y social. 4. Desarrollo del talento emprendedor
* Reconoce la importancia de una visién emprendedora e innovadora en | 5. Origen del espiritu empresarial y emprendedor
la vida de las personas y la sociedad. 6. El pensamiento emprendedor
* Diferencia entre la vision de un empresario tradicional y un 7. Diferencias entre vision empresarial y emprendedora
emprendedor innovador.
1 Inteligencia * Conoce el propdsito de las emociones dentro de la vida de las personas. | 1. Las emociones y sus propositos 32 32 32 0 0 96 2
Emocional * Aprende a cdmo responder adecuadamente a los distintos escenarios 2. La inteligencia emocional dentro de los tipos de inteligencia
personales y laborales. 3. Los 5 principios de la inteligencia emocional
* Aplica herramientas para transformar sus creencias limitantes en 4. Creencias limitantes e inteligencia emocional
creencias potenciadoras al identificar sus habilidades personales y 5. La inteligencia emocional en accidn
laborales.
1 Legalidad y Negocios | * Conoce las generalidades del derecho econémico empresarial. 1. Introduccién al derecho econémico 48 64 32 0 0 144 3
Responsables * Conoce la aplicacion de las normas juridicas relacionadas a la actividad | 2. Contratos mercantiles
empresarial presentes en la vida de la sociedad ecuatoriana. 3. Tipos de compaiiias
* |dentifica los tipos de compafiia que pueden ser aplicados para un 4. Derecho laboral y SUT
emprendimiento. 5. Seguridad Social
6. Requisitos para creacion de empresas
1 Fundamentos * Aplica la l6gica matematica para la resolucién de problemas que le 1. Razonamiento Légico Matematico 32 32 32 0 0 96 2
Matematicos ayude a su forma de razonar las diferentes situaciones comunes. 2. Sistemas de Ecuaciones
* Formula y resuelve modelos matematicos de una variable mediante 3. Funciones
técnicas de optimizacidn e interpretacion de los resultados. 4. Calculo diferencial
5. Calculo Integral
6. Manejo de software para matematicas
1 Gestidn Contable * Conoce los procesos generales de la contabilidad. 1. Fundamentos de la Contabilidad 48 64 32 0 0 144 3
General * Interpreta los estados financieros que proporcionan informacién 2. Mecanica contable y registro de operaciones
contable para la toma de decisiones y del cumplimiento de las 3. Estados Financieros
obligaciones tributarias en los emprendimientos. 4. Inventarios, remuneraciones e impuestos
5. Software para contabilidad general
1 Andlisis Estadistico * Comprende la razon por la que estudia estadistica y la ubica como una 1. Introduccion a la Estadistica 48 64 32 0 0 144 3
Descriptivo disciplina cientifica con un lenguaje y métodos propios. 2. Organizacion y presentacion de los datos
* Organiza y representa datos de naturaleza cualitativa y cuantitativa. 3. Medidas de tendencia centrales
* Calcula, interpreta y comprende los usos, ventajas y desventajas de las | 4. Medidas de localizacién
diferentes medidas estadisticas. 5. Medidas de dispersion
6. Teoria de las Probabilidades
7. Softwares estadisticos
8. Aplicaciones practicas para emprendimientos
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UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

Inferencial

investigacion econdmica para el contraste de hipdtesis.
* Comprende las aplicaciones del andlisis multivariante y lo aplica a casos
oportunos.

Prueba de hipétesis de una muestra
Prueba de hipoétesis de dos muestras
Regresion Lineal

Horas de dedicacién Total
PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos L
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL | Créditos
2 Realidad Nacional * Conoce los problemas histdricos y de actualidad del Ecuador. 1. Aspectos generales de la economia ecuatoriana 32 32 32 0 0 96 2
* Analiza e interpreta la realidad econdmica, politica, social, ecoldgica 'y 2. Realidad econémica y social
cultural del Ecuador. 3. Realidad cultural y ambiental
* Desarrolla competencias de investigacion y la critica propositiva sobre 4. Realidad politica
la situacion del Ecuador. 5. Problemas presentes en la sociedad ecuatoriana
2 Design Thinking * Comprende la importancia de la creatividad y su relacién con la 1. La creatividad, la innovacidn y el disefio 32 32 32 0 0 96 2
innovacion. 2. La desmitificacién del Design Thinking
* Aplica el proceso Desing Thinking para desarrollar soluciones creativas | 3. Personas creativas, organizaciones creativas
e innovadoras que respondan a los problemas de la sociedad. 4. La empatia para entender problemas complejos
* Genera ideas de emprendimientos y nuevas formas de trabajo, a través | 5. |deas creativas para soluciones de impacto
de un proceso de Design Thinking, que aporten a su crecimiento personal | 6. Prototipar para hacer ideas tangibles
y profesional. 7. Testeo de la solucion para el bien comun
2 Perfil del * Comprende lo que significa ser un emprendedor y a qué realidad del 1. Diferencia entre empresa y emprendimiento 32 32 32 0 0 96 2
Emprendedor emprendimiento se enfrenta. 2. ¢Quién es un emprendedor?
* Descubre sus motivaciones, comportamientos y capacidades como 3. Las motivaciones del emprendedor
emprendedor. 4. Los comportamientos del emprendedor
* Desarrolla y configura su perfil de emprendedor como proyecto de vida | 5. Las capacidades del emprendedor
y profesional. 6. El perfil del emprendedor
7. éSoy un emprendedor?
2 Manejo de * Conoce la importancia de las herramientas digitales para la vida diaria 1. Las herramientas digitales para el emprendedor 48 64 32 0 0 144 3
Herramientas de un emprendimiento. 2. Herramientas para ofimatica
Digitales * Maneja las principales herramientas digitales que le facilitan resolver 3. Herramientas para gestion y analisis de datos
problemas y realizar las tareas de un emprendimiento de manera 6ptima | 4. Herramientas para comunicacion
y agil. 5. Herramientas para disefio y publicidad digital
6. Herramientas para e-commerce
2 Gestion Contable de | * Conoce las nociones de la contabilidad de costos y su aplicacién en los 1. Introduccion a la contabilidad de costos 48 64 32 0 0 144 3
Costos emprendimientos. 2. Los elementos del costo
* Reconoce y cuantifica los diferentes elementos del costo de produccién | 3. Los sistemas de costos
a través de las diferentes metodologias de costeo. 4. Fundamentos del costo estandar y variable
* Formula, resuelve e interpreta problemas de punto de equilibrio. 5. Toma de decisiones: Punto de equilibrio
6. Software para contabilidad de costos
2 Andlisis Estadistico * Comprende y aplica pruebas estadisticas basados en procesos de 1. Inferencia Estadistica 48 64 32 0 0 144 3
2.
3.
4.
5.

* Estima relaciones entre variables dentro del proceso de investigacion
econdmica.

Técnicas de Andlisis Multivariante
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UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

Horas de dedicacion

PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos T’o t.al
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL | Créditos
3 Oportunidades de * Analiza y discute el entorno econdmico y social del pais y los problemas | 1. Mega tendencias del Emprendimiento 32 32 32 0 0 96 2
Emprendimiento de la sociedad que se pueden mejorar. 2. El entorno econémico y social
* Aplica procesos, a través de la creatividad, receptividad y curiosidad, 3. Problemas de la sociedad actual
para generar ideas, descubrir oportunidades o transformar problemas en | 4. Transformar los problemas en oportunidades
oportunidades de emprendimiento. 5. Proceso creativo de generacion de ideas
* EvalUa y selecciona las ideas generadas para realizar su 6. La innovacién como generacion de ideas
emprendimiento. 7. Nuevas oportunidades para emprender
3 Innovaciéon * Comprende la importancia de la innovacion en los diferentes contextos | 1. La importancia de la innovacion para la sociedad y sus tipos 48 64 32 0 0 144 3
de la sociedad y los problemas que genera la falta de innovacion. 2. La innovacion en el mundo, ALC y Ecuador
* Conoce el contexto de la innovacion y los tipos de innovacion que 3. Innovacion y transferencia tecnoldgica
existen. 4. La innovacion en los emprendimientos
* Se plantea interrogantes acerca de cémo ser innovador en los 5. Emprendimientos innovadores en Ecuador
emprendimientos. 6. Nuevas oportunidades para emprender
3 Ecosistemas de * Explica el rol e importancia de cada uno de los agentes del ecosistema 1. Importancia de los ecosistemas de emprendimiento 32 32 32 0 0 96 2
Emprendimiento e de emprendimiento e innovacion a nivel nacional e internacional. 2. Los actores del ecosistema de emprendimiento
Innovacién * Conoce los servicios de apoyo que brindan los agentes de un 3. Servicios de las incubadoras y aceleradoras
ecosistema y las formas de financiamiento para los emprendimientos. 4. Instituciones y estrategias de apoyo para el financiamiento
* Busca relacionarse con los ecosistemas existentes para el apoyo de su 5. Caso: Introduccién al Crowdfunding
emprendimiento. 6. Exploracién del ecosistema emprendedor local
3 Business Intelligence | * Conoce acerca del andlisis de datos y maneja los principales programas | 1. Introduccién al analisis de datos 48 64 32 0 0 144 3
para Business Intelligence. 2. Introduccion al Business Intelligence (BI)
* Aplica las estrategias y herramientas del Business Intelligence para 3. Principales programas para Bl
transformar la informacidn existente en conocimiento. 4. Extraccion, transformacion y carga de datos
* Genera la capacidad para tomar decisiones fundamentadas en 5. Visualizacion de informacion
evidencias y datos a través de un proceso de BI. 6. Analytics para la toma de decisiones
7. Toma de decisiones basada en datos
3 Decisiones * Reconoce los conceptos basicos de las finanzas corporativas y el valor 1. Introduccidn al analisis financiero 48 64 32 0 0 144 3
Financieras econémico. 2. Los estados financieros claves
* Realiza andlisis financieros que permitan relacionar la estrategia con el | 3. Decisiones claves y el objetivo financiero
desempefio financiero de un emprendimiento. 4. Las decisiones de inversion del emprendedor
* Discute las estrategias de financiamiento para un emprendimiento. 5. Estrategias de financiamiento y el costo de capital
* Conoce la importancia de la presupuestacion y separar finanzas 6. Presupuestacion de los recursos financieros
personales y emprendimiento. 7. El presupuesto personal y del emprendimiento
3 Estudios de Mercado | * Establece los objetivos de la investigacion de mercado que se llevara 1. Estructuracion de la investigacidon de mercados 32 32 32 0 0 96 2
acabo para su emprendimiento. 2. Necesidades de informacion
* Establece el disefio coherente de una metodologia de Investigacion 3. Segmentacion de mercados
comercial. 4. Técnicas de muestreo
* Disefia e implementa herramientas de recoleccidn de datos. 5. Herramientas para investigacion de mercados
* Establece los parametros necesarios para evaluar una investigacion 6. Recoleccion de datos de una investigacion
comercial. 7. Utilidad de los resultados de una investigacion de mercados.
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UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

Horas de dedicacién Total
PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos L
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL | Créditos
4 Preincubacidon * Posee la capacidad de validar su idea de emprendimiento, a través de 1. El método Lean Startup 32 32 32 0 0 96 2
procesos técnicos de validacién funcional y comercial 2. Describiendo la idea de emprendimiento
* Realiza un prototipado de su idea de negocio que le permita mostrar de | 3. Propuesta de valor de la idea
forma tangible su idea. 4. Validacion funcional de la idea
* Discute sobre la viabilidad de su idea de negocio para crear su 5. Validacion comercial de la idea
emprendimiento. 6. El prototipado de miidea
7. éEs viable miidea?
4 Experiencias en * Comprende las caracteristicas y funcionamiento de las Startup en el 1. Las Startup y sus caracteristicas 48 64 32 0 0 144 3
Startup contexto actual. 2. Riesgos y dificultades de las Startup
* Conoce el entorno de las Startup en el Ecuador, los casos de éxito y su 3. El entorno de las Startup en el Ecuador
funcionamiento. 4. Casos de éxitos de Startup en el Ecuador
* Valora las experiencias reales de los fundadores de Startup 5. Visitas técnicas a Startup nacionales
reconocidas. 6. Estrategias de mejoras en Startup establecidas
* Propone posibles estrategias de mejora que pueden ser implementadas | 7. Evaluacion de las estrategias de mejoras
en las Startup existentes analizadas.
4 Estrategias de Redes | * Conoce la importancia de generar redes de negocios para un 1. Las redes de negocio para emprendedores 32 32 32 0 0 96 2
de Negocios emprendimiento. 2. Seleccién del grupo objetivo
* Aplica estrategias para conectarse de mejor manera con los posibles 3. Busqueda de los miembros objetivos
contactos de un emprendimiento. 4. Trucos para causar una buena impresion
* Genera redes que lo ayuden en su proceso tanto a nivel comercial 5. Estrategias para presentar el mensaje
como personal, mediante un seguimiento oportuno de sus contactos. 6. Estrategias de seguimiento para futuros contactos
4 Planes de Negocios * Conoce la importancia de los planes de negocio y los principales 1. Finalidad y estructura del plan de negocios 48 64 32 0 0 144 3
modelos de negocio (CANVAS). 2. El modelo de negocio CANVAS
* Estructura los planes operativos, de ventas, financiero y contable de 3. Estructura administrativa y econémica
una idea de negocio. 4. El plan operativo y de ventas
* Posee la capacidad de convertir una idea en un plan de negocio, 5. El plan financiero y contable
sirviendo de herramienta para emprender minimizando los riesgos de 6. Otros elementos del plan de negocios
implementacion del emprendimiento. 7. Divulgacion del plan de negocios a terceros
4 Supply Chain * Desarrolla la capacidad de analizar las caracteristicas propias de la 1. El flujo de la cadena de abastecimiento 48 64 32 0 0 144 3
Management cadena de suministros. 2. Herramientas digitales para SCM
* Disefia estrategias para optimizar el suministro de recursos, asi como la | 3. Compras y aprovisionamientos
gestion de la distribucion de los productos y servicios de la empresa. 4. Gestion de los canales de distribucion
5. Planificacién de recursos de fabricacion y distribucion
6. Gestion de stocks y almacenes
4 Gestion de * Conoce los fundamentos de la Investigacion Operativa y sus 1. Introduccidn a la Investigacion Operativa 32 32 32 0 0 96 2
Operaciones procedimientos. 2. Planteamiento de modelos
* Utiliza la programacion lineal como herramienta para la resolucion de 3. Programacion Lineal
modelos matematicos. 4. Métodos computacionales para resolucion de problemas de
* Utiliza paquetes informaticos en la resolucion de los modelos programacion lineal
matematicos que le permitan la toma de decisiones, con respecto al 5. Toma de decisiones basadas en programacion lineal
manejo y administracion de los recursos.
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UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

Horas de dedicacién Total
PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos L
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL | Créditos
5 Incubacion | * Posee la capacidad de validar la implementacion de su emprendimiento | 1. Viabilidad comercial 32 32 32 0 0 96 2
en el campo comercial, tecnoldgico y financiero. 2. Viabilidad tecnoldgica
* Consolida su plan de negocio que serd aplicado para la implementacion | 3. Viabilidad financiera
del emprendimiento. 4. Consolidacion del plan de negocios
* Estructura el proceso de implementacién de su emprendimiento. 5. Implementacidn de la iniciativa
5 Emprendimiento * Comprende la importancia del emprendimiento social en la economia 1. Fundamentos del emprendimiento social 48 64 32 0 0 144 3
Social actual. 2. Perfiles y Ecosistemas de emprendimiento social
* Identifica oportunidades de innovacién en emprendimiento social. 3. Visitas técnicas a emprendimientos sociales
* Analiza el impacto social de las posibles oportunidades en 4. Propuestas de mejora para los emprendimientos sociales
emprendimiento social. 5. Evaluacion de las estrategias de mejoras
* Conoce los modelos y emprendimientos que pueden surgir bajo el
enfoque social.
5 Modelos de * Comprende la importancia de la sostenibilidad en los emprendimientos | 1. Herramientas de diagndstico de sostenibilidad corporativa 32 32 32 0 0 96 2
Negocios Sostenibles | en la sociedad actual. 2. Estrategias de negocios sostenibles
* Evalua estrategias de sostenibilidad que pueden ser aplicadas al 3. Finanzas sostenibles
entorno de sus emprendimientos o nuevas ideas dentro de las empresas. | 4. Evaluacion integral de rendimiento e impacto del negocio
* Evalta el rendimiento y el impacto que puede tener un
emprendimiento o proyecto de negocio.
5 Planes de Marketing | * Conoce la importancia de un plan de marketing para la vida de un 1. Finalidad y etapas del plan de marketing 48 64 32 0 0 144 3
emprendimiento. 2. Los 4 elementos del plan de marketing
* Desarrolla e implementa estrategias de marketing, captaciony 3. Andlisis interno y externo
retencion de clientes y el Marketing Mix. 4. Las estrategias de marketing
* Elabora un plan de marketing que pueda ser aplicado a sus 5. Captacidn y retencion de clientes
emprendimientos. 6. Implementacion del Marketing Mix
7. Resultados esperados
5 Internacionalizacidon | * Conocey es capaz de valorar las dificultades y oportunidades que 1. La globalizacién y la internacionalizacion 48 64 32 0 0 144 3
de la Empresa conlleva la internacionalizacion de la empresa. 2. Experiencia de empresas internacionalizadas
* Conoce y analiza las experiencias de internacionalizacion de empresas 3. Diagnostico del potencial de internacionalizacion de la
* Comprende y diagnostica el potencial de internacionalizacion de la empresa
empresa. 4. Aspectos legales y fiscalidad en otros paises
* Disefia estrategias para la internacionalizacion de la empresa y su 5. Adaptacion del producto al mercado internacional
visibilidad internacional. 6. Expansion por etapas
7. Visibilidad internacional
5 Gestidon de la * Establece y ajusta la capacidad de produccién y operaciones. 1. Desarrollo del producto y planeacién del proceso de 32 32 32 0 0 96 2

Produccion

* Determina y disefa los espacios y distribucion de facilidades para una
planta de produccién o prestacion de servicios.

* Planifica y controla la calidad en la fase de produccion o prestacion del
servicio.

* Conoce modelos para el pronéstico de la demanda de sus futuros
emprendimientos.

produccién

2. Ubicacion y distribucion en planta.

3. Capacidad para la produccion y operacion
4. Planificacién y control de la calidad

5. Pronéstico de la demanda

6. Gestion de la productividad
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VICERRECTORADO ACADEMICO

Horas de dedicacién Total
PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos L
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL | Créditos
6 Incubacion Il * Posee la capacidad de implementar su emprendimiento guiado en su 1. Implementacién del emprendimiento 32 32 32 0 0 96 2
plan de negocios. 2. Produccion
* Gestiona el funcionamiento de su emprendimiento con liderazgo y 3. Ventas y marketing
mentalidad emprendedora. 4. Registro contable y obligaciones tributarias
* Utiliza indicadores apropiados para analizar sus ingresos y crecimiento | 5. Evaluacidn del emprendimiento en el mercado
en el mercado.
6 Emprendimiento * Comprende la importancia del emprendimiento y la innovacién dentro | 1. El emprendimiento y la innovacién como estrategia de 48 64 32 0 0 144 3
Organizacional de las empresas como estrategias de crecimiento para la organizacién. crecimiento de la empresa
* Conoce de la cultura y de los ecosistemas de emprendimiento 2. Cultura y ecosistema del E. Organizacional
organizacional. 3. Programas y proyectos de E. Organizacional
* Discute las posibles oportunidades de emprendimiento organizacional 4. Visitas técnicas a E. Organizacionales
existentes en el medio local. 5. Propuestas de valor para E. Organizacionales
6. Evaluacion de las propuestas de mejora
6 Estrategias de * Comprende la importancia de las diferentes estrategias de crecimiento | 1. Estrategias de penetracion en el mercado 48 48 32 0 0 128 2.67
Crecimiento de existentes que pueden ser aplicadas para el crecimiento de un negocio. 2. Estrategias de desarrollo de mercado/producto
Negocios * |dentifica y aplica estrategias que le permitan crecer y expandir hacia 3. Estrategias de diversificacion
nuevos horizontes de sus emprendimientos, ampliando las posibilidades | 4. Estrategias de integracion vertical
para permanecer en el mercado de manera activa. 5. Estrategias de océano azul
6. Eleccion de estrategias basadas en datos
6 Marketing Digital * Conoce y discute sobre la importancia del marketing digital y las nuevas | 1. El marketing digital y el e-commerce 48 64 32 0 0 144 3
para E-Commerce tendencias de E-Commerce para emprendimientos. 2. Nuestro proyecto: objetivos y clientes
* Desarrolla estrategias de marketing digital aplicadas a un proyecto o 3. Principales estrategias de marketing digital
emprendimiento online, plasmadas en un plan de marketing digital. 4. Software para marketing digital y e-commerce
* Crea contenido para redes sociales, con el propésito de generar mayor | 5. Creacion de contenido para e-commerce
visibilidad de su propuesta y conseguir mejores resultados. 6. Plan de marketing digital
6 Optativa * Se pretende profundizar en los temas del contenido minimo que 1. Big Data para el emprendimiento 48 64 32 0 0 144 3
permita complementar la formacion del perfil del nuevo emprendedor. 2. Fundamentos de programacion
De acuerdo al estado de la coyuntura. 3. Desarrollo de apps y plataformas e-commerce
4. Inglés de negocios
6 Practicas de Servicio | * Aplica conocimientos adquiridos y desarrolla competencias 1. Explicacion de las practicas de servicio comunitario 32 32 0 0 64 64 1.33

Comunitario

profesionales en el ambito publico, privado y comunitario.
* Mejora la calidad de vida de la poblacién y de las organizaciones
sociales de la EPS, a través de sus practicas de servicio comunitario.

g

Desarrollo de las practicas de servicio comunitario
. Estrategias de fortalecimiento

w

Péagina 7 de 9



(¢ CES

UCUENCA

VICERRECTORADO ACADEMICO

Horas de dedicacién Total
PAO Asignatura Resultados de Aprendizaje Contenidos Minimos L
ACD | AA | APE | PP | SC | TOTAL | Créditos
7 Aceleracién | * Evalia el emprendimiento implementado y su grado de innovacién en 1. Evaluacién del emprendimiento implementado 32 32 32 0 0 96 2
el mercado. 2. Oportunidades de escalamiento
* Analiza sus oportunidades para escalar y ampliar los horizontes de su 3. Valoracion financiera en el mercado
emprendimiento. 4. Identificacion y resolucidn de problemas
* Analiza la valoracion financiera que tiene su emprendimiento en el 5. Networking y coaching
mercado. 6. Workshops
* Gestiona redes de contacto y desarrolla capacitaciones para su
emprendimiento.
7 Gestion Estratégica * Implementa estrategias de incorporacion de personal para su 1. Recursos Humanos: Cargo, puesto y posicion 48 64 32 0 0 144 3
del Talento Humano | emprendimiento. 2. Cultura organizacional y satisfaccion laboral
* Conoce procesos de evaluacion del desempefio y optimizacion del 3. Incorporacidn de personal en emprendimientos
personal para un emprendimiento. 4. Optimizacion y evaluacion del desempefio
* Aplica estrategias para mejorar la productividad y desarrollo del 5. Motivacion, recompensas y desarrollo del personal
personal que laboraria en su emprendimiento. 6. Retencion y futuro del personal
7 Direccion Estratégica | * Realiza diagnésticos y andlisis para elaborar un plan estratégico de un 1. Analisis del entorno y de la organizacion 48 64 32 0 0 144 3
emprendimiento. 2. Tipos de estrategias
* Define el alineamiento de politicas, planes, programas, acciones y 3. Estrategia a nivel interno
procesos funcionales de un emprendimiento. 4. Estrategia a nivel de compafiia
* Define el proceso de implementacion de una estrategia y los posibles 5. Importancia de los datos en las decisiones
impactos de la misma. 6. Decisiones basadas en datos
7 Gestidon de marca * Comprende los fundamentos e importancia de contar con una 1. Introduccién al branding e identidad de marca 48 64 32 0 0 144 3
para el identidad de marca para el posicionamiento de su emprendimiento en la | 2. Herramientas digitales para gestion de marca
emprendimiento sociedad y en el mundo de los negocios 3. Construccion de Marca
* Aplica metodologias para el proceso de construccién, mantenimientoy | 4. Mantenimiento de Marca
refrescamiento del nombre comercial de su producto o servicio (marca). | 5. Refrescamiento de Marca
6. Casos de éxito
7 Escritura de * Adquiere las destrezas para realizar un documento escrito de manera 1. Herramientas digitales para informes 32 32 32 0 0 96 2
Informes formal bajo un método cientifico. 2. Documentos técnicos de un emprendimiento
Empresariales * Desarrolla documentos técnicos para difundir sus planes e ideas de 3. Estructura de un documento técnico
emprendimiento hacia lectores especializados en el tema. 4. Estrategias de redaccion formal
5. Formato y edicién de documentos técnicos
7 Practica Laboral | * Aplica conocimientos adquiridos y desarrolla competencias 1. Explicacion de las practicas y sus objetivos 32 64 0 96 0 96 2
profesionales al ejercer actividades formales en sus emprendimientos o 2. Asignacion de responsabilidad y actividades
en el ambito publico, privado o social en contextos reales. 3. Desarrollo de las préacticas laborales
* Analiza su motivacion y desempefio que tiene en un entorno real y 4. Monitoreo y evaluacion de las practicas laborales
funcional.
* |dentifica las debilidades para generar planes de mejora, tanto en su
vida personal como en su vida profesional.
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8 Aceleracion 1l * Busca maneras de ampliar su portafolio comercial y de clientes para 1. Ampliacién del portafolio de potenciales clientes 32 32 32 0 0 96 2
potencializar sus redes de negocios. 2. Ampliacion de las redes de negocio
* Genera estrategias de financiamiento para escalar su emprendimiento | 3. Implementacion de mejoras
hacia mercados mas amplios. 4. Rondas de financiamiento
* Posee la capacidad de implementar mejoras en su emprendimiento que | 5. Expansion del emprendimiento
le permitan expandirlo. 6. Networking y coaching
8 Liderazgo * Demuestra habilidades de liderazgo organizacional, carismatico y 1. Desarrollo de habilidades en liderazgo organizacional 32 32 32 0 0 96 2
Emprendedor transformacional. 2. Liderazgo de cultura y liderazgo estratégico
* Desarrolla habilidades de liderazgo para enfrentar eventos de crisis en 3. Liderazgo de crisis y la organizacion de aprendizaje
los equipos de trabajo. 4. Liderazgo de equipo
* Demuestra habilidades de liderazgo que le permitan desenvolverse en
un equipo multidisciplinar de un emprendimiento.
8 Gestidon de la * Posee la capacidad de elaborar un plan de negocio sélido, con una 1. Elementos conceptuales 48 64 32 0 0 144 3
creacion de estructura clara, y con una vision realista y atractiva para posibles 2. Metodologia para el estudio de la creacion de empresas
empresas inversionistas. 3. Caracteristicas generales empresariales y de los
* Tiene la habilidad para detectar oportunidades de negocio, analizar la Emprendedores Nacientes
viabilidad de las mismas y proponer soluciones creativas e innovadoras. 4. Elementos relacionados al éxito en la implementacion de
* Conoce las areas fundamentales de la gestion empresarial para tomar nuevas ideas empresariales
decisiones informadas y estratégicas para el crecimiento y 5. El proceso de creacién de empresas
éxito del negocio.
8 Com. y Redes * Desarrolla la capacidad de comunicarse de manera oportuna, aplicando | 1. Estrategias de comunicacion efectiva 48 64 32 0 0 144 3
Sociales para estrategias de comunicacion efectiva. 2. Softwares para comunicacién y RRSS
Emprendimientos * Desarrolla presentaciones eficaces para comunicar una idea de negocio | 3. Disefio y elaboracion de Elevator Pitch
mediante un pitch. 4. Las RRSS como apoyo a los emprendimientos
* Posee la destreza de utilizar las redes sociales como herramientas de 5. Beneficios de las RRSS para emprendedores
comunicacion y publicidad para sus emprendimientos.
8 uIC * Concluye con el plan de negocio plasmado en un informe técnico su 1. Materializacion del informe técnico del emprendimiento 0 32 64 0 0 96 2
(idea de) emprendimiento. 2. Presentacion del informe técnico del emprendimiento
* Defiende su plan de negocios ante un tribunal docente y técnico de 3. Defensa del emprendimiento implementado
expertos en emprendimiento. 4. Feria de emprendimientos externa
* Posee la capacidad de exponer y vender su emprendimiento en ferias
externas de emprendimientos.
8 Practica Laboral 1l * Aplica conocimientos adquiridos y desarrolla competencias 1. Explicacion de las practicas y sus objetivos 48 96 0 144 0 144 3
profesionales al ejercer actividades formales en sus emprendimientos o 2. Asignacion de responsabilidad y actividades
en el ambito publico, privado o social en contextos reales. 3. Desarrollo de las practicas laborales
* Analiza su motivacion y desempefio que tiene en un entorno real y 4. Monitoreo y evaluacion de las practicas laborales
funcional.
* |dentifica las debilidades para generar planes de mejora, tanto en su
vida personal como en su vida profesional.
TOTAL HORAS DE LA CARRERA 1936 | 2416 | 1408 | 240 | 64 5760 -
TOTAL CREDITOS DE LA CARRERA 40.3 | 50.3 | 29.3 | 5.0 | 1.3 120.0 120.0

Leyenda: ACD: Aprendizaje en contacto con el docente, AA: Aprendizaje Auténomo, APE: Aprendizaje Practico-Experimental, PP: Practicas Preprofesionales, SC: Servicio Comunitario
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SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA
Certifica,

Que, la informacion que antecede en ciento diez y ocho fojas, corresponde a la Propuesta de
creacion de la Carrera “Emprendimiento e Innovacion”, de la Facultad de Ciencias Economicas
y Administrativas, aprobada mediante resolucion No. UC-CU-RES-091-2023 adoptada por el
Consejo Universitario en sesion extraordinaria del 09 de junio de 2023, de la cual se constituye
en parte integrativa.

Cuenca, 09 de junio de 2023.

Abg. Mércia Cedillo Diaz
Secretaria del Consejo Universitario.
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