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EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA, en uso de sus atribuciones
establecidas en la Constitucion de la Republica; las Leyes y Reglamentos; su Estatuto; y sus Reglamentos
internos, con el voto unanime a favor de los miembros presentes en la sesién,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone: “Las instituciones del Estado,
sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actden en virtud de
una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 346 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone “La educacion publica sera
gratuita y el Estado la financiara de manera oportuna, regular y suficiente. La distribucion de los recursos
destinados a la educacion se regira por criterios de equidad social, poblacional y territorial, entre otros
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Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica en los incisos primero y segundo dispone “El Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financieray
organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la
Constitucidn. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida
y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad
académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas,
en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion
de ciencia, tecnologia, cultura y arte”;

Que, el articulo 357 de la Constitucion de la Republica en los incisos primero y segundo dispone “El Estado
garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las universidades y
escuelas politécnicas piblicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su
capacidad académica, invertir en la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no
implicarén costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos
recursos deberd basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley”’;

Que, el Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, en el articulo 60 dispone “Priorizacion de
programas y proyectos de inversion.- Serdan prioritarios los programas y proyectos de inversion que la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo incluya en el plan anual de inversiones del presupuesto
general del Estado, de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, a la Programacion Presupuestaria
Cuatrienal y de conformidad con los requisitos y procedimientos que se establezcan en el reglamento de
este cddigo.

Para las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, asi como para las
universidades y escuelas politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se realizarad de la siguiente
manera:

1. Para el caso de las empresas pubicas, a través de sus respectivos directorios;

2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su mdxima autoridad; (...)

(..) Unicamente los programas y proyectos incluidos en el Plan Anual de Inversiones podrdn recibir recursos
del Presupuesto General del Estado”;

Que, el Cédigo Orgdnico de Planificacién y Finanzas Publicas, en el articulo 97 dispone “Contenido y
finalidad (PROGRAMACION PRESUPUESTARIA.).- Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los
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objetivos determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad; y los plazos para su ejecucicon {...)

(...) Las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, en base a estos limites, podrdn
otorgar certificacion y establecer compromisos financieros plurianuales {(...)

(...) Las entidades sujetas al presente cddigo efectuardn la programacion de sus presupuestos en
concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las directrices presupuestarias y la
planificacion institucional”;

Que, la Ley Organica de Educacion Superior en el articulo 17 dispone “Reconocimiento de la autonomia
responsable.- El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la
Republica. En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendrén
relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas
observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad
social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de
todas las universidades y escuelas politécnicas”;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en el articulo 18 dispone “La autonomia responsable que
ejercen las instituciones de educacion superior consiste en: “‘e) La libertad para gestionar sus procesos
internos; f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en
el caso de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del sector
publico; g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley; h) La
libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de
la fiscalizacién a la institucion por un érgano contralor interno o externo, segin lo establezca la Ley;
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Que, la Ley Organica de Educacién Superior en el articulo 20 dispone “Del Patrimonio y Financiamiento
de las instituciones del sistema de educacion superior.- En ejercicio de la autonomia responsable, el
patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de educacidn superior estara constituido por:
a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los bienes que se
adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron ofertados y comprometidos al
momento de presentar su proyecto de creacion; b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente
de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO); c¢) Los recursos asignados por la Funcién
Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos, Tecnolégicos y Pedagdgicos, Institutos de Artes, y
Conservatorios de Musica y Artes de caracter publico; d) Las asignaciones que han constado y las que
consten en el Presupuesto General del Estado, con los incrementos que manda la Constitucion de la
Republica del Ecuador; e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones
publicas; f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la
Constitucion y en esta Ley en las instituciones de educacion superior; g) Los beneficios obtenidos por su
participacion en actividades productivas de bienes y servicios, siempre y cuando esa participacion sea en
beneficio de la institucion; h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor; i)
Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de posgrado, consultorias,
prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley; j) Los ingresos provenientes
de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y otras actividades académicas; k) Los saldos
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presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacion superior piblicas que se encuentren en
ejecucion, no devengados a la finalizacion del ejercicio econdémico, se incorporaran al presupuesto del
ejercicio fiscal siguiente de manera obligatoria, automatica e inmediata al inicio del periodo fiscal; ) Las
asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre el gobierno nacional
y las instituciones de educacion superior para la implementacion de la politica publica conforme al Plan
Nacional de Desarrollo. m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion internacional;
v, n) Otros bienes y fondos economicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con la Ley”;

Que, la Ley Orgéanica de Educacion Superior en el articulo 24 dispone “Distribucion de los recursos.- Los
recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de las universidades y escuelas politécnicas
publicas y de las particulares que reciben recursos y asignaciones del Estado, que constan en los literales
b), d) y e) del articulo 20 de esta ley se distribuirdn mediante una formula que considere las mejoras
institucionales, el desempefio comparado con las evaluaciones de calidad establecidas por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, y el aporte al cumplimiento de la politica publica
e igualdad de oportunidades. La distribucion tomara en cuenta el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la educacion superior: docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion. La
formula de distribucién de recursos para las universidades y escuelas politécnicas publicas y las
particulares que reciben recursos y asignaciones del Estado sera elaborada por el 6rgano rector de la
politica publica de educacién superior y aprobada por el Consejo de Educacion Superior con base en los
criterios e indicadores establecidos en esta Ley y su reglamento. La distribucion de los recursos resultante
de la aplicacion de la férmula, realizada por el érgano rector de la politica publica de educacion superior,
sera aprobada por el Consejo de Educacion Superior. Los indicadores de docencia se referiran al menos
a la cobertura e incremento de matricula, la tasa de retencion y eficiencia terminal, de las universidades y
escuelas politécnicas. Los indicadores de investigacién consideraran al menos el impacto y aplicabilidad
de las investigaciones a los problemas del pais, las publicaciones cientificas pertinentes, los registros que
otorguen derechos de propiedad intelectual y fundamentalmente las innovaciones generadas que
contribuyan a la reduccion de la pobreza, promocidon de la equidad, incremento de la productividad o al
mejoramiento de la estructura productiva del pais. Los indicadores de vinculacion con la sociedad se
referiran a la contribucion de las instituciones a la solucion de los problemas sociales, ambientales y
productivos, con especial atencidn en los grupos vulnerables. Los indicadores de gestion administrativa y
financiera consideraran fundamentalmente la capacidad de autogeneracion de ingresos, la composicion
de los gastos permanentes y la relacion entre el patrimonio institucional y la calidad del gasto. El
reglamento a esta ley y la normativa que para el efecto expida el Consejo de Educacion Superior,
desarrollaran los elementos de cada indicador ”.;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior en el articulo 28 dispone “Fuentes complementarias de
ingresos y exoneraciones tributarias.- Las instituciones de educacién superior podrén crear fuentes
complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion, en el
otorgamiento de becas y ayudas econdmicas, en formar doctorados, en programas de posgrado, inversion
en infraestructura, promocidn y difusion cultural, entre otros, en los términos establecidos en la normativa
pertinente.

Estos ingresos serdn manejados de manera autonoma por la universidad en una cuenta propia €
independiente que podré ser auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de esta Ley.

Las instituciones de educacion superior publicas gozaran de los beneficios y exoneraciones en materia
tributaria y arancelaria, vigentes en la Ley para el resto de instituciones publicas, siempre y cuando esos
ingresos sean destinados exclusivamente y de manera comprobada a los servicios antes referidos.
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Los servicios de asesoria técnica, consultorio y otros que constituyan fuentes de ingreso alternativo para
las instituciones de educacién superior publicas o particulares, podran llevarse a cabo en la medida en
gue no se opongan a su caracter institucional.

El Consejo de Educacién Superior regulara por el cumplimento de esta obligacion mediante la normativa

respectiva”’;

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superior en el articulo 30 dispone “Asignaciones y rentas a favor de
las universidades y escuelas politécnicas particulares.- Las universidades y escuelas politécnicas
particulares que a la entrada en vigencia de la Constitucion recibian asignaciones y rentas del Estado,
podrén continuar percibiéndolas en el futuro si cumplen todas y cada una de las siguientes obligaciones:
(...) 3. Destinar los recursos recibidos exclusivamente al otorgamiento de becas totales o parciales a
estudiantes de escasos recursos econdmicos, en estudios de tercer nivel desde el inicio de la carrera;

(...) 6. No superar las escalas remunerativas de las autoridades de las universidades y escuelas politécnicas
publicas, las que seran fijadas por el 6rgano colegiado superior de acuerdo con la escala de remuneracion
del nivel jerarquico superior del sector publico, de conformidad al Reglamento expedido por el CES.

(...) En caso de incumplimiento comprobado de las obligaciones, las instituciones deberan restituir al
Estado, las asignaciones y rentas transferidas en el correspondiente afio fiscal, sin afectar a los estudiantes
becados (...);

Que, la Ley Orgénica de Educacion Superior en el articulo 36 dispone “Asignacion de recursos para
publicaciones, becas para profesores o profesoras e investigacion.- Las universidades y escuelas
politécnicas de caracter publico y particular asignardn de manera obligatoria en sus presupuestos partidas
para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnolégica, publicar textos pertinentes
a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores titulares
y pago de patentes.

En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacion serad de al menos el 6% de sus respectivos

presupuestos. ”;

Que, el articulo 1 del Reglamento de Distribucion de Recursos Institucionales de Educacion Superior
dispone “El presente Reglamento tiene por objeto establecer la metodologia de elaboracién y aplicacion
de la formula para la distribucion de los recursos destinados anualmente por parte del Estado a favor de
las universidades y escuelas politécnicas”;

Que, el articulo 2 del Reglamento de Distribucidn de Recursos Institucionales de Educacion Superior sefiala
“El presente Reglamento es de aplicacion obligatoria para la distribucion de los recursos destinados
anualmente por parte del Estado a favor de las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares que, de conformidad con la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de

”,

Educacion Superior (LOES) y su Reglamento General, reciben rentas y asignaciones del Estado”;

Que, el articulo 4 del Reglamento de Distribucion de Recursos Institucionales de Educacion Superior
dispone “Recursos publicos a distribuirse.- Los recursos publicos a distribuirse entre las universidades y
escuelas politécnicas, provienen de las siguientes fuentes: 1. Las rentas establecidas en la Ley del Fondo
Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPQ), que incluird: a) El porcentaje
correspondiente al impuesto a la renta sefialado en el literal b) del articulo 1 de la Ley del Fondo
Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPQ). b) El porcentaje correspondiente
al impuesto al valor agregado establecido en el literal ¢) del articulo 1 de la Ley del Fondo Permanente
de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO). Excluyendo lo establecido en la Disposicion
General Primera del Reglamento General a la LOES, que corresponde al porcentaje de recursos que es
destinado al financiamiento del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
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(CACES) y de manera complementaria al CES. 2. La totalidad de las asignaciones que correspondan a la
compensacion por gratuidad de la educacién superior publica hasta el tercer nivel. 3. Las asignaciones
que han constado y las que consten en el Presupuesto General del Estado, con los incrementos que manda
la Constitucion de la Republica del Ecuador”;

Que, el articulo 6 del Reglamento de Distribucion de Recursos Institucionales de Educacién Superior
dispone “Uso de los recursos.- Los gastos corrientes de pago de ndmina del personal de las universidades
y escuelas politécnicas publicas deberan ser cubiertos primeramente con fuente de financiamiento 003-
Preasignados, correspondiente al FOPEDEUPO. En el caso de universidades o escuelas politécnicas que
no logren cubrir todo el gasto de némina con los recursos de fuente de financiamiento 003- Preasignados,
podrén utilizar las asignaciones de fuente de financiamiento 001-Recursos Fiscales (rubros de
Funcionamiento y Gratuidad). Los otros rubros de gasto corriente con los que cuente cada institucion se
financiaran con el monto restante del ingreso del FOPEDEUPO si lo hubiere, o en su defecto con las
fuentes de financiamiento 001-Recursos Fiscales (rubros de Funcionamiento y Gratuidad). Para cubrir el
gasto de inversion las universidades o escuelas politécnicas recibirdn recursos correspondientes a
compensacion por donaciones de Impuesto a la Renta, con dichos recursos podran postular en el Plan
Anual de Inversiones en cada ejercicio fiscal sin perjuicio de utilizar las fuentes de ingreso 1 (gratuidad y
funcionamiento) y 3 (FOPEDEUPO) con base en su disponibilidad y autonomia responsable y los otros
recursos que no se distribuyen por medio de este reglamento, asegurando en primer lugar el normal
funcionamiento de la institucion”;

Que, el articulo 9 del Reglamento de Distribucidn de Recursos Institucionales de Educacion Superior sefiala
“Criterios y parametros de distribucion de los recursos.- Para el desarrollo de la férmula de distribucién
de recursos se considerara un equilibrio entre las funciones sustantivas de la educacion superior y se
tomaré en cuenta la gestién institucional, en los siguientes criterios: a) Calidad y Excelencia académica.-
Es el mejoramiento continuo y la construccion sistematica de la cultura colectiva de la calidad en las
universidades y escuelas politécnicas, mediante la evaluacion interna y externa; el establecimiento de
estandares de superacion a fin de que el sistema de educacién superior responda a las necesidades sociales
y de desarrollo del pais. b) Eficiencia administrativa y financiera.- Es la capacidad de generar y ejecutar
una planificaciéon Optima para el aprovechamiento de los recursos publicos asignados, que puedan
invertirse en la consecucion de los fines de la educacion superior, asi como generar recursos de
autogestion. c) Justicia y Equidad.- Es la aplicacién de politicas dentro de las universidades y escuelas
politécnicas que garanticen la igualdad de oportunidades y la inclusién de grupos histéricamente
excluidos. d) Pertinencia.- Es la articulacion del sistema de educacién superior con las necesidades
sociales, de desarrollo nacional y local, a través de la adecuada gestion de la investigacion y ejecucion de
politicas académicas hacia la ampliacion y diversificacion de la oferta, la vinculacién con la sociedad y la
igualdad de oportunidades. Los elementos de los indicadores establecidos en el articulo 24 de la LOES,
serén propuestos dentro de los criterios establecidos en este articulo, por el 6rgano rector de la politica
publica de educacion superior, en el informe para la distribucion de recursos del afio correspondiente para
su aprobacion por parte del CES”;

Que, el Decreto Ejecutivo 79 del 12 de diciembre de 2023 (Reforma al Reglamento General del Cddigo de
Planificacidn y Finanzas Publicas) en su articulo 1 manda “Incliyase como pendltimo inciso del articulo 81
del Reglamento General del Cédigo de Planificacion y Finanzas Publicas, el siguiente:

“En caso de elecciones anticipadas, por la aplicacion de los articulos 130 o 148 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, mientras se apruebe el Presupuesto General del Estado y la Programacion
Presupuestaria Cuatrianual para el ejercicio presupuestario inmediato posterior al inicio de gestion, se
utilizard de ser requerido, el presupuesto codificado al 31 de diciembre del ultimo presupuesto aprobado.
Los insumos para la preparacion de la proforma que se encuentren vigentes, podrdn actualizarse conforme
a lo dispuesto en el Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas”;
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Que, el Art. 14 del Estatuto de la Universidad de Cuenca establece, “El Consejo Universitario es el érgano
colegiado superior de la Universidad de Cuenca, constituye la maxima autoridad de la Institucion. ”;

Que, el articulo 21 literal h), entre las atribuciones del Consejo Universitario sefiala la de “Aprobar
anualmente el Plan Operativo y el Presupuesto General de la Institucién. Se asignara en el presupuesto
partidas para ejecutar proyectos de investigacién, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos
pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores
titulares y pago de patentes, conforme lo determinado en la ley ”;

Que, la Disposicion General Tercera del Estatuto de la Universidad de Cuenca dispone “Los fondos
provenientes de otras fuentes no estatales se integraran al presupuesto general de la Universidad y a las
cuentas que ésta posea de conformidad con la ley. Estas cuentas se someteran a mecanismos de auditoria
interna establecidos por la Contraloria General del Estado. Se prohibe a partidos y movimientos politicos
financiar actividades universitarias, asi como a los integrantes de estas entidades recibir este tipo de

ayudas.”;

Que, mediante memorando Nro. UC-DPU-2023-0510-M, de fecha 14 de diciembre de 2023, suscrito por
la Arg. Maria Augusta Mufioz Zhunio, Directora de Planificacion y Gestion Institucional se presenta el
“Presupuesto Institucional y del Plan Operativo Anual POA Inicial 2024”, para aprobacion de Consejo
Universitario” documento al que se adjunta el Informe respectivo; y,

Que, en la sesién ordinaria del Consejo Universitario, realizada el 19 de diciembre de 2023, el Eco.
Fernando Martinez, Director Financiero, y la Arq. Maria Augusta Mufioz, Directora de Planificacion y
Gestion Estratégica realizan una presentacion ejecutiva mediante la cual exponen el contenido del Plan
Operativo Anual asi como el detalle del presupuesto institucional para el ejercicio fiscal 2024.

RESUELVE:

1. Aprobar el Presupuesto Institucional inicial de la Universidad de Cuenca, para el ejercicio
econdmico 2024 y el Plan Operativo Anual POA Inicial 2024, presentado mediante memorando
Nro. UC-DPU-2023-0510-M, de fecha 14 de diciembre de 2023, suscrito por la Arg. Maria
Augusta Mufioz Zhunio, Directora de Planificacion y Gestion Institucional, documento que consta
de catorce fojas, las mismas que se anexan como parte integrante de la presente resolucién.

2. Notificar con el contenido de la presente resolucion al Rectorado; al Vicerrectorado Académico;
al Vicerrectorado de Investigacion; a la Direccion Financiera; a la Direccién Administrativa; a la
Direccion de Planificacion y Gestion Estratégica, para que procedan segin corresponda; al
Procurador; a las Facultades; a la Unidad de Auditoria Interna para su conocimiento; y, a la
Direccion de Comunicacioén Institucional, para que proceda con la respectiva publicacion en la
pagina Web Institucional.

Dado en sesion del Consejo Universitario de la Universidad de Cuenca, a los diecinueve dias del mes de
diciembre de dos mil veinte y tres.

Abg. MarE: Cédillo Diaz,
SECRETARIA DEL CONSEJO UNIVERSITARIO.
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Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual 2024
INFORME TECNICO FINANCIERO Y DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
I Base Legal

Para la formulacion del Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual 2024 a ser presentado
ante el Consejo Universitario, se observan las siguientes disposiciones legales y reglamentarias:

Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado:

1. Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la
Constitucion y en los instrumentos internacionales, en particular la educacion, la salud, la
alimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes (...) (Enfasis agregado)

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos pubicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demds sectores.

Art. 295.- La Funcién Ejecutiva presentara a la Asamblea Nacional la proforma presupuestaria
anual y la programacion presupuestaria cuatrianual durante los primeros noventa dias de su
gestion y, en los afios siguientes, sesenta dias antes del inicio del afo fiscal respectivo. La
Asamblea Nacional aprobara u observarag, en los treinta dias siguientes y en un solo debate, la
proforma anual y la programacién cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional
no se pronuncia, entraran en vigencia la proformay la programacién elaboradas por la Funcién
Ejecutiva. Las observaciones de la Asamblea Nacional serdn sélo por sectores de ingresos y
gastos, sin alterar el monto global de la proforma (...)

(...) Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente
de la Republica, regira el presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la
ejecucién presupuestaria debera ser aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite
establecido por la ley (...) (Enfasis agregado)

Art. 355.- El estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Art. 357.- El Estado garantizard el financiamiento de las instituciones publicas de educacion
superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes



complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacion
y en el otorgamiento de becas y créditos que no implicaran costo o gravamen alguno para
quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos recursos deberd basarse
fundamentalmente en la calidad y otros créditos definidos en la ley.

La Ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes
alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares.

Ley Organica de Educacién Superior

Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes.- Son derechos de las y los estudiantes los siguientes:
(...) c) Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacidon superior;
garantizados por la Constitucion;(...)

Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.- Son
derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley
los siguientes:

(...) b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su actividad; (...)

(...) f) Para el caso de las y los servidores publicos, ejercer los derechos previstos en la Ley
Organica del Servicio Publico. En el caso de las y los trabajadores de las instituciones de
educacioén superior privadas, se estara a lo dispuesto en el Codigo del Trabajo;

g) Participar en el proceso de construccion, difusiéon y aplicacion de la cultura y el conocimiento;
h) Recibir una capacitacion periddica acorde a su formacion profesional {(...)

Art. 11.- Responsabilidad del Estado.- El Estado proveera los medios y recursos para las
instituciones publicas que conforman el Sistema de Educacidn Superior, y brindara las garantias

para que las instituciones del Sistema cumplan con:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior;

b) Generar condiciones de independencia para la produccidén y transmision del pensamiento,
la cultura y el conocimiento;

c) Facilitar la vinculacién con la sociedad a través de mecanismos institucionales o cualquier
otro establecido en la normativa pertinente;

d) Promover y propiciar politicas que permitan la integracidon y promocion de la diversidad
cultural del pais;

e) Promover politicas publicas que propicien una oferta académica y profesional acorde a los
requerimientos del desarrollo nacional;

f) Articular la integralidad con los niveles del sistema educativo nacional;

g) Garantizar la gratuidad de la educacion superior publica hasta el tercer nivel; y,

h) Garantizar su financiamiento en las condiciones establecidas en esta Ley, en observancia

a las normas aplicables para cada caso.

Art. 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable.- El Estado reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucidn de la Republica.



En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacidn entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad;
ademads observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacidon ciudadana,
responsabilidad social y rendicion de cuentas.

Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las
universidades y escuelas politécnicas.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.- La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacién superior consiste en:

(...) e) La libertad para gestionar sus procesos internos;

f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el
caso de instituciones publicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del
sector publico;

g) La libertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley;

h) La libertad para administrar los recursos acorde con los objetivos del régimen de desarrollo,
sin perjuicio de la fiscalizacion a la institucion por un érgano contralor interno o externo, segin
lo establezca la Ley; (...)

(...) El ejercicio de la autonomia responsable permitird la ampliacidon de sus capacidades en
funcién de la mejora y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas.
El reglamento de la presente ley establecera los mecanismos para la aplicacidn de este principio.

Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacion
superior.- En ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y financiamiento de las
instituciones del sistema de educacién superior estara constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los
bienes que se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron
ofertados y comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacion;

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y
Politécnico (FOPEDEUPO);

¢) Los recursos asignados por la Funcion Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos,
Tecnoldgicos y Pedagdgicos, Institutos de Artes, y Conservatorios de Musica y Artes de
cardcter publico;

d) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del Estado,
con los incrementos que manda la Constitucidén de la Republica del Ecuador;

e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones publicas;

f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la
Constitucidon y en esta Ley en las instituciones de educacion superior.

g) Los beneficios obtenidos por su participacién en actividades productivas de bienes y
servicios, siempre y cuando esa participacion sea en beneficio de la institucion;

h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de
posgrado, consultorios, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en
esta Ley;



j) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y
otras actividades académicas;

k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educaciéon superior
publicas que se encuentren en ejecucién, no devengados a la finalizacion del ejercicio
econdmico, se incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente de manera
obligatoria, automatica e inmediata al inicio del periodo fiscal;

[) Las asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre el
gobierno nacional y las instituciones de educacion superior para la implementacion de la
politica publica conforme al Plan Nacional de Desarrollo.

m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacién internacional; v,

n) Otros bienesy fondos econdmicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con la
Ley.

Art. 28.- Fuentes complementarias de ingresos y exoneraciones tributarias.- Las instituciones
de educacidn superior podrdn crear fuentes complementarias de ingresos para mejorar su
capacidad académica, invertir en la investigacién, en el otorgamiento de becas y ayudas
econdmicas, en formar doctorados, en programas de posgrado, inversion en infraestructura,
promocién y difusidn cultural, entre otros, en los términos establecidos en la normativa
pertinente.

Estos ingresos serdn manejados de manera auténoma por la universidad en una cuenta propia
e independiente que podrd ser auditada conforme lo establecido en el Art. 26 de esta Ley.

Las instituciones de educacién superior publicas gozaran de los beneficios y exoneraciones en
materia tributaria y arancelaria, vigentes en la Ley para el resto de instituciones publicas,
siempre y cuando esos ingresos sean destinados exclusivamente y de manera comprobada a los
servicios antes referidos.

Los servicios de asesoria técnica, consultorio y otros que constituyan fuentes de ingreso
alternativo para las instituciones de educacién superior publicas o particulares, podran llevarse
a cabo en la medida en que no se opongan a su caracter institucional.

El Consejo de Educacion Superior regulara por el cumplimento de esta obligacion mediante la
normativa respectiva.

Art. 30.- Asignaciones y rentas a favor de las universidades y escuelas politécnicas
particulares.- Las universidades y escuelas politécnicas particulares que a la entrada en vigencia
de la Constitucién recibian asignaciones y rentas del Estado, podran continuar percibiéndolas en
el futuro si cumplen todas y cada una de las siguientes obligaciones:

(...) 3. Destinar los recursos recibidos exclusivamente al otorgamiento de becas totales o
parciales a estudiantes de escasos recursos econdmicos, en estudios de tercer nivel desde el
inicio de la carrera;

(...) 6. No superar las escalas remunerativas de las autoridades de las universidades y escuelas
politécnicas publicas, las que serdn fijadas por el érgano colegiado superior de acuerdo con la
escala de remuneracion del nivel jerarquico superior del sector publico, de conformidad al
Reglamento expedido por el CES.



(...) En caso de incumplimiento comprobado de las obligaciones, las instituciones deberan
restituir al Estado, las asignaciones y rentas transferidas en el correspondiente afio fiscal, sin
afectar a los estudiantes becados {...)

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacion.- Las universidades y escuelas politécnicas de caracter publico y particular
asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, adquirir infraestructura tecnolégica, publicar textos pertinentes a las necesidades
ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago
de patentes.

En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacién serd de al menos el 6% de sus
respectivos presupuestos.

Art. 77.- Becas y ayudas econdmicas.- Las instituciones de educacion superior estableceran
programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econdmicas a por lo menos el 10%
del nimero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de formacidn de la educacién
superior (...)

Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 60.- Priorizacion de programas y proyectos de inversion.- Seran prioritarios los programas
y proyectos de inversién que la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo incluya en el
plan anual de inversiones del presupuesto general del Estado, de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo, a la Programacién Presupuestaria Cuatrienal y de conformidad con los requisitos y
procedimientos que se establezcan en el reglamento de este cédigo.

Para las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, asi como para las
universidades y escuelas politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se realizara de la
siguiente manera:

1. Para el caso de las empresas pubicas, a través de sus respectivos directorios;

2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su maxima autoridad;

()

(..) Unicamente los programas y proyectos incluidos en el Plan Anual de Inversiones podran
recibir recursos del Presupuesto General del Estado.

Art. 97.- Contenido y finalidad (PROGRAMACION PRESUPUESTARIA.).- Fase del ciclo
presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados por la planificacion y las
disponibilidades presupuestarias coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los
programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las
metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad;
y los plazos para su ejecucion (...)

(...) Las entidades que conforman el Presupuesto General del Estado, en base a estos limites,
podran otorgar certificacion y establecer compromisos financieros plurianuales (...)



(...) Las entidades sujetas al presente cddigo efectuardn la programacién de sus presupuestos en
concordancia con lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, las directrices presupuestarias y
la planificacidn institucional.

Reglamento de Distribucidn de Recursos Instituciones de Educacion Superior

Art. 9.- Criterios y parametros de distribucidn de los recursos.- Para el desarrollo de la féormula
de distribucién de recursos se considerara un equilibrio entre las funciones sustantivas de la
educacioén superior y se tomara en cuenta la gestidn institucional, en los siguientes criterios:

a) Calidady Excelencia académica.- Es el mejoramiento continuo y la construccion sistematica
de la cultura colectiva de la calidad en las universidades y escuelas politécnicas, mediante la
evaluacion interna y externa; el establecimiento de estandares de superacion a fin de que
el sistema de educacién superior responda a las necesidades sociales y de desarrollo del
pais.

b) Eficiencia administrativa y financiera.- Es la capacidad de generar y ejecutar una
planificacién éptima para el aprovechamiento de los recursos publicos asignados, que
puedan invertirse en la consecucién de los fines de la educacién superior, asi como generar
recursos de autogestion.

c) Justicia y Equidad.- Es la aplicacién de politicas dentro de las universidades y escuelas
politécnicas que garanticen la igualdad de oportunidades y la inclusién de grupos
histéricamente excluidos.

d) Pertinencia.- Es la articulacidn del sistema de educaciéon superior con las necesidades
sociales, de desarrollo nacional y local, a través de la adecuada gestidn de la investigacion y
ejecucién de politicas académicas hacia la ampliacién y diversificacién de la oferta, la
vinculacion con la sociedad y la igualdad de oportunidades.

Los elementos de los indicadores establecidos en el articulo 24 de la LOES, seran propuestos
dentro de los criterios establecidos en este articulo, por el drgano rector de la politica publica
de educacidn superior, en el informe para la distribucion de recursos del aifo correspondiente
para su aprobacion por parte del CES.

Decreto Ejecutivo 79 del 12 de diciembre de 2023 (Reforma al Reglamento General del Codigo

de Planificacion y Finanzas Publicas).

Art. 1.- Incliyase como pentultimo inciso del articulo 81 del Reglamento General del Cédigo de
Planificacién y Finanzas Publicas, el siguiente:

“En caso de elecciones anticipadas, por la aplicacion de los articulos 130 o 148 de la Constitucién
de la Republica del Ecuador, mientras se apruebe el Presupuesto General del Estado y la
Programacién Presupuestaria Cuatrianual para el ejercicio presupuestario inmediato posterior
al inicio de gestion, se utilizara de ser requerido, el presupuesto codificado al 31 de diciembre
del ultimo presupuesto aprobado. Los insumos para la preparacién de la proforma que se
encuentren vigentes, podran actualizarse conforme a lo dispuesto en el Cédigo Orgdnico de
Planificacién y Finanzas Publicas”



Normas Técnicas de Presupuesto

NTP 4. RESPONSABILIDAD Y ESTRUCTURA DE LA FORMULACION PRESUPUESTARIA GLOBAL
Responsabilidad de Cumplimiento de la Fase de Formulacién Presupuestaria

1. La maxima autoridad ejecutiva institucional y quien dirige la unidad financiera de cada entidad
del sector publico seran responsables de la formulacion de las proformas institucionales. Para
tal efecto, coordinaran con las unidades administrativas y de planificacion en todas aquellas
tareas que sean necesarias de conformidad con la metodologia de vinculacion plan-
presupuesto.

NTP 10. APROBACION Y VIGENCIA DE LOS PRESUPUESTOS
2.3.4. DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la disposicidn y uso de los recursos humanos,
materiales, fisicos y financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los
bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.

La ejecucidn presupuestaria se realizara sobre la base de las directrices y politicas emitidas por
el ente rector de las finanzas publicas

Il. Proforma Presupuestaria de la Universidad de Cuenca para el aiio 2024

Lineamientos emitidos por el Organo rector del SINFIP

Mediante Acuerdo No. 071 del 05 de diciembre de 2023, el Ministerio de Economia y Finanzas
emite las directrices de cierre del ejercicio fiscal 2023 y apertura del ejercicio fiscal 2024.

En el Anexo No. 1 del referido Acuerdo Ministerial se desarrollan las directrices presupuestarias,
entre ellas, las correspondientes al afio 2024, en donde, en el Capitulo A2- Egresos, se establece
lo siguiente: “El Ministerio de Economia y Finanzas propondrd hasta el 03 de enero de 2024 en
la herramienta de administracion financiera eSIGEF, la programacion indicativa anual en base al
articulo 97 del Reglamento del Cddigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas,
considerando la programacion financiera anual mensualizada de caja, para posterior revision y
aprobacion por parte del MEF, hasta el 05 de enero de 2024. La programacion financiera
cuatrimestral considerard la programacion financiera de caja, para posterior revision y
aprobacion del Ministerio de Economia y Finanzas hasta el 08 de enero de 2024.”

Mediante Decreto Ejecutivo 79 de fecha 12 de diciembre de 2023, el Presidente del Republica
del Ecuador, reforma el articulo 81 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

En base a las directrices emitidas por el ente Rector de las Finanzas Publicas para el cierre del
ejercicio fiscal 2023 y apertura del ejercicio 2024; asi como, al Decreto Ejecutivo 79 emitido por
la Presidencia de la Republica; las entidades que reciben recursos del Presupuesto General del
Estado pueden aprobar sus presupuestos institucionales, cumpliendo estrictamente los
mandatos establecidos en los citados documentos normativos.



Con base en las precitadas disposiciones, se elaboré la Proforma Presupuestaria Inicial 2024 de

la Universidad de Cuenca, que se muestra en la Tabla 1, en el cual se evidencia el cumplimiento

de las directrices emitidas por el Organo rector de las Finanzas Publicas:

Tabla 1 Proforma Presupuestaria Inicial 2024 (Insumo para la formulacion del POA 2024)

Fuente

Codificado
Dic-2023

Modificaciones
externas

Descripcion

Codificado
Ene-2024

Fondos fiscales
corrientes
(001)

7.092.779,97

+250.000,00

Asignacion fondos
FIASA (Dep.
Investigacion)

6.842.779,97

Autogestion

22.272.696,27

+15.968.135,27

Incremento espacio
presupuestario

5.304.561,00

(002) saldos de caja afios
anteriores
(F(?OF;E)DEUPO 60.315.705,06 60.315.705,06

Fondos fiscales
para Inversién
Fuente 202

2.351.479,05

+796.214,16

Comprometidos no
devengados afio
2022

2.351.479,05

TOTALES

91.828.874,51

74.814.525,08

Fuente: Sistema Financiero Gubernamental eSIGEF
Elaboracion: Direccion Financiera

Notas explicativas:

e El presupuesto codificado al mes de diciembre de 2023, es de USDS. 91.828.874,51.
e Este presupuesto contiene registros externos a la gestién operativa de la Universidad de

Cuenca, que corresponden Unicamente a hechos econdmicos ocurridos en el ejercicio fiscal

2023, que no se repetirdn en el afio 2024, los mismos que constan en la columna

“Modificaciones Externas”, que contempla:

a. USDS. 250.000,00 que la entidad recibié con cargo a convenios por proyectos de
investigacion, por fondos denominados “FIASA”, los cuales servian para ejecutar
actividades concretas determinadas en un convenio especifico.

b. USDS. 15.968.135,27 que la Universidad de Cuenca gestiond ante el Ministerio de
Economia y Finanzas para recuperar los saldos de caja que se recaudaron por
concepto de “Recursos de Autogestion” en la Cuenta Unica del Tesoro Nacional,
generados hasta antes del afio 2020. Por esta gestidén se consiguid incrementar el
espacio presupuestario, pero el Ministerio de Finanzas no cumplid con la asignacion
de las disponibilidades, quedando Unicamente como espacio presupuestario.

c. USDS. 796.214,16 que corresponden a rubros comprometidos no devengados de
contratos suscritos en el afio 2022 que el Ministerio de Economia y Finanzas
reconocid a la Universidad de Cuenca, incrementando el presupuesto del afio 2023.

e Disminuyendo estos registros externos a la planificacion presupuestaria operativa, el
presupuesto de la Universidad de Cuenca, al cierre del ejercicio 2023, seria de USDS.
74.814.525,08; monto que resulta de la aplicacidn del Decreto Ejecutivo que indica: “...Para
el ejercicio presupuestario inmediato posterior al inicio de gestion, se utilizard, de ser



”

requerido, el presupuesto codificado al 31 de diciembre del ultimo presupuesto aprobado...
(Enfasis agregado)

Se deja constancia en el presente informe que en el Acuerdo Ministerial No. 071 emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas para la apertura del ejercicio presupuestario 2024, en su
Anexo 1 se establece lo siguiente: “Egresos: El Ministerio de Finanzas propondrad hasta el 3 de
enero de 2024, en la herramienta de administracion financiera Esigef, la programacion
indicativa anual, en base al Art. 97 del Reglamento del COPLAFIP considerando la
programacion financiera anual mensualizada de caja, para posterior revision por parte del
MEF hasta el 5 de enero de 2024”,

De lo expuesto se entenderia que el Presupuesto para las entidades publicas que dependen del
Presupuesto General del Estado, puede ser revisado o modificado, dependiendo de las
disponibilidades de la caja fiscal; por lo que el presupuesto que seria aprobado por el Consejo
Universitario de la Universidad de Cuenca, si bien cumple las directrices del ente rector de las
finanzas publicas, no puede considerarse como definitivo para la ejecucién de todo el ejercicio
fiscal; ya que, conforme a las disposiciones constitucionales y demas normativa aplicable, luego
de la aprobacion del Presupuesto General del Estado para el afio 2024, se contara con la
asignacion de recursos y las directrices finales por parte del Ministerio de Economia y Finanzas,
con la cual, la Universidad de Cuenca deberd ajustar su planificacién operativa anual, al
presupuesto efectivamente asignado.

. Plan Operativo Anual 2024 ajustado a la Proforma Presupuestaria Inicial

Conforme a lo establecido en la Constitucion de la Republica, es obligacion del Estado garantizar
el efectivo goce de los derechos de la ciudadania, en particular el derecho a la educacién
superior.

En este marco, para cumplir con las funciones sustantivas de la Universidad de Cuenca, como la
gestidn académica, investigacion, innovacién y transferencia tecnoldgica, asi como de
vinculacion con la sociedad, y garantizar la operacion y mantenimiento de los servicios
institucionales, en funcién de los montos definidos en la Proforma Presupuestaria Inicial, se ha
elaborado el Plan Operativo Anual 2024 que garantiza el financiamiento del gasto permanente
de todas las unidades académicas, departamentos de investigacidn, direccion de vinculacién y
de las dependencias administrativas que gestionan los servicios institucionales.

El Plan Operativo Anual 2024 de la Universidad de Cuenca se encuentra alineado a los objetivos
y metas del Plan Estratégico 2022-2025, cuyos elementos orientadores son:

* Misidn: Formar investigadores y profesionales comprometidos con una sociedad justa,
diversa y sostenible, dispuestos a ser agentes de transformacion.

* Visidon: Al 2027 la Universidad de Cuenca es una comunidad universitaria innovadora y
resiliente, integrada al mundo a través de la generacién de conocimiento pertinente, de
calidad y comprometida con la sociedad.

* Valores Institucionales:

e Excelencia: Nuestras acciones estan encaminadas al logro de objetivos para el
servicio de la sociedad y la busqueda permanente de la calidad educativa.



e Respeto: Nos reconocemos, unos a otros, como actores legitimos, que
convivimos en una comunidad diversa.

e Sentido de comunidad: Compartimos objetivos comunes y aceptamos las
diferencias naturales con compromiso cooperativo y sentido de pertenencia.

e Equidad: Garantizamos que cada quien reciba lo que necesita segun su propia
realidad.

e Adaptabilidad: Somos capaces de enfrentar contextos variables con
oportunidad y prospectiva.

e Trabajo en equipo: Cooperamos desde nuestras capacidades, conocimientos y
destrezas para alcanzar un propédsito compartido.
Cada cosa que hagamos, cada proyecto que emprendamos, cada curso nuevo
gue iniciemos, cada clase nueva, cada investigacién, cada gestidn, deberia estar
permeada por estos comportamientos, no como una opcién, sino como una
impronta de la gestién en la Universidad de Cuenca.

* Obijetivos estratégicos: El Plan Estratégico establece cuatro objetivos estratégicos y
doce objetivos especificos, en Tabla 2 se presenta la propuesta de distribucién del POA
y Presupuesto institucional, alineada a los objetivos institucionales:

Tabla 2 Universidad de Cuenca, Propuesta de Distribucion del Presupuesto Institucional del Afio
2024 alineada a los objetivos del Plan Estratégico

Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos

Ampliar la oferta educativa a través
de nuevas modalidades de estudio,
nuevas carreras de tercer nivel y S 202.440,20
programas de cuarto nivel y

programas de educacion continua
Consolidar una organizacién $

. . . 287.709,35
orientada hacia la excelencia
Formar profesionales cualificados y
comprometidos con la sostenibilidad
Incrementar la calidad de formacion | ge |3 region y el pais, de acuerdo a S 44.759.244,06
profesional de los estudiantes de la | astandares de calidad de la
Universidad de Cuenca, para que educacion superior

estén comprometidos con la
sostenibilidad de la region y el pais, de
acuerdo a estandares de calidad de la
educacion superior

Fortalecer e impulsar la investigacion
pertinente y vinculada a las S 13.055,00
necesidades de la sociedad

Implementar un modelo de gestion

universitaria sostenible, integrado, S 10.800,00
dindmico y eficiente.
Mejorar la calidad del gasto publico S 4.300,00

Transformar la gestion universitaria
para ajustarla a los desafios de un S 2.588.538,54
entorno digital y del conocimiento

SUBTOTAL | $ 47.866.087,15




Objetivos Estratégicos

Objetivos Especificos

Incrementar la investigacion
pertinente y vinculada a las
necesidades de la sociedad

Fortalecer e impulsar la investigacion
pertinente y vinculada a las
necesidades de la sociedad

6.323.532,69

Implementar un modelo de gestion
universitaria sostenible, integrado,
dindmico y eficiente.

9.851,52

Incidir en la formulacién de politica
publica a través de la provisién
permanente de conocimiento e
informacion cientifica

22.300,00

Incrementar la investigacion
pertinente y vinculada a las
necesidades de la sociedad

53.838,00

Promover la equidad al interior de la
Universidad, incorporando enfoques
de derechos humanos y de género
en el quehacer universitario

10.200,00

SUBTOTAL

6.419.722,21

Incrementar la vinculacion con la
sociedad en la solucion de los
problemas complejos y la formulacion
de politicas publicas.

Consolidar una organizacién
orientada hacia la excelencia

11.832,00

Formar profesionales cualificados y
comprometidos con la sostenibilidad
de la regién y el pais, de acuerdo a
estandares de calidad de la
educacion superior

3.000,00

Fortalecer e impulsar la investigacion
pertinente y vinculada a las
necesidades de la sociedad

10.000,00

Implementar un modelo de gestion
universitaria sostenible, integrado,
dindmico y eficiente.

2.800,00

Incidir en la solucién de los
problemas complejos que enfrenta la
sociedad, fortaleciendo las
capacidades de sus miembros

677.520,71

Incrementar la vinculacion con la
sociedad en la solucion de los
problemas complejos y la
formulacidn de politicas publicas

45.744,00

Mejorar la calidad del gasto publico

8.000,00

Promover la equidad al interior de la
Universidad, incorporando enfoques
de derechos humanos y de género
en el quehacer universitario

38.140,10

SUBTOTAL

797.036,81




Objetivos Estratégicos Objetivos Especificos

Formar profesionales cualificados y
comprometidos con la sostenibilidad
de la regidn y el pais, de acuerdo a S 42.450,00
estandares de calidad de la
educacion superior

Implementar un modelo de gestion
universitaria sostenible, integrado, S 5.435.046,87
dindmico y eficiente.

Incrementar la retencidn de talentos
y la satisfaccion laboral de las y los

docente, empleados y trabajadores S 8.537.818,71
mediante un modelo de gestion
estratégica del talento humano
Incrementar los ingresos de S

Incrementar las capacidades
institucionales.

. 110.332,00
autogestion
Mejorar la calidad del gasto publico S 5.601.031,34
Transformar la gestion universitaria
para ajustarla a los desafios de un S 5.000,00
entorno digital y del conocimiento
SUBTOTAL| $ 19.731.678,92
TOTAL GENERAL S 74.814.525,08

Fuente y elaboracion: Direccién de Planificacion

V. Estructura Programatica

De conformidad con las disposiciones legales y procedimientos por los organismos rectores de
la planificacion nacional y las finanzas publicas, en la siguiente tabla se presenta la propuesta de
distribucién del POA y Presupuesto institucional segin Programa Presupuestario:

Tabla 3 Universidad de Cuenca, Propuesta de Distribucion del Presupuesto Institucional del Ao
2024 segun programa presupuestario

Programa Presupuestario ‘ Monto %
82 $46.838.007,65 63
83 S 6.129.160,96
84 S 675.773,95 1
01 $21.171.582,53 28
TOTAL $74.814.525,08 100

Fuente y elaboracidn: Direccion de Planificacion

V. Criterios de evaluacidn con fines de Acreditacidn para el Aseguramiento de la Calidad

Con la finalidad de que las actividades y proyectos de la planificacién operativa institucional
contribuyan al aseguramiento de la calidad, se incluye una alineacién a los criterios definidos en
el modelo de evaluacion externa con fines de acreditacidon aprobado por el CACES. En la
siguiente tabla se presenta la propuesta de distribucidon del POA en base a estos criterios:



Tabla 4 Universidad de Cuenca, Propuesta de Distribucion del Presupuesto Institucional del Afio
2024 segun criterios del modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion

Criterios Monto

1 Condiciones Institucionales $20.595.811,36
2 Docencia $43.330.173,03
3 Condiciones personal Académico S 1.196.873,29
4 Investigacion e Innovacion S 7.350.804,10
5 Vinculacién con la Sociedad S  681.088,81
6 Gestidn de la Calidad S 1.659.774,50

TOTAL $74.814.525,08

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion

VI. POA 2024 seguin dependencia y tipo de gasto

La tabla No. 5, resume la propuesta de distribucion del POA y Presupuesto institucional, segin
unidades académicas y dependencias administrativas, asi como el monto asignado a proyectos
institucionales:

Tabla 5 Universidad de Cuenca, Propuesta de Distribucion del POA y Presupuesto Institucional
del Afio 2024 segun dependencia

‘ Facultad / Dependencia Total

219.198,89
119.986,00
19.574,00
36.105,10
78.769,66
38.546,20
36.400,00
42.751,38
6.700,00
23.050,00
258.632,24

Centro de Documentacién Regional "Juan Bautista Vazquez" S

Centro Editorial UCUENCA PRESS S

Coordinacién de Igualdad de Oportunidades S

Departamento de Biociencias $

Departamento de Ciencias de la Computacion S

Departamento de Economia, Empresa y Desarrollo Sostenible S

Departamento de Educacion S

Departamento de Ingenieria Civil S

Dpto. de Ingenieria Eléctrica, Electronica y Telecomunicaciones S

Departamento de Quimica Aplicada y Sistemas de Produccion S

Departamento de Recursos Hidricos y Ciencias Ambientales S

Departamento Interdisciplinario de Espacio y Poblacion - DIEP S 14.300,00

Direccion Administrativa S 5.521.680,00

Direccién de Bienestar Universitario y Derechos Humanos S 1.510.184,13
$
$
s
$
s
$
$
$
$
s
$
$
$
s

Direccion de Comunicacion Institucional 65.943,00
Direccién de Cooperacion Nacional e Internacional 55.378,00
Direccion de Cultura 166.547,00
Direccién de Grado 12.832,00
Direccién de Admisién y Nivelacion 501.027,25
Direccién de Innovacién Educativa 306.330,00
Direccion de Infraestructura 1.598.410,13
Direccion de Innovacion 61.048,74
Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién 2.045.781,58
Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica 245.644,00
Direccién de Posgrado 2.781.811,40
Direccién de Proyectos Estratégicos 177.767,30
Direccién de Talento Humano 53.277.196,28
Direccion Financiera 107.032,00




‘ Facultad / Dependencia Total

377.320,94
86.044,11
67.261,82

235.411,08

104.828,52

174.532,19

149.250,43

120.389,00

141.396,00

Direccién General de Vinculacidon con la Sociedad
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Facultad de Artes

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Facultad de Ciencias de la Hospitalidad

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Facultad de Ciencias Médicas

Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion

Facultad de Ingenieria 72.100,00
Facultad de Jurisprudencia, Letras y Ciencias de la Educacién 103.593,00
Facultad de Psicologia 40.216,00
Instituto Universitario de Idiomas 197.463,34
Procuraduria 83.400,00
Proyectos Institucionales 1.796.957,11
Rectorado 125.120,00
Secretaria General 32.031,68

UCUENCA TEC

Vicerrectorado Académico

Vicerrectorado de Investigacion
TOTAL

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion

108.461,00
103.324,88
1.291.797,71
74.814.525,08

$
$
S
$
$
$
$
$
$
S
$
Facultad de Odontologia S 75.000,00
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

El presente informe fue elaborado por la Direccion Financiera y Direccion de Planificacion y Gestion
Estratégica, a 14 de diciembre de 2022

Firma de Responsabilidad:
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Econ. Fernando Martinez T. Arg. Maria Augusta Mufioz Z.
DIRECTOR FINANCIERO DIRECTORA DE PLANIFICACION

Y GESTION ESTRATEGICA



Que, la informacion que antecede en 14 fojas, corresponde al Presupuesto Institucional inicial
de la Universidad de Cuenca, para el ejercicio economico 2024 y el Plan Operativo Anual
POA Inicial 2024, presentado mediante memorando Nro. UC-DPU-2023-0510-M, de fecha
14 de diciembre de 2023, suscrito por la Arg. Maria Augusta Mufioz Zhunio, Directora de
Planificacion y Gestion Institucional de la Universidad de Cuenca; y, aprobado mediante
resolucion No. UC-CU-RES-240-2023 adoptada por el Consejo Universitario en sesién
ordinaria del 19 de diciembre de 2023, de la cual se constituye en parte integrativa.

Cuenca, 19 de diciembre de 2023.
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Abg. Marcia Cedillo Diaz,
Secretaria del Consejo Universitario.
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