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UCUENCA

Introduccion

Juan Leonardo Espinoza Abad, Maria Augusta Hermida Palacios, Elena Monserrath Jerves Hermida

De acuerdo con el articulo 11 de la Ley Organica del
Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social
(2009), las autoridades del Estado electas o de libre
remocién, asi como los representantes legales de
empresas publicas o entidades privadas que manejen
fondos publicos o lleven a cabo actividades de interés
publico, tienen la obligacién de rendir cuentas, sin
perjuicio de la responsabilidad de los servidores
publicos por sus acciones u omisiones.

El presente informe detalla las actividades académicas,
de investigacidn, innovacidn y transferencia tecnoldgica,
asi como de vinculacién con la sociedad y gestién
administrativa de la Universidad de Cuenca, en linea con
su misién y objetivos institucionales establecidos en su
Planificacién Estratégica y Operativa.
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La rendicién de cuentas tiene como finalidad informar
a la comunidad universitaria y al ptblico en general,
de manera transparente, sobre la gestién de nuestra
Universidad. Esto garantiza el acceso a la informacién
y nos permite recibir comentarios y sugerencias para
implementar mejoras.

Nos complace compartir las acciones y logros
alcanzados durante el 2023, y reconocemos los
desafios pendientes para conseguir nuestra visién
de ser una comunidad universitaria innovadora y
resiliente para el afio 2027. Nos comprometemos
a seguir generando conocimiento académico
relevanteydecalidady, amantenernosinvolucrados
con la sociedad.



Mensaje de las autoridades

Creemos firmemente en el valor de la educacién
publica. La educacién no solo es esencial para el
desarrollo personal, sino que también es fundamental
para la igualdad y la inclusién social. Debe ser vista
como un proceso continuo a lo largo de la vida que
proporciona las bases para la libertad y el desarrollo.
No podemos considerar un privilegio lo que es una
necesidad basica para vivir con dignidad, participar
plenamente en la sociedad y alcanzar todo nuestro
potencial, tanto en lo material como en lo personal.

Por lo tanto, afirmamos nuestro compromiso con
el derecho de todas las personas, sin distincién, a
acceder a una educacién de calidad y a contar con las
condiciones necesarias para hacerlo.

Esta conviccién se refuerza en un momento de
profunda crisis para el pais. Durante el 2023, hemos
sido testigos de una creciente violencia estructural
y diversas atropellos derivados de ella, afectando
de manera desproporcionada a los sectores més
vulnerables de nuestra sociedad. Estas circunstancias
se dan en un contexto de continuos recortes
presupuestarios en dreas clave como la educacién, la
salud y el bienestar social.

Solo cuando las sociedades garanticen la educacién
y la proteccién a cada nifa, nifio y joven, en
igualdad de condiciones, podremos ver florecer
plenamente las virtudes del intelecto y del espiritu
humano, y asi construir la verdadera paz social. Si,
en cambio, seguimos recurriendo exclusivamente
a politicas punitivas y represivas para mantener
el orden estructural a toda costa, el resultado sera
siempre contraproducente y barbaro. A pesar de
estar claramente documentado en la historia, esta
tendencia persiste.

En tiempos de crisis, confusién y oscuridad, son las
universidades las que deben destacar como faros de
luz, desafiando la ignorancia que subyace en el origen
de los problemas que aquejan a nuestra sociedad.
Deben abrir paso a un nuevo mundo que anhele la
solidaridad, un conocimiento transformador y una
ciencia pro-humanista.

A pesar de las limitaciones presupuestarias y
la incertidumbre que caracterizan tanto al pais
como al Sistema de Educacién Superior, nuestra
UCuenca conformada por estudiantes, servidores,
investigadores y profesores, ha unido sus principios,
convicciones, voluntades, visiones y recursos para
mejorar y democratizar de manera constante la
educacidn superior que brindamos.

Durante el afio 2023, llevamos a cabo, por primera vez en
mas de una década, nuestro propio proceso de admision
para nuevos estudiantes. Implementamos una politica
de cuotas con el objetivo de aumentar la inclusién de
jovenes provenientes de zonas rurales, y establecimos
puntajes de accién afirmativa para promover la equidad
y la inclusién. Ademds, continuamos ofreciendo
programas de preparacién gratuita para el examen de
ingreso, reafirmando nuestro compromiso con el acceso
igualitario a la educacion.

El 2023 fue un afio de muchas mejoras en nuestra
propuesta formativa y educativa. Integramos
programas significativos en areas como deporte,
cultura, innovacién y tecnologia, participacion,
equidad de género, innovacién educativa y reformas
organicas, entre otros aspectos destinados a elevar
la calidad de la educacién, promover la investigacién
cientifica, fortalecer los lazos con la sociedad y
fomentar la democracia en nuestra institucién.

En este informe rendimos cuentas, representando a
una comunidad que valora el trabajo en equipo como
parte fundamental de su identidad. Cada estrategia,
programa, proyecto y accion refleja el resultado
del esfuerzo colectivo de trabajadores, servidores,
profesores, investigadores y directivos, académicos y
administrativos, quienes dia a dia se esfuerzan para
que los estudiantes sean los protagonistas centrales de
nuestra mision.

jLa UCuenca inspira al mundo!

Maria Augusta Hermida, Juan Leonardo Espinoza,
Monserath Jerves Hermida
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. La UCuenca
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2.1. Mision, vision y valores

Figura1
Piramide misién, vision y valores de la UCuenca

Vision
Al 2027 la
Universidad de
Cuenca es una
comunidad

universitaria innovadora
y resiliente, integrada al
mundo a través de la
generacion de conocimiento
pertinente, de calidad y
comprometida por la sociedad

Mision
Formar
investigadores
y profesionales
comprometidos con
una sociedad justa,

diversa y sostenible,
dispuestos a ser agentes de
transformacion

2.2. Historia

Lo que la Universidad de Cuenca es hoy tiene sus
origenes en el Decreto Legislativo emitido por el
Senado y la Camara de Diputados del Ecuador,
reunidos en el Congreso el 15 de octubre de 1867,
y ratificada por el Presidente de la Republica el 18
del mismo mes y afio. Desde entonces, nos hemos
consolidado como una comunidad universitaria
innovadora y resiliente, enraizada en la generacién de
conocimiento académico, relevante y de alta calidad,
con un firme compromiso hacia la sociedad.

Nos regimos por una personalidad juridica
propia, que nos confiere autonomia en los dmbitos
académico,administrativo, financieroyorganizativo.
Somos una institucién de derecho publico, de
caracter laico y sin fines de lucro, comprometida con
la pluralidad y abierta a todas las corrientes y formas
del pensamiento universal.

La Universidad de Cuenca tiene su sede en la ciudad
de Cuenca, provincia de Azuay y cuenta con 6 campus
universitarios:

UCUENCA

Valores
Excelencia
Respeto
Sentido de
comunidad
Equidad
Adaptabilidad
Trabajo en equipo

1 Campus Central: ubicado en la interseccién de la
avenida 12 de Abril y la avenida Loja.

2 Campus Balzay: situado en la avenida Victor
Albornoz y la calle de los Cerezos.

3 Campus Centro Histérico: se encuentra en la calle
Tarqui 13-46, entre las calles Vega Mufioz y Pio Bravo.

4 Campus Paraiso:localizado enla avenida 12 de Abrily
la calle El Paraiso 3-52, junto al hospital Vicente Corral
Moscoso.

5 Campus Yanuncay: ubicado en la interseccién de la
avenida 12 de Octubre y la calle Diego de Tapia.

6 Campus Huayna Capac: ubicado en la avenida
Huayna Capacy la calle Juan José Flores.
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Figura 2
Mapa de localizacion de los campus urbanos de la UCuenca

Adicionalmente, la Universidad de Cuenca cuenta con
3 granjas ubicadas en la provincia de Azuay, donde se
llevan a cabo actividades de ensefianza e investigacién
en el campo agropecuario. Estas son:

Granja Irquis: ubicada en el cantén Cuenca, parroquia
Victoria del Portete, con una extensiéon de 505,29
hectareas.

Granja Nero: situada en el cantén Cuenca, parroquia
Bafos, con una extensién de 297,8 hectareas.

Granja Romeral: localizada en el cantdén Guachapala,
con una extensién de 29,3 hectareas.

2.3. Oferta académica 2023

A nivel de grado, la Universidad de Cuenca oferta 53
carreras (50 carreras de grado, 2 carreras técnicas y 1
carrera tecnoldgica), distribuidas en 12 facultades y en
la Unidad de Formacién UCuencaTec. La distribucién
se muestra en la Tabla 1.
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Tabla1

Distribucién de carreras de grado ofertadas por la UCuenca en 2023

Facultad

Facultad de Arquitecturay
Urbanismo

Carrera

Arquitectura

Area de conocimiento

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactasy Agropecuarias

Facultad de Artes

Artes Escénicas

Educacién, Artesy Humanidades

Artes Musicales

Educacién, Artes y Humanidades

Artes Visuales

Educacién, Artes y Humanidades

Disefo de Interiores

Educacién, Artesy Humanidades

Disefio Grafico

Educacién, Artes y Humanidades

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Agronomia

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactasy Agropecuarias

Medicina Veterinaria

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactas y Agropecuarias

Facultad de Ciencias de la
Hospitalidad

Gastronomia

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracién y Servicios

Hospitalidad y Hoteleria

Ciencias Sociales, Periodismo, Informaciény Derecho;
Administracion y Servicios

Turismo

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracién y Servicios

Facultad de Ciencias
Econémicasy
Administrativas

Administracién de Empresas

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracion y Servicios

Administracién de Empresas Dual

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracion y Servicios

Contabilidad y Auditoria

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracién y Servicios

Economia

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracion y Servicios

Mercadotecnia

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracion y Servicios

Sociologia

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracién y Servicios

Facultad de Ciencias
Médicas

Enfermeria

Salud Humanay Bienestar

Estimulacién Temprana en Salud

Salud Humanay Bienestar

Fisioterapia

Salud Humanay Bienestar

Fonoaudiologia

Salud Humanay Bienestar

Imagenologiay Radiologia

Salud Humanay Bienestar

Laboratorio Clinico

Salud Humanay Bienestar

Medicina

Salud Humanay Bienestar

Nutricion y Dietética

Salud Humanay Bienestar

Facultad de Ciencias
Quimicas

Bioquimica y Farmacia

Salud Humanay Bienestar

Ingenieria Ambiental

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactas y Agropecuarias

Ingenieria Industrial

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactasy Agropecuarias

Ingenieria Quimica

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactasy Agropecuarias
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Facultad de Filosofia,

Cine

Educacién, Artesy Humanidades

Comunicacién

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracion y Servicios

Educacién Basica

Educacién, Artesy Humanidades

Educacién Inicial

Educacién, Artesy Humanidades

Pedagogia de |a Actividad Fisicay
Deporte

Educacién, Artesy Humanidades

Pedagogia de |la Historia y las Ciencias
Sociales

Educacién, Artesy Humanidades

Letrasy Cienciasde la

Educacién

Pedagogia de la Lenguay la Literatura

Educacién, Artesy Humanidades

Pedagogia de las Artesy las
Humanidades

Educacién, Artesy Humanidades

Pedagogia de las Ciencias
Experimentales

Educacién, Artesy Humanidades

Pedagogia de los Idiomas Nacionalesy
Extranjeros

Educacién, Artesy Humanidades

Periodismo

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacion y Derecho;
Administraciény Servicios

Facultad de Ingenieria

Computacién

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactasy Agropecuarias

Electricidad

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactasy Agropecuarias

Ingenieria Civil

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactas y Agropecuarias

Telecomunicaciones

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactas y Agropecuarias

Facultad de Jurisprudencia
y Ciencias Politicasy

Sociales

Derecho

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracién y Servicios

Géneroy Desarrollo

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracion y Servicios

Orientacién Familiar

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracion y Servicios

Trabajo Social

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacién y Derecho;
Administracion y Servicios

Facultad de Odontologia

Odontologia

Salud Humanay Bienestar

Facultad de Psicologia

Psicologia

Ciencias Sociales, Periodismo, Informacion y Derecho;
Administracion y Servicios

Unidad Académica de
Formacién Técnicay
Tecnolégica Salvador

Allende

Administracion de Infraestructuray
Plataformas Tecnolégicas

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactas y Agropecuarias

Automatizacién e Instrumentacion

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactas y Agropecuarias

Instalaciones de Redes Eléctricas

Ingenierias, Tecnologias, Arquitectura, Ciencias
Naturales Exactasy Agropecuarias
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En cuanto a los posgrados, la Universidad de Cuenca
cuenta con 49 programas. De estos, 13 fueron
aprobados en el afio 2023, mientras que los restantes
36 corresponden a programas iniciados en afios
anteriores. La diversidad de areas y su alcance se
detallan en la Tabla 2.

Tabla 2
Oferta de programas de posgrado de la UCuenca en 2023

Codigo del programa Tipo

840532A-P-01 Doctorado

Nombre del programa

Recursos Hidricos

840314E01a-P-0101 Doctorado

Sostenibilidad Territorial

730912CZ01-P-0101 Especializacién médica

Anestesiologia, Reanimacion y Terapia del Dolor

730912Q01-P-0101 Especializacion médica

Cirugia General

730912AP01-P-0101 Especializacion médica

Ginecologiay Obstetricia

730912AU01-P-0101 Especializacion médica

Imagenologia

730912BDo1-P-0101 Especializacién médica

Medicina de Emergencias y Desastres

730912BJ01-P-0101 Especializacion médica

Medicina Interna

730912BR0O1-P-0101 Especializacién médica

Neonatologia

730912CMo1-P-0101 Especializacion médica Pediatria
730912CNo1-P-0101 Especializacién médica Psiquiatria
730911Co1-P-0101 Especializacion odontolégica Endodoncia
730911Go1-P-0101 Especializacion odontolégica Ortodoncia

730911K01-P-0101 Especializacién odontoldgica

Rehabilitacién Oral y Prétesis Implanto Asistida

760314E01-H-0101 Maestria académica

Antropologia de lo Contemporaneo

760611D01-S-0101

Maestria académica

Ciencia de Datos

760213K01- H-0901

Maestria académica

Contabilidad y Auditoria

760331A019-H-0101

Maestria académica

Derecho

760212K01-L-0101

Maestria académica

Direccién Creativa

760732G01- L-0101

Maestria académica

Cerencia de Proyectos BIM

7606181Ko1al-0101

Maestria académica

Gestion de Geoinformacion

760413Y01a-S-0101

Maestria académica

Gestion de Proyectos de Construccidn

760312Y01-H-0101

Maestria académica

Intervencion Social en Poblacion en Situacién de Movilidad
Humana

760321A01c-H-0101 Maestria académica

Periodismo

760314M01-P-0101 Maestria académica

Trabajo Social Forense

7405188A01-P-0101 Maestria de investigacién

Biociencias Aplicadas

740521L01-P-0101 Maestria de investigacion

Ciencias Ambientales

740713E01-P-0101 Maestria de investigacion

Ciencias de la Ingenieria Eléctrica

740713E02-P-0101 Maestria de investigacion

Ciencias de la Ingenieria Eléctrica

740713E03-P-0101 Maestria de investigacion

Ciencias de la Ingenieria Eléctrica

740532M01-P-0101 Maestria de investigacion

Ciencias de la Ingenieria para la Gestién de los Recursos
Hidricos

740532C-P-01 Maestria de investigacion

Hidrologia

740111Go1-P-0101 Maestria de investigacion

Investigacion e Innovacién Educativa

740918T01-P-0101 Maestria de investigacion

Investigacién en Ciencias de la Salud
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7507381E-P-01

Maestria profesional

Construcciones

750331A13-P-0101

Maestria profesional

Derecho

750521)01A-L-0101

Maestria profesional

Desarrollo Sostenible y Economia Circular

750521]01B-L-0101

Maestria profesional

Desarrollo Sostenible y Economia Circular

750111A02-L-0101

Maestria profesional

Educaciéon

750114M01-P-0101

Maestria profesional

Educacién Cultural y Artistica

750916B01-P-0101

Maestria profesional

Farmacia

750725L01A-S-0101

Maestria profesional

Gestidén Industrial

750725L01B-S-0101

Maestria profesional

Gestidn Industrial

750725L01C-S-0101

Maestria profesional

Gestion Industrial

750413ko1a-H-0101

Maestria profesional

Gestién Publica

7507381B-P-01

Maestria profesional

Proyectos Arquitecténicos

750313A06-P-0101

Maestria profesional

Psicologia

750915F02-P-0101

Maestria profesional

Psicologia Clinica

El Instituto Universitario de Idiomas fomenta el
aprendizaje de 7 lenguas (inglés, francés, italiano,
portugués, aleman, kichwa, espafiol), lo que permite
a quienes deseen ampliar su interaccién con diversas
culturas, tanto nuestros estudiantes como personas
externas. A continuacién, se detallan los cursos y otros
servicios ofrecidos en 2023:

Cursos intensivos en inglés, francés, italiano,
portugués y alemdn, asi como preparacion para
el examen TOEFL.

Programa de Aprendizaje de Segunda Lengua
Espafol (PASLE) en niveles A1, A2, B1y B2.

Examenes de suficiencia en los niveles A1, A2, B1,
B2yC1.

RENDICION DE CUENTAS 2023

2.4. Comunidad universitaria

La composicién de nuestra comunidad universitaria
en el afio 2023 se distribuyé segiin se muestra en las
Tablas 3, 4,5,6y7.

Tabla 3
Estudiantes de posgrado matriculados por tipo de programa
en 2023

Tipo programa Nro.
Doctorado 34
Especializacién Médica 67
Especializacion Odontolégica 45
Maestria Académica 67
Maestria de Investigacion 106
Maestria Profesional 253
Total 572




Tabla 4
Estudiantes de grado matriculados por facultad en 2023

Facultad Nro.
Facultad de Arquitecturay Urbanismo 862
Hombre 415
Mujer 447
Facultad de Artes 964
Hombre 466
Mujer 498
Facultad de Ciencias Agropecuarias 1441
Hombre 543
Mujer 898
Facultad de Ciencias de la Hospitalidad 928
Hombre 340
Mujer 588
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas 2563
Hombre 1015
Mujer 1548
Facultad de Ciencias Médicas 3098
Hombre 814
Mujer 2284
Facultad de Ciencias Quimicas 1460
Hombre 677
Mujer 783
Facultad de Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacién 2354
Hombre 980
Mujer 1374
Facultad de Ingenieria 1542
Hombre 1217
Mujer 325
Facultad de Jurisprudenciay Ciencias Politicas y Sociales 1186
Hombre 388
Mujer 798
Facultad de Odontologia 576
Hombre 164
Mujer 412
Facultad de Psicologia 824
Hombre 226
Mujer 598
Unidad Académica de Formaci6n Técnica y Tecnolégica Salvador Allende 10
UCuenca Tec

Hombre 92
Mujer 18
Unidad de Nivelacién 1171
Hombre 716
Mujer 455
Total 19 079
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Tablas
Personal docente - 2023

Modalidad y género Nro.
Contratado 770
Femenino 382
Masculino 388
Titular 459
Femenino 196
Masculino 263
Total 1229

Tabla 6

Personal administrativo - 2023
Modalidad y género Nro.
Contratado 140
Femenino 81
Masculino 59
Titular 318
Femenino 218
Masculino 100
Total 458

Tabla 7

Trabajadores - 2023
Modalidad y género Nro.
Contratado 4
Masculino 4
Titular 196
Masculino 188
Femenino 8
Total 200

2.5. Fines de la Universidad de Cuenca

Ademds de los propésitos establecidos en la

Constituciéon de la Republica (2008) y en la Ley
Orgéanicade Educacién Superior (2008), la Universidad
de Cuenca tiene los siguientes fines:
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Generar conocimiento, creatividad e
innovacion para resolver problemas sociales,
publicos y de la produccién;

Garantizar la calidad de la educacién superior
para mejorar las condiciones de igualdad de
oportunidades para las y los estudiantes de la
institucion;

Formar agentes de transformacion
comprometidos con una sociedad justa,
diversa y sostenible;

Desarrollar una cultura de innovacién en
todos sus ejes misionales;

Mejorar los métodos de trabajo y optimizar
las capacidades institucionales para mejorar
la calidad de nuestros servicios y maximizar
el aprovechamiento de nuestros recursos.

2.6. Estructura organizacional

El objetivo del Reglamento Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Universidad de
Cuenca, aprobado por el Consejo Universitario
mediante resoluciones Nro. UC-CU-RES-245-2022
y  UC-CU-RES-056-2023, regula la  gestién
organizacional, de gobierno y la estructura
administrativa para el cumplimiento de funciones,
atribuciones, responsabilidades, procesos y productos
de las diferentes unidades académicas y dependencias
administrativas de la institucién.

La estructura organizacional de la Universidad de
Cuenca se alinea con la misién institucional y se
sustenta en el enfoque de mejoramiento continuo e
innovacién de procesos, servicios y tramites, con el
propésito de asegurar su ordenamiento orgdnico,
coordinar la gestién institucional y definir sus
interrelaciones formales.



Figura 3
Estructura organizacional de la UCuenca
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2.7. Servicios

La comunidad universitaria y la ciudadania en general
pueden acceder a una amplia gama de servicios,
eventos académicos, culturales y deportivos, asi como
infraestructura fisica, tecnoldgica y bibliografica.

2.7.1. Formacion continua

Como parte de nuestro eje misional de Vinculacién
con la Sociedad, ofrecemos programas de formacién
continua de alto rigor académico y pertinencia.
Estos programas permiten ampliar, actualizar o
perfeccionar conocimientos y practicas que faciliten la
innovaciény el desarrollo en todas las dreas de estudio
y en todos los sectores de la sociedad. Nuestra oferta
de programas incluye:

Vicer

Investigacion

Direccién General de
Vinculacion con la Sociedad
I

Consejo Asesor
de Vinculacién

Coordinacion de
Proyectos de
Vinculacién

Direccion de
Educacion Continua

Coordinacion
de Servicios

Programas corporativos

Dirigidos a instituciones publicas y privadas
que buscan planes de capacitacién para sus
miembros. Estos programas estin disefiados
para satisfacer las necesidades especificas de
cada organizacién.

Programas para profesionales en general
Dirigidos al pablico en general interesado en
ampliar sus conocimientos y habilidades en
diversas dreas tematicas. Estos programas
ofrecen una oportunidad para el desarrollo
profesional continuo.

Programas institucionales

Dirigidos al Talento Humano, unidades
académicas y dependencias administrativas
de la Universidad de Cuenca. Estos
programas internos estan disefiados para
fortalecer las capacidades y competencias del
personal de nuestra institucion.
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2.7.2. Servicios culturales

Epicentro Cultural

El Epicentro Cultural tiene como objetivo impulsar
la cultura, la creatividad y la innovacién, integrando
la infraestructura existente mediante un modelo de
trabajo interdisciplinario; conecta espacios artisticos
y culturales para mejorar la oferta cultural, aportando
valor social y resignificando estos espacios para darles
un uso y valor actual.

Este proyecto se emplaza en las 5 casas patrimoniales
de la UCuenca, Los Arcos, Vélez, Rivera, Pintado y
Moreno, ubicadas en el emblematico barrio de El Vado.
Suapertura ala ciudad tiene la intencién de integrarse
al resto de equipamientos y servicios culturales de la
Universidad, enriqueciendo asi la vida cultural de la
comunidad.

Casa de Arte - Museo Universitario

La Casa de Arte-Museo Universitario fue creada
originalmente como el Museo Arqueoldgico
Universitario en el afio 1999, con el propésito de
resaltar el valor histérico de los primeros pueblos y
culturas que habitaron enlaregién del actual Ecuador.
Actualmente, este museo funciona en el edificio de
la antigua Escuela de Medicina de la Universidad de
Cuenca, construido en 1916.

UCuenca Folk

Desde 2015, UCuenca Folk se ha dedicado a la
reinterpretacién innovadora de ritmos tradicionales
andinos. Fusionando lo andino con lo moderno, el
grupo crea nuevas expresiones sonoras que reflejan la
riqueza cultural de la regién de una manera fresca y
contemporanea.

Compaiiia de Danza UCuenca

La Compaiiia de Danza UCuenca surgi6 con el objetivo
de potenciar y profesionalizar la danza en los espacios
nacionales, y con la visién de internacionalizar
sus propuestas artisticas. La produccién de sus
especticulos garantiza una calidad artistica
excepcional, al tiempo que promueve la capacitacién,
el perfeccionamiento y la experimentacion a través del
movimiento.

Coro Polifénico de la Universidad de Cuenca

En 1995, bajo la direccién del maestro Bert de Bievre,
se formé la primera agrupacién vocal conocida
como “Cantores de los Cuatro Rios”, compuesta
enteramente por voluntarios. Sin embargo, fue
en 2015 cuando, en colaboracién con la Escuela de
Mdsica de la Facultad de Artes y la Direccién de
Cultura, sellevéa cabounareestructuraciéndel coro,
dando origen al “Coro Polifénico de la Universidad
de Cuenca”.
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Orquesta Sinfénica

En los dltimos afios, la Orquesta Sinfénica de la
Universidad de Cuencahaexperimentado unnotable
crecimiento, lo que le ha permitido destacarse tanto
a nivel local como nacional. Ademds, ha logrado
proyeccion internacional gracias a la visita de
reconocidos directores musicales del continente y la
participaciéndedestacados solistasinternacionales.

2.7.3. Laboratorios

Laboratorio de Ingenieria Sanitaria

Este laboratorio proporciona soporte técnico para
el desarrollo e implementacién de investigaciones
relacionadas con la calidad del agua. Ademais, ofrece
capacitacion a estudiantes en la interpretacién de las
caracteristicas fisicas, quimicas y biolgicas del agua.
Sus servicios tienen un impacto en la salud pablica
y benefician a la comunidad, siendo solicitados por
entidades pablicasy privadas, consultores e industrias.

Laboratorio de Geotecnia y Materiales

Equipado con nuevos equipos y ubicado en un drea de
400 m2, este laboratorio ofrece servicios a estudiantes
de grado y posgrado, asi como a empresas publicas y
privadas, profesionales dela construccién, consultores
y entidades de fiscalizacién.

Laboratorio de Microbiologia y Lacteos

En este laboratorio se desarrollan actividades
de docencia, proyectos de investigacién, tesis
grado y brinda servicio de andlisis seroldgicos y
microbioldgicos, tanto a la comunidad universitaria
como al ptblico en general.

2.7.4. Servicios juridicos y administrativos

Consultorio juridico gratuito

“Gerardo Corderoy Leon”

Brinda asesoria legal gratuita a personas de bajos
recursos y grupos prioritarios. Ademdas de ofrecer
servicios legales sin costo, proporciona a estudiantes
oportunidades para practicar el derecho, participar
en actividades de vinculacién comunitaria y realizar
investigaciones sociales.

Centro de Mediacion

Tiene como objetivo principal contribuir ala resolucién
integral y pacifica de conflictos, especialmente
aquellos de naturaleza transigible, mediante el uso de
la mediacién como mecanismo alternativo de solucién
de conflictos. Este enfoque busca promover una
cultura de didlogo y paz, proporcionando un espacio
neutral donde las partes involucradas puedan negociar
y llegar a acuerdos mutuamente satisfactorios.



Instituto de Criminologia, Criminalistica e
Intervencion Psicosocial Familiar

Se constituy6 con el propésito de ofrecer servicios en
el ambito criminoldgico, médico-legal y para abordar
las nuevas demandas de la sociedad. Este instituto se
dedica al estudio y andlisis de fenémenos relacionados
con el crimen, la criminalidad y sus consecuencias,
asi como a proporcionar intervenciones psicosociales
dirigidas a familias afectadas por situaciones criticas.

Centro de Servicios Empresariales - CESEM

Ofrece asesoria en gestion empresarial a actores de
la economia popular y solidaria, emprendedores y
grupos vulnerables de la ciudad, provincia y region.
Nuestro equipo técnico estd conformado por docentes
altamente calificados y estudiantes comprometidos
con la excelencia académica. Nos esforzamos por
crear un ambiente cdlido y dedicado para garantizar
la satisfaccidon del usuario y brindar un servicio de

calidad.

Bolsa de trabajo

Es una plataforma disefada para respaldar la
insercidn laboral de los profesionales formados en
nuestra institucion.

Marketing Lab

Esunespacio especializado dedicado ala investigacién
y estudio de las respuestas cerebrales y emocionales
de los consumidores frente a estimulos de marketing.
Su objetivo es obtener datos objetivos que brinden
informacién valiosa a las empresas sobre cémo
mejorar sus estrategias de marketing.

Oficina tributaria

Proporciona asesoria contable a grupos de
la tercera edad, personas con discapacidad vy
microemprendedores, con el propésito de facilitar el
cumplimientode sus obligacionestributarias. Ademas,
promueve la educacién tributaria y la comunicacién
de la normativa y sus actualizaciones para contribuir
a una mayor comprensién y cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

Estos son solo algunos servicios, en 2024 se hard un
registrodetallado de todosloslaboratorios disponibles,
a través del Vicerrectorado de Investigaciéon e
Innovacién de la Universidad de Cuenca.

2.7.5. Salud y bienestar

Centro de Especialidades Médicas - CEM

Ofrece atencién médica ambulatoria de alta calidad
a precios accesibles. Nuestro centro cuenta con un
equipo multidisciplinario de especialistas docentes
en ciencias de la salud, comprometidos con brindar el
mejor cuidado a nuestros pacientes.

Clinica Odontolégica

Ofrece atencién odontoldgica en diversas dreas, tanto
a nivel de grado como de posgrado. Nuestras clinicas
estan equipadas de acuerdo con los Gltimos avances
tecnoldgicos y las normativas de control vigentes,
garantizando asiun servicio de alta calidad, a nuestros
pacientes.

Laboratorios Clinicos

En nuestros laboratorios clinicos, llevamos a cabo
una amplia gama de andlisis para proporcionar
informacién precisa sobre la salud de nuestros
pacientes. Estos incluyen andlisis clinicos de
hematologia y coagulacién, quimica sanguinea,
inmunologia, microbiologia, hormonas, uroandlisis,
coproanalisis y andlisis quimico de calculos renales.
Nuestro objetivo es ofrecer resultados confiables y
oportunos para contribuir al diagndsticoy tratamiento
adecuados de las condiciones médicas.

Centro de Psicologia Aplicada - CEPAUC

Cubre diversas dreas como psicologia clinica,
educativa, neuropsicologia, emergencias, social
y psiquiatria. Ofrecemos servicios de evaluacion,
diagnéstico, intervencién, y talleres para la
comunidad, relacionados con la salud mental.
Nuestro enfoque integral nos permite abordar las
necesidades psicoldgicas de las personas en diferentes
etapas y contextos de la vida.

Clinica Veterinaria

Situada en la Facultad de Ciencias Agropecuarias,
proporciona atencién médica a animales de compafiia
y brinda a los estudiantes la oportunidad de realizar
practicas preprofesionales.

2.7.6. Actividad fisica

Centro de Recreacion y Deporte de la Universidad
de Cuenca - CREDU

Es un polideportivo que ofrece servicios dirigidos
a la préctica de la actividad fisica y el deporte de
manera eficiente e ininterrumpida para la comunidad
universitariayla sociedad en general. Nuestro objetivo
es promover un estilo de vida activo y saludable,
proporcionando instalaciones adecuadas y programas
variados que fomenten la participacion y el bienestar
fisico y mental.

23



3.  INVESTIGACION,
CONOCIMIENTO
TRANSFORMADOR E
INNOVACION

e e ey \
PN, -y
- [I&‘H o d—qim:% a

24 RENDICION DE CUENTAS 2023



“Es necesario dar paso a la ética

de la vida, teniendo a la vida de las
personas y la naturaleza en el centro,
como interdependientes y sujetos

de derechos; dar paso a nuevas
epistemologias capaces de revelar
los mas profundos aspectos de la
experiencia humanay delinear pautas
de vida para una mejor sociedad.

Necesarios objetos de analisis de las
ciencias y de la ciencia social critica

son la emancipacion, la resistencia,

la potestad, el podery la autonomia

ya que éstos son esenciales en toda

actividad transformadora”

Discurso, 30 de noviembre de 2023

La politica de investigacién, innovacién y
transferencia de tecnologia estd enmarcada en el
Objetivo1del Plan Estratégico 2022-2027, que plantea
“Incrementar la investigacién pertinente y vinculada
a las necesidades de la sociedad”, y se desglosa en
dos objetivos especificos: “fortalecer e impulsar la
investigacién pertinente y vinculada alas necesidades
delasociedad” e “incidir en la formulacién de politica
pablica a través de la provisién permanente de
conocimiento e informacién cientifica”.

Estas politicas se implementan bajo la direccién del
Rectorado; y, el Vicerrectorado de Investigacién e
Innovacién es el encargado de coordinar la gestién que
llevan a cabo los 9 departamentos de investigacion.
Su misién es potenciar el desarrollo en dreas como la
ciencia, la tecnologia y la innovacién.

La gestion de la investigacién, innovacién y
transferencia de tecnologia se ejecuta desde enfoques
tanto  disciplinarios como interdisciplinarios.
Se promueven principios como la libertad y la
independencia en la ensefianza y la divulgacién del
conocimiento, en consonancia con el didlogo entre
saberes. Se valora la universalidad del pensamiento y
se busca integrar los avances cientifico-tecnoldgicos,
tanto a nivel local como global.

Incremento de recursos para fortalecer la
investigacion e innovacion

En el afio 2023, se ejecutd el 9 % del presupuesto
institucional en el desarrollo de la investigacidn,
lo que equivale a 6 540 825,77 ddlares, superando el
monto exigido por la Ley, que es del 6 %. Este monto
incluye gastos en equipamiento, bienes, servicios,
publicaciones, financiamiento de proyectosy personal,

dentrodel programa preseupuestario “83 Investigacién
e Innovacién”.

3.1. Fortalecimiento de las capacidades
organizativas para la investigacion

En el 2023, se registraron 98 grupos de investigacién
en la institucién, con la participacién de 453
investigadores, de los cuales 247 son hombres y 206
mujeres. Ademads, dentro de este periodo, se crearon
10 nuevos grupos de investigacién.

Proyectos de Investigacion

Se elaboraron y actualizaron los instructivos para el
registro de proyectos con financiamiento externo en
3 modalidades: ganadores de convocatorias externas,
alianzasinterinstitucionales einvestigadoresinvitados
en proyectos externos.

Se establecieron procedimientos para la participacion
delpersonalacadémicodela UCuencaen convocatorias
y proyectos externos, coordinando la asignacién
horaria con las 12 facultades.

Se difundieron convocatorias externas generales y por
areas, utilizando la plataforma Funding Institutional
de Elsevier para fortalecer el conocimiento y la
localizacién de estas oportunidades.

Se brind6 asesoramiento juridico sobre los procesos
para establecer convenios interinstitucionales para el
desarrollo de proyectos conjuntos.

Estas acciones dieron como resultado la participacion
de 8 investigadores de la UCuenca como invitados en
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proyectos externos, y 33 proyectos de investigacion
obtuvieron financiamiento externo, categorizados
segtin su modalidad de acceso.

Tabla 8
Proyectos VIUC 2023

Nro.
proyectos

Categoria

1 Proyectos ganadores de convocatoria
externa internacional

17 Proyectos ganadores de convocatoria
externa nacional

4 Proyectos via alianza inter-institucional
nacional
1 Proyectos via alianza inter-institucional

internacional

3.1.1. Estudiantes en proyectos de investigacion

Durante el 2023, se llev) a cabo la ejecucién de los
25 proyectos de investigacién ganadores de la XIX
Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion,
orientados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Estos proyectos involucran la participacién
de equipos multi y transdisciplinarios, y cuentan
con un financiamiento de 562 746,07 ddlares. Con
esta convocatoria, alcanzamos 111 proyectos de
investigacion, en ejecucién para este afo, que se
describe en el Anexo 1.

La misién de la Universidad enfatiza la formacién
de profesionales e investigadores como agentes de
transformacién. En este contexto, la democratizacién
yla participacién activa delos estudiantes en proyectos
de investigacién son fundamentales para alcanzar este
importante objetivo.

Ademais, se realizé la XX Convocatoria Interna
de Proyectos de Investigacion con el propdsito de
fortalecer los grupos y sus respectivas lineas de
investigacién. En esta convocatoria participaron 41
grupos de investigacién y se evaluaron 31 propuestas
de proyectos. De estas, fueron seleccionados
26 proyectos para su ejecucién; involucran a 11
grupos semilla, 4 grupos intermedios y 11 grupos
consolidados. El monto de financiamiento destinado
para esta convocatoria asciende a 645 536,85 ddlares.

En la Tabla 9 se resume el ntimero de estudiantes de

la Universidad de Cuenca que participaron en los
diferentes proyectos de investigacién en 2023.
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Tabla g
Estudiantes que participaron en investigaciones en 2023

Categoria Nro. d.e
estudiantes
Ayudantes de investigacion 23
Tesistas de grado 73
Estudiantes doctorales 2
Tesistas de grado 6
Estudiantes doctorales 601
Total 705

3.2. Publicaciones en revistas con factor
de impacto

Las revistas cientificas desempefian un papel
fundamental en la difusién y validacién de la
investigacién académica, sirviendo como medio para
compartir descubrimientos, avances y conocimientos
en diversas disciplinas cientificas.

El portal de publicaciones cientificas de la Universidad
de Cuenca ofrece acceso a una amplia variedad de
revistasdealtoimpactoqueabarcandiversasdisciplinas
académicas,y contribuyen significativamente alavance
del conocimiento en la regién. Estas revistas pasan por
un riguroso proceso de evaluacién por pares ciegos
para garantizar la calidad y validez de los articulos
publicados, asegurando asi su contribucién al avance
cientifico.

El Vicerrectorado de Investigacién e Innovacion
evalud las revistas cientificas publicadas por diversas
unidades académicas. Como resultado, 9 de las 10
revistas obtuvieron el aval de la Universidad de
Cuenca para continuar con su gestién editorial como
revistas cientificas. Estos resultados se basaron en los
siguientes criterios:

El50 % de las revistas ingresaron a alguna
indexacién en los Gltimos 3 afos.

El 100 % de los equipos editoriales cuentan
con docentes de la Universidad.

El1 80 % de las revistas cumplen, al menos,
con 30 criterios editoriales para pertenecer al
Catalogo 2.0 de Latindex.

El50 % de las revistas tienen una cuenta de
Google Scholar, acumulando 4 865 citas hasta
marzo de 2023.



Gracias al esfuerzo realizado, a finales de 2023 se logré
que la Revista Estoa obtuviera la indexacién en la
prestigiosa base de datos Scopus, que abarca mis de
20 000 revistas y 5 000 editores. La Revista Estoa se
convierte en la primera de las 7 revistas en Ecuador en
conseguir esta indexacion.

Las revistas avaladas recibieron 2 medallas de plata, 6
medallas de bronce y un reconocimiento como Revista
Emergente.

Tabla1o
Revistas cientificas de la Universidad de Cuenca

Figura 4
Portada de la Revista Estoa

Revista Enlace

Estoa. Revista de la Facultad de Arquitecturay

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/estoa

Urbanismo de la Universidad de Cuenca

Revista de Economiay Politica

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/REP

Revista Maskana

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/maskana

Revista Pucara

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/pucara

Revista Tsantsa

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/tsantsa

Revista de Investigacidn y Pedagogia del Arte

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/revpos

Revista Anales

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/anales

Revista de la Facultad de Ciencias Médicas de la

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/medicina

Universidad de Cuenca

Revista de |a Facultad de Odontologia

https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/odontologia

El Vicerrectorado de Investigacién e Innovacién ha
implementado medidas como el apoyo financiero
para publicaciones y la asignacién de horas para
la produccién cientifica a través del distributivo
académico. Por esta razdén, una vez mads, en 2023, la
Universidad de Cuenca se distingue por la calidad de
sus productos académicos en revistas de alto impacto.

Como resultado de estas iniciativas, se han publicado
263 articulos en 229 revistas indexadas en Scopus.
Este logro refleja nuestro compromiso continuo con la
excelencia académica y la contribucidn significativa al
avance del conocimiento en diversas dreas de estudio.
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Tabla11
Publicaciones en revistas indexadas en Scopus

Nro. de publicaciones Categoria

105 Q1
54 Q2
27 Q3
43 Q4

Ademds, contamos con la publicacién de 27 articulos
de conferenciay 7 capitulos de libro en revistas de alto
impacto indexadas en Scopus.

3.3. Eventos cientificos y académicos

El XX Congreso Latinoamericano de Nutricién SLAN
- 2023, liderado por el Departamento de Biociencias se
llevé a cabo en octubre en los predios de la Universidad
de Cuenca. Este evento internacional tuvo como obje-
tivo consolidar una comunidad global de expertos en
nutricién, salud pablica y actividad fisica, con el fin de
promover la investigacién entre estudiantes, profesio-
nales y docentes a nivel local, nacional e internacional.

El evento contd con la participaciéon de 819
investigadores, académicos y profesionales de
la nutricién de América y Europa, destacando la
presencia de 187 participantes de Ecuador y 632
participantes extranjeros de 26 paises.

Esimportante resaltar que se involucrd ala comunidad
estudiantil mediante la presencia de artesanoslocalesy
estudiantes de carreras como Gastronomia, Educacién
Fisica y Turismo, permitiendo su participacion en las
diversas actividades cientificas del congreso.

Durante el 2023, se realizaron 39 eventos de caracter
nacional e internacional, donde participaron 3
500 personas. Entre los eventos internacionales
destacados se encuentran: Conferencia Internacional
sobre Seguridad Hidrica y Cambio Climatico, LACLO
y TIC EC 2023, evento Hacia Terra 2025 y Simposio
DIEP.

Ademds, se proporcioné financiamiento para
cubrir los costos de inscripcién y desplazamiento
de 19 docentes para su participacién en eventos
académicos, de los cuales 9 se llevaron a cabo en otras
ciudades del pais y 10 fueron eventos internacionales.
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3.4. Programas de doctorado y maestria
de investigacion

Los Doctorados representan un desafio significativo
para la Universidad de Cuenca, ya que requieren
esfuerzos  institucionales  considerables  para
desarrollar capacidades internas y ofrecer programas
de investigacién doctoral rigurosos, pertinentes,
contextualizadosy transformadores desde la realidad
local. En2023,la Universidad avanzd en estadireccién
al desarrollar 4 programas de doctorado ofrecidos
por los departamentos de investigacion:

Doctorado en Recursos Hidricos y Ciencias
Medio Ambientales;

Doctorado en Recursos Naturales Renovables;

Doctorado en Ciencias de la Computacién
Aplicada;y,

Doctorado en Sostenibilidad Territorial.

Se proporcioné apoyo econémico a los doctorandos
a través de su participacién en proyectos de
investigacién registrados en la XIX Convocatoria; 6
doctorandos formaron parte de equipos de proyectos
de investigacién y recibieron apoyo econémico por su
participacion como técnicos de investigacion.

Ademas, se otorgaron 20 becas de financiamiento que
cubrieron el 70 % del valor total del programa: 3 para el
Doctorado en Recursos Naturales Renovables, 16 para
el Doctorado en Sostenibilidad Territorial y 1 para el
Doctorado en Ciencias de la Computacién Aplicada.

Se asignaron recursos para financiar becas y ayudas
econdmicas de investigacién para estudios de
cuarto nivel. Durante el aflo 2023, se otorgaron 7
becas a estudiantes de programas de maestria de
investigacién, conforme a la Resolucién No. UC-CU-
RES-017-2022 que establece el Reglamento de Becas
y Ayudas Econdmicas para estudios de Cuarto Nivel
o de Posgrado.

Con el objetivo de ampliar la oferta de programas
de cuarto nivel de investigacién, se defini6 la
asignacién horaria para su generacidén. Gracias
a este esfuerzo, en 2023 se lanzd el Programa de
Maestria de Investigaciéon en Hidrologia.



3.5. Incidencia en politicas piblicas

Con el objetivo de fomentar la generacién de Policy
papers, se llevé a cabo un andlisis exhaustivo dentro
de las XIX y XX convocatorias internas de proyectos
de investigacién. Se evaluaron las posibilidades
de produccién cientifica vinculada a proyectos de
investigacién y asignacién de horas en 15 proyectos
en curso. Este proceso resulté en la formulacién de 9
propuestas en la XIX convocatoria y 6 propuestas en
la XX convocatoria, que incluye la elaboracién de 2
documentos normativos.

Ademais, se proporciond capacitacién a los docentes
sobre temas de investigacién propuestos por el
Vicerrectorado de Investigacién e Innovacion.

168 personas fueron capacitadas en areas de
investigacién, de las cuales 152 son docentes y 16 son
funcionariosdelaUniversidadde Cuenca. Esteesfuerzo
busca fortalecer las capacidades investigativas de la
comunidad universitaria y fomentar la produccién de
documentos de politica cientifica relevantes y de alta

calidad.

Se identificaron 3 trabajos de titulacién de posgrado
que abordan, analizan o proponen cambios en politicas
publicas. En la Maestria de Gestién Puablica y Buen
Gobierno se llevaron a cabo los siguientes trabajos
de titulacién con el objetivo de incidir en el disefio,
implementacién y evaluacién de politicas piblicas:

“Metodologia para el seguimiento y
evaluacién del plan operativo anual del
Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial Rural de Ricaurte”

“Estilos de liderazgo y su impacto en el
compromiso organizacional con mediacién
de engagement en funcionarios(as) de los
Gobiernos Auténomos Descentralizados
Municipales de San Felipe de Ofiay
Chordeleg”

“Propuesta de Mejora al Modelo de Control de
Gestién del Hospital General Docente Vicente
Corral Moscoso basado en la metodologia
Balanced Scorecard (BSC)”

En las facultades de Psicologia e Ingenieria, se
abordaron temas relevantes en 133 trabajos de
integracion curricular, que proponen mejoras en
politica pablica. Estos trabajos tienen un impacto
significativo en toda la poblacién universitaria, local
y nacional, contribuyendo tanto a fines de politica
publica como a la investigacién cientifica.

Con el objetivo de promover la transversalizacién del
enfoque de género, se incluyd este criterio en la XIX
Convocatoria de Proyectos de Investigacién.

Se brindé apoyo al programa Promenci (Programa
de Mentoria para Mujeres Cientificas), en el cual
participan 36 mentorandas y 35 mentoras y mentores
a nivel nacional e internacional. Ademads, se registrd
la participacién de 168 mujeres en proyectos de
investigaciéon propuestos desde el Vicerrectorado de
Investigacion e Innovacion.

Gracias al criterio de inclusién obligatoria de
estudiantes en los equipos de investigacién de
los proyectos de convocatoria interna, se logrd
la vinculacién de 27 estudiantes a proyectos de
investigacion en ejecucién, lo que representa el 23 %
de trabajos con participacién estudiantil.

3.6. Patentes

Enelafio 2023, se logrd el registro de 3 nuevas patentes
como resultado de la produccién cientifica en curso.

2 de ellas corresponden a solicitudes de patentes de
invencién presentadas ante la Oficina de Patentes
de los Estados Unidos en el drea farmacéutica. Las
patentes registradas son las siguientes:

“Concomitant administration of oils for
managing neurodegenerative diseases and
developmental disorders”.

“Turmeric oil essential oil bisabolene
sesquiterpenoids in the treatment of non-
neurodegenerative diseases”.

Los informes finales de los proyectos, fueron revisados
exhaustivamente con el objeto de identificar posibles
resultados que puedan convertirse en productos de
innovacién. El resultado fue la identificacién de 17
innovaciones potenciales.

3.7. Innovacion

La Universidad de Cuenca realizé un nuevo disefio
organizacional para incluir el proceso de innovacién
y transferencia tecnologia. Como parte de esta
iniciativa, se cred la Direccién de Innovacién dentro
del Vicerrectorado de Investigacion e Innovacidn.
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Se cred el Epicentro de Innovacidn, el cual incluye
componentes como el plan de innovacién, la
propuesta de valor, el modelo de negocio, el modelo
de financiamiento, el plan de comunicacién, el
plan de mercadeo, la estructura de gobernanza y
funcionamiento, los recursos humanos, la red de apoyo
y el plan de implementacidn.

3.8. Principales logros de los departamentos
de investigacion

Los departamentos de investigacién son “unidades
académicas encargadas de la operacién de los
procesos de investigacion y/o innovacién, les compete,
ademas, disefiar y proponer programas de posgrado
de investigacién en funcién de sus areas de trabajo y
objetivos”.

Por otro lado, los departamentos se integran por
los grupos de investigacién y/o innovacién, que
son unidades académicas, pertenecientes a los
departamentosofacultades, encargadasdelaejecucién
de la investigacidén, innovacién y/o transferencia
tecnoldgica.

3.8.1. Departamento de Biociencias

Un evento de gran relevancia académica fue el XX
Congreso Latinoamericano de Nutricién SLAN - 2023.

Otro acontecimiento importante fue la capacitacién
sobre la cuantificacién de trihalometanos en el
agua, dirigida a investigadores de la Universidad. El
evento cont6 con la participacién del profesor Manuel
Rodriguez Pinzo6n de la Universidad Laval de Canada,
quien imparti6 2 charlas a alrededor de 30 docentes y
estudiantes de la Facultad de Ciencias Quimicas.

Ademas, se llevd a cabo una formacién a través de
la REDU de la Red Ecuatoriana de Ingenieria de
Reacciones Quimicas y Catdlisis (RED IRQ-CATEC), la
cual estd coordinada desde la Universidad de Cuenca.
En diciembre, se organizé el primer encuentro de
los miembros de la red en las instalaciones de la
Universidad de Cuenca.

También, se trabajé en varias propuestas de proyectos
en colaboracién con entidades como VLIR/UOS,
FIASA y CEDIA. Como resultado de estos esfuerzos
conjuntos, se logré la ejecucién del proyecto ganador
de estas postulaciones en la convocatoria Short
Iniciative de VLIR/UOS.
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3.8.2. Departamento de Ciencias de
la Computacion

El Departamento de Ciencias de la Computacién ha
mostrado una destacada actividad en el dmbito de la
investigacién, con un total de 16 proyectos financiados
externamente. Ademas, coorganizo con éxito la XVIII
Conferencia Latinoamericana de Tecnologias de
Aprendizaje LACLO 2023, donde investigadores,
profesionales y estudiantes se reunieron para
explorar las dltimas tendencias y avances en 4reas
como inteligencia artificial, seguridad cibernética,
tecnologias para la educacién y big data.

ElDepartamentoformapartedelaRed deInvestigacién
en Interaccién Humano-Maquina y la Red Tematica
de Ciencias de la Computacién e Informacién dentro
de la REDU (Red Ecuatoriana de Universidades para
Investigacién y Posgrados), lo que amplia su alcance y
colaboracién en el campo de la investigacion.

Ademais, el Departamento ha estado activamente
involucrado en la participacién en convocatorias
orientadas al financiamiento con fondos externos
para proyectos de investigacion.

3.8.3. Departamento de Economia, Empresa'y
Desarrollo Sostenible

ElDepartamentode Economia, EmpresayDesarrollo
Sostenible hallevado a cabo diversas iniciativas para
fortalecer la capacidad investigativa y la visibilidad
de la Universidad de Cuenca en el 4mbito regional e
internacional:

Se gestionaron capacitaciones para docentes-
investigadores de los grupos de investigacién
ACORDES y GICOFT, con la participacién de
aproximadamente 30 personas.

Los 9 grupos de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas ahora forman
parte del Departamento de Economia,
Empresa y Desarrollo Sostenible, lo que
fortalece la colaboracién y coordinacién
entre ellos.

Se incorporaron 2 nuevos grupos de
investigacién al Departamento, elevando el
total a 9 grupos, lo que amplia la diversidad y
el alcance de las investigaciones realizadas.

Se inicif la primera cohorte del Doctorado en
Sostenibilidad Territorial, lo que representa
un avance significativo en la formacién
académicay la investigacién en el area.



Se asistid a 3 eventos para impulsar las
funciones del departamento en Rumania,
Chile y Quito, lo que ha contribuido a
visibilizar a la Universidad de Cuencay al
Departamento de Economia, Empresay
Desarrollo Sostenible como un centro de
investigacion de renombre regional.

Se contd con la participacién de 120
estudiantes de las 6 carreras de la Facultad
en eventos de divulgacion de resultados de
investigacién, a través de sus trabajos de
titulacién.

Se realizaron 9 ponencias, tanto a nivel
nacional (2) como internacional (7), lo que
refleja el compromiso del Departamento
con la difusiény el intercambio de
conocimientos a nivel global.

3.8.4. Departamento de Ingenieria Civil

El Departamento de Ingenieria Civil (DIC) ha logrado
importantes avances en proyectos respaldados por
financiamiento externo, asi como en participaciones
destacadas en eventos internacionales:

El DIC cuenta con 2 proyectos respaldados por
financiamiento externo:

Uno de ellos es a través de la Convocatoria
de Proyectos de puesta en marchay
valorizacién de 'Académie de Recherche
et ’Enseignement Supérieur (ARES) en el
marco del Programa de Cooperacién 2022-
2027.

El otro proyecto esta respaldado por

la Empresa Publica Municipal de
Telecomunicaciones, Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca,
ETAPAEP.

Por otro lado, se logré el equipamiento de la Red
Sismica del Austro, lo que representa un avance
significativo en la capacidad de monitoreo y respuesta
ante eventos sismicos en la region.

3.8.5. Departamento de Ingenieria Eléctrica,
Electronica y Telecomunicaciones

Durante el aflo 2023, el Departamento de Ingenieria
Eléctrica, Electrénica y Telecomunicaciones (DEET)
llevé a cabo importantes actividades y proyectos:

Ejecucién de 2 proyectos de investigacién
con financiamiento externo.

Adhesién de 4 nuevos investigadores a los
grupos de sistemas de energia eléctricay
procesamiento digital de sefiales, lo que
fortalece atin mas la capacidad investigativa
del departamento.

Organizacién de 2 seminarios de
investigacion, incluido el Simposio de
comunicaciones y control en Smart Grids, o
que contribuyd a la difusién y socializacién
del conocimiento en el campo.

Adhesién del grupo de sistemas de energia
eléctrica ala red tematica de generacién mini
edlica del CYTED.

Participacién de 5 profesores/investigadores
del DEET en la Maestria en Ciencias de
Ingenieria Eléctrica (MCIE), tanto a través
de cursos del programa como de direccién
de tesis.

3.8.6. Departamento de Quimica Aplicada
y Sistemas de Produccion

El Departamento de Quimica Aplicada y Sistemas
de Produccién ha llevado a cabo varios proyectos
de investigacién en colaboracién con financiadores
externos, por su compromiso con la generacién de
conocimiento y la aplicacién practica de la quimica en
diversos ambitos:

Proyecto Fiasa con “Investigacion,
conservacion y desarrollo de metodologias
para el Aprovechamiento de Macleania
Rupestris (Joyapa) en los andes del sur del
Ecuador”, que involucré a 10 investigadores,
20 estudiantes de grado y 10 estudiantes de
posgrado en nivel de maestria.

Proyecto Fiasa sobre “Fungicidas para

la agricultura organica basados en
nanoparticulas de metales, extractos de
plantas y biopolimeros”, con énfasis en la
caracterizacién estructural y la evaluacién de
su accién biocida.

Proyecto Cepra centrado en el perfil de
flavan-3-oles y compuestos fenélicos del
cacao CCN-s1 utilizado en la elaboracién de
cacao artesanal en el Austro ecuatoriano.

El rotavapor se encuentra instalado en el
laboratorio de Quimica Aplicada.

Proyecto Solindustrias sobre “Solar process
heat in Cuenca”, con la incorporacién de
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técnicos para el monitoreo del sistema solar
térmico en Lacteos San Antonio.

Proyecto “Enhancing the Agrifood Supply
Chain Towards Industry 5.0 (Agros) In

The Ecuadorian Andes”, con acuerdos con
productores locales y gobiernos parroquiales
para el desarrollo del proyecto, involucrando
a asociaciones locales (asociaciones Sal

y Luz, Kipa Amaranto y Jambi Kiwa), al
Gobierno Parroquial de Susudel, y a 10
investigadores y 5 técnicos de la Universidad
de Cuenca.

3.8.7. Departamento de Recursos Hidricos y
Ciencias Ambientales

Durante el afio 2023, el Departamento de Recursos
Hidricos y Ciencias Ambientales ejecutdé varias
iniciativas y proyectos importantes:

Registro de 8 proyectos en el VIUC; esto
evidencia el compromiso del departamento
con la generacién de conocimiento a través de
la investigacién.

Creaci6n de la 3ra cohorte de la Maestria
en Hidrologia, mencién Ecohidrologia,

lo que proporciona una base sélida para la
formacién de nuevos investigadores en el
campo de los recursos hidricos y la gestiéon
ambiental.

Ejecucién de los programas de Doctorado en
Recursos Hidricos y en Recursos Naturales
Renovables, lo que contribuye a la formacién
de investigadores con altas competencias en
areas clave para el desarrollo sostenible.

3.8.8. Departamento Interdisciplinario de
Espacio y Poblacion

El Departamento Interdisciplinario de Espacio y
Poblacién ha experimentado un afio lleno de logros y
avances significativos en el ambito de la investigacién
y la academia:

Increment? la planta docente con la
incorporacion de 5 nuevos profesores con
perfiles de Ph. D. y experiencia en diversos
campos de la ciencia.
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Consolidé a 4 grupos de investigacién con
una trayectoria reconocida en el dmbito
académico.

Vinculé a 8 estudiantes como ayudantes de
investigacion, fortaleciendo asi la relacién
entre la academia y la investigacién. La
relacidn de estudiantes por niimero de
proyectos de investigacion es de 0,42.

Registrd 11 trabajos de titulacién de grado y 1
de posgrado que abordan la revisién, andlisis o
propuestas de cambios en politicas publicas.

Participé en 67 eventos de discusién publica
a nivel nacional e internacional, asi como en
eventos organizados por el departamento.

Captd 156 534,94 dolares a través de proyectos
de investigacién ganados durante el afio 2023.

El Departamento de Ingenieria Eléctricay
Procesos y sus grupos de investigacién se
han destacado en representacién en eventos
como el Simposio DIEP 2023 y ha fortalecido
su produccién cientifica en el marco del
PYDLOS.

Finalmente, se han incorporado al DIEP 14
nuevos talentos académicos, incluyendo

4 docentes investigadores y 10 técnicos de
investigacion.

3.8.9. Departamento de Educacion

En el ano 2023, se establecié un nuevo hito en la
Universidad con la creacién del Departamento de
Educacién. Este departamento, conformado por
docentes y estudiantes comprometidos, es un pilar
fundamental para el avance de la investigacién en el
ambito educativo.

Con 3 grupos de investigaciéon consolidados, 3
grupos de investigacién intermedios y 2 grupos de
investigacién en etapa inicial, la diversidad y amplitud
de enfoques abordados prometen contribuciones
significativas al conocimiento educativo.



Figuras
Equipo del Epicentro de Innovacion
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EPICENTRO DE INNOVACION.
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Epicentro de Innovacion,
motor de desarrollo
sostenible regional

En el contexto actual, la gestién efectiva en Ciencia,
Innovacién y Tecnologia se ha constituido en un
pilar fundamental para los procesos de desarrollo
socioecondémico y de mejora de la calidad de vida.
La ripida evolucién tecnoldgica y la creciente
interconexién global han transformado la forma de
interactuar y relacionarnos entre personas, grupos y
organizaciones. Laacademia, gestoradeconocimiento,
estd llamada a crear espacios para asesorar, capacitary
brindar servicios ala comunidad industrial, comercial,
empresarial y profesional, fomentando la innovacién
en sus areas de gestién con resultados visibles que
impulsen el cambio y el dinamismo econémico.

La Universidad de Cuenca asumid en sumision formar
investigadores y profesionales comprometidos con
una sociedad justa, diversa y sostenible, dispuestos
a ser agentes de transformacién. Es asi que entre
sus objetivos estratégicos se propuso incrementar la
investigacidn pertinente y vinculada a las necesidades
colectivas, asi como incidir en la formulacién de
politica ptblica a través de la provisién permanente
de conocimiento e informacién cientifica. En ese
camino se implementé el “Epicentro de Innovacién
de la Universidad de Cuenca” que genera espacios y
capacidades para el emprendimiento sostenible y la
transferencia tecnoldgica en nuestra region.

Durante 2023, el Epicentro de Innovacién de la
Universidad de Cuenca ha alcanzado los siguientes
logros:

Contar con un Modelo de Negocio que
contiene su filosofia corporativa: propésito,
misién y vision. La propuesta de valor de

sus servicios abarca 3 dreas de intervencién:
emprendimiento, innovacién, y transferencia
de conocimiento y tecnologia y estd dirigida a
estudiantes e investigadores de la Universidad
de Cuencayla sociedad en general.

Transferir metodologias innovadoras y

buenas practicas en gestién de la innovacién a
investigadores y miembros del sector productivo
a través de programas como:

Innovation Week desarrolla capacidades

del ecosistema innovador local, a través de
elementos diferenciadores en la obtencién

de desafios, técnicasy priorizacién de ideas
innovadoras. Como resultado se capacitaron,
durante 5 dias a 36 participantes entre
investigadores y personal de la Universidad de
Cuenca.

Dinamix, una experiencia inmersiva en

gestion de la innovacién, mediante la practica
de aprendizaje colaborativo. Las empresas
participantes conocieron y aplicaron conceptos,
herramientas, metodologias y experiencias

para implementar la gestién de la innovacién
como un proceso estructurado y orientado

a resultados en sus organizaciones. Como
resultado, durante 8 semanas, se capacitaron, a
través de 53 participantes, a 14 organizaciones:
Mutualista Azuay, GoNet, Comercializadora

de Cueros QIWA, Aligrand, Hospital del Rio,
Graiman, Induatenas, Vanderbilt, Fitfood,

La Bodega, Empresa Pablica- UCUENCA EP,
Empresa de Salud-EUS EP, Cimara de Comercio
de Cuenca, Universidad de Cuenca.

Disponemos de infraestructura fisica ubicada en el
Campus Balzay, antiguas aulas de PYDLOS y personal
técnico, administrativo parala operacién del Epicentro
de Innovacién.

Continuamos... retos y desafios

El Epicentro de Innovacién de la Universidad de
Cuenca enfrenta importantes retos y desafios para el
futuro, por tanto es necesario continuar y fortalecer
la colaboracién con otras instituciones académicas,
centros de investigacién, empresas y organismos
gubernamentales para potenciar el impacto de la
innovaciény la transferencia tecnoldgica en la region.

Es relevante que los resultados de las investigaciones
se traduzcan efectivamente en productos, servicios
o procesos innovadores. La transferencia de
conocimientos y tecnologia implica la colaboracién
con empresas, la proteccién dela propiedad intelectual
y la creacién de modelos de negocio viables.
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Trabajamos para lograr que las actividades de
innovacién en la sociedad y la economia tengan
impacto y demostrar el valor y la relevancia del
Epicentro para la regién. Esto significa desarrollar
indicadores adecuados y realizar evaluaciones
periédicas de impacto.

Figura 6
Talleres Innovation Week

——

Figura7
Entrega de certificados Innovation Week
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Figura 8
Entrega de certificados del Programa DINAMIX

Figura 9
Clausura del programa Dinamix
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4. FORMACION,
EXCELENCIA,
PERTINENCIA

Y CALIDAD
ACADEMICA
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“Diversos pensadores y pensadoras
coinciden en que una buena vida es
aquella inspirada por el amory guiada
por el conocimiento. Estimamos este
doble influjo vital como fundamento
para la formacion de seres humanos
conscientes, como un equilibrio
esencial de la persona entre sery
saber, entre sabery hacer. Personas
cuya motivacién para desarrollar su
particularidad intelectual es la de
ayudar a los demas; personas que se
conmueven con las otras realidades y
se disponen a la accion solidaria. Este
ideal formativo es el deber ser de toda
institucion educativa. Formar para el ser
individuo y formar para el ser social”

Discurso, 16 de marzo de 2023

El Plan Estratégico de la Universidad de Cuenca 2022-
2027 traza el camino hacia una institucién académica
sobresaliente, relevante y comprometida con ofrecer
una formacién de calidad y generar conocimiento
transformador. En este contexto, el objetivo
estratégico 2 se centra en mejorar la calidad de la
formacién profesional de los estudiantes, fomentando
su compromiso con la sostenibilidad regional y
nacional, de acuerdo con los estindares de excelencia
en educacién superior.

Para lograr este propdsito, el Rectorado impulsa
politicas e iniciativas estratégicas, coordinadas por el
Vicerrectorado Académico, mientras que las unidades
académicas se encargan de planificar y ejecutar
operativamente las acciones correspondientes.

Dentro de la nueva estructura organizativa, las
direcciones de Grado, Posgrado, Innovacién Educativa
y Admisién y Nivelacién desempefian un papel
fundamental al coordinar y brindar apoyo técnico a las
unidades académicas.

Durante el afio 2023, se han implementado diversas
acciones dirigidas a consolidar una organizacién con
enfoque en la excelencia; capacitar a profesionales
cualificados y comprometidos con la sostenibilidad
regional y nacional, siguiendo estindares de calidad
en la educacién superior; modernizar la gestién
universitaria para adaptarla a los retos de un entorno
digitaly del conocimiento; expandirla oferta educativa

mediante la introduccién de nuevas modalidades
de estudio, la creacién de carreras de tercer nivel,
programas de posgrado y educacidn continua.

4.1. Indicadores académicos

La Universidad de Cuenca sigue implementando
estrategias de mejora continua con el objetivo de
obtener informacién que facilite la evaluacién del
estado actual de la oferta académica, los logros de los
estudiantes y el desempefio de los docentes.

A continuacidn, se presentan los indicadores clave
que forman parte del criterio de calidad y excelencia
en la metodologia de distribucién de recursos,
propuesta por la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (Senescyt).

4.1.1. Oferta de cupos

Este indicador proporciona informacién sobre el
aumento de ladisponibilidad de plazas en modalidades
presenciales (tradicional), semipresenciales y a
distancia en las universidades y escuelas politécnicas
publicas durante los periodos analizados, ty t-1.

Como se puede apreciar en la Figura 10, en el 2023
la oferta de cupos se incrementé a 4 200, lo que
representa un aumento de 358 cupos en comparacién
con el afio 2022.
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Figura 1o
Oferta de cupos por ano (2012-2023)
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4.1.2. Tasa de variacion de matricula

El indicador consiste en la variacién relativa de la
matricula del tercer nivel, utilizado para evaluar el
cambio enla poblacién estudiantil en las universidades
y escuelas politécnicas puablicas. Esta variacién estd
ponderada en funcién de grupos determinados por el
tamafio de la matricula.

Figura11
Estudiantes matriculados por aiio (2015-2023)

Segtin se observa en la Figura 11, en el aflo 2023
la matricula se incrementé a 19 079 estudiantes
matriculados, lo que representa un aumento de 824
alumnos en comparacién con el afio 2022.
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4.1.3. Tasa de titulacion
El indicador representa la tasa de titulacién Durante el afio 2023 se implementaron mejoras y
diferenciada en las wuniversidades y escuelas actualizaciones en los procesos y procedimientos

politécnicas publicas, disefiado para medirla eficiencia
terminal dentro de los plazos establecidos durante un
periodo determinado, t.

Este indicador se calcula a partir de una cohorte de
estudiantes que ingresaron en un afo especifico
y la duracién esperada de la carrera mas dos afios
adicionales. Todos los estudiantes que obtienen su
titulo dentro de este tiempo contribuyen al indicador.
Para la asignacién del presupuesto del afio 2024, se
evalud la cohorte del afio 2016.
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de titulacién en las 12 facultades, y se fortalecid el
seguimiento de los trabajos de titulacién con el objetivo
de reducir los tiempos para la graduacién de nuestros
estudiantes.



Figura 12
Tasas de titulacion por cohorte anual (2015-2017)
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Se han implementado mejoras significativas y
actualizaciones en los procesos de titulacién,
especialmente  para  estudiantes de mallas
redisenadas. Ademas, se han introducido nuevos
formatos y lineamientos para el seguimiento de los
trabajos de titulacién, con el objetivo de agilizar los
procedimientos administrativos relacionados con
la obtencién del titulo. Estas mejoras tienen como
propésito aumentar la tasa de eficiencia terminal de
las carreras universitarias.

Niamero de docentes por facultad cursando un Ph.D.

Tabla13
Nimero de docentes que cursan un Ph. D.

4.2. Docentes con Ph. D.
Nidmero de docentes con Ph. D. en 2023

Tabla12
Nro. de docentes con Ph. D. en 2023

Modalidad Nro. docentes

No titular 82
Titular 153
Total 235

Facultad Doctorado Postdoctorado
Facultad de Arquitecturay Urbanismo 6

Facultad de Artes 5

Facultad de Ciencias Agropecuarias 9

Facultad de Ciencias de la Hospitalidad o

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas 8

Facultad de Ciencias Médicas 3

Facultad de Ciencias Quimicas 4

Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion 13 1
Facultad de Ingenieria 1

Facultad de Jurisprudenciay Ciencias Politicas y Sociales o

Facultad de Odontologia 1

Facultad de Psicologia 7

Instituto Universitario de Idiomas 2

Total 59 1
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4.3. Universidad orientada a la excelencia

4.3.1. Desarrollo del proceso de evaluacion
al desempeiio docente (componentes
heteroevaluacion)

En este proceso se ha revisado minuciosamente los
comentarios de los estudiantes en esta evaluacién
con el fin de detectar posibles casos de violencia o
discriminacién. Cualquier instancia de este tipo es
reportada de inmediato a la Direccidn de Bienestar
Universitario para su seguimiento y resolucién
adecuada.

Ademais, se han otorgado acuerdos de felicitacién
a aquellos docentes que han obtenido los mejores
resultados en el Proceso de Evaluacién al Desempefio
Docente, reconociendo asi sudedicaciény excelencia
en la enseflanza. 108 profesores han recibido
reconocimiento por buenas practicas docentes.

4.3.2. Modelo educativo

Durante el aflo 2023, organizamos una serie de
talleres destinados a la actualizacién del modelo
educativo, en los cuales participaron docentes de
todas las facultades. El propdsito principal fue
recabar las percepciones de los docentes acerca
de cémo deberia ser el modelo educativo de la
Universidad de Cuenca. Como resultado de estos
talleres, se elaboré un documento que incluye el
andlisis de los hallazgos obtenidos.

4.3.3. Programa de Formacion Profesional
Docente

Durante el programa de Formacién Profesional
Docente del afio 2023, llevamos a cabo diversas
actividades con el objetivo de mejorar la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje y promover
la innovacién inclusiva en la educacién. Entre las
principales actividades realizadas se encuentran:

8 talleres centrados en mejorar la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje

3 microtalleres sobre temdticas innovadoras
e inclusivas

1 maratén de capacitaciones Google
Participacion de mas de 250 profesores en 2

congresos internacionales sobre educacién y
tecnologias de la comunicacién
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9 charlas sobre Saberes Pedagdgicos y Buenas
Practicas Docentes

2 procesos de observacion aulica,
acompafando al docente en tres etapas: pre-
observacién, observacién y reflexién

Taller de “Disefio y Creacién de Secuencias de
Aprendizaje en Moodle”

Capacitacion a docentes en el uso de la
plataforma eNova

Participacion de 84 docentes en el taller de
Integracién de IA en la docencia

Asistencia de 42 docentes al taller de “Disefio
y Creacién de Secuencias de Aprendizaje en
Moodle”

Charla sobre Inteligencia Artificial en
el Teatro Carlos Cueva Tamariz, con la
presencia de 415 docentes

Charlas sobre IA dirigidas a 159 miembros
del personal administrativo y trabajadores:
“Cémo aprovechar la IA para apoyarse en las
tareas diarias”

Taller sobre “Manifiesto sobre uso de IA en el
aula de clase” con 148 participantes

4.3.4. Acompaiamiento docente (observacion
en el aula)

Durante los semestres marzo-agosto 2023 ¥y
septiembre-febrero 2024, se brind6 acompafiamiento
a 67 docentes a través de observaciones en el aula.

4.3.5. Programa de aprendizaje y enseiianza
internacional colaborativa en linea

1docente de grado de la Facultad de Ciencias Médicas
1 clase espejo realizada con la Universidad de
Santander (Colombia)

4.4. Ampliacion de la oferta educativa
4.4.1. Formacion Técnica y Tecnolégica

A través de UCuenca TECH, se ofrecen carreras
técnicas y tecnoldgicas que mantienen la esencia y el
espiritu de la antigua escuela de trabajadores Salvador
Allende. Estas carreras son:



Automatizacion e Instrumentacién

Instrumentacidn e Instalaciones de Redes
Eléctricas

Administracion de Infraestructura y
Plataformas Tecnoldgicas

Durante el primer semestre de 2023, se desarrolld
un proceso de adaptacién de la infraestructura fisica
de aulas-talleres para iniciar la oferta académica de
estas 2 carreras técnicas en su primera cohorte, que
comenzé en el semestre de septiembre de 2023 a
febrero de 2024. Simultaneamente, comenzd también
la primera fase de equipamiento de las aulas-talleres.
En el segundo semestre del afio 2023, se llevé a cabo
el proceso de postulacién de bachilleres, asignacién
de cupos y matriculas para las carreras técnicas, en el
semestre de septiembre de 2023 a febrero de 2024.

Ademids, se continud con la oferta de la segunda
cohorte de la carrera tecnoldgica “Administracién de
Infraestructura y Plataformas Tecnoldgicas”, que se
ofrece en colaboracién con el Instituto del Azuay.

Se destacan los siguientes logros:

Oferta de 2 carreras técnicas

Incremento de la oferta académica en

modalidad hibrida

Aumento de la disponibilidad de cupos en
carreras de tercer nivel de corta duracién

4.4.2. Oferta de Posgrado

Tabla 14

Establecimiento de vinculos con grupos y
organizaciones relevantes para el desarrollo
de proyectos de vinculacién

Acercamiento ala CONAGOPARE, GADs
parroquiales rurales, unidades educativas
publicas, entre otros, para difundir la oferta
de formacidn técnica y tecnoldgica

Presentacidn de la oferta educativa de
la nueva carrera de Emprendimiento y
Desarrollo desde la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

Ejecucién de 3 proyectos de vinculacién:
Proyecto UE Sayausi (benefici6 a 1000 personas)

Proyecto de Fortalecimiento de Conocimientos

a Padres de Familia de Unidades Educativas
del cantén Cuenca en el Uso Eficiente de
Herramientas y Plataformas Tecnol4gicas
(beneficié a 110 personas).

Proyecto de Capacitacién en Prevencion

de Riesgos y Buenas Practicas del Trabajo
en Instalaciones Eléctricas en la Unidad
Educativa Guillermo Mensi (beneficié a 100
personas).

Nuevos programas de posgrado aprobados en nuevas modalidades de estudio

Codigo

840314E012-P-0101

Tipo

Doctorado

750413Ko1a-H-0101

Maestria profesional

760314E01-H-0101

Maestria académica

Nombre programa  Mencion Modalidad

Sostenibilidad Estudios del .
. Presencial

Territorial Postdesarrollo

Gestién Publica Hibrida

Antropologx/a delo Hibrida

Contemporaneo

760611D01-S-0101

Maestria académica

Ciencia de Datos

Semipresencial

760213K01- H-0901

Maestria académica

Contabilidady

760331A01g-H-0101

Maestria académica

760212K01-L-0101

Maestria académica

760732G01- L-0101

Maestria académica

7606181Ko1al-0101

Maestria académica

o Cestion de Costos Presencial
Auditoria
Derecho D.erecho Civil y Procesal Hibrida

Civil

Direccién Creativa Enlinea
Cerencia de Proyectos Enlinea
BIM
Cestion de

. ., Catastro Multipropésito  Enlinea
Geoinformacion prop
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760413Y01a-5-0101 Maestria académica

Cestion de Proyectos de
Construccion

Gerencia Inmobiliaria  Semipresencial

Periodismo Digital y

760321A01¢c-H-0101 Maestria académica Periodismo Desarrollo de Proyectos Hibrida

760314M01-P-0101 Maestria académica Trabajo Social Forense Presencial
Intervencion Social en

1007-760312Y01-H-0101  Maestria académica Poblacién en Situacion Hibrida

de Movilidad Humana

Tabla1s
Nimero de estudiantes de maestria y doctorado (2021-2023)

Nro. estudiantes 2023 2022 2021
Doctorado 24 7 3
Maestrias 306 296 204
Tabla16
Estudiantes graduados
326 98 120

Ademais, se actualizaron las normativas y directrices
para los estudios doctorales de los docentes.

Revisiones de informes semestrales
Sehanrealizado revisiones semestrales delosinformes
de los programas de posgrado, siguiendo los criterios
definidos en la guia de evaluacién proporcionada por
el CACES (Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior).

Cada programa fue objeto de un andlisis exhaustivo,
considerando aspectos fundamentales como la
calidad académica, la pertinencia curricular,
el rendimiento docente, la disponibilidad de
infraestructura, la investigacién y la vinculacién,
entre otros indicadores relevantes.

Estas evaluaciones periddicas son esenciales para
asegurar la mejora continua y la excelencia de nuestros
programasdeposgrado, garantizandosucumplimiento
con los estandares establecidos por las autoridades
regulatorias y contribuyendo al crecimiento académico
integral de nuestros estudiantes.

Estas evaluaciones semestrales son fundamentales
para garantizar la mejora continua y la calidad de
nuestros programas de posgrado, asegurando que
cumplan con los estandares establecidos por los
organismos reguladores y contribuyendo al desarrollo
académico integral de nuestros estudiantes
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Tabla17
Revisiones de informes semestrales
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4.5. Admision

Figura 13
Proceso de admision 2023
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Durante el afio 2023, se llevaron a cabo diversos
procesos y mejoras en el sistema de admisién y
nivelacién de la Universidad de Cuenca:

Disefo del instrumento de evaluacién del Examen
de Admisién 2023, con la participacién de 120
docentes. Se inscribieron 19 973 personas a través
de un proceso agil en linea, evaluando a 15 666
candidatos en 9 sesiones a lo largo de 3 dias. Este
proceso se realizd con recursos propios y con
la participacién de mas de 650 docentes y 150
personas, parte del personal administrativo.



Implementacién de una plataforma informatica
integral para el proceso de admisién, con un modelo
automatizado y trazable de asignacién de cupos
que garantice la transparencia. Se postularon 13 444
aspirantes paralos 4 200 cupos disponibles, con una
eficiencia histérica de asignacién del 99,67 %.

Oferta de 1 029 cupos en nivelacién de carrera en
13 programas de 6 facultades, representando un
incremento del 59, 8 % en comparacién con el afio
anterior.

Implementaciénde mejorasenlos procesosinternos
mediante el Sistema de Gestién Académica (SGA) y
la coordinacién con las unidades académicas. Se
establecié un sistema de pre-matriculacién para
garantizar una mayor cantidad de estudiantes
matriculados en linea.

Lanzamiento del programa “Prepirate UCUENCA”,
un curso preparatorio abierto a toda la ciudadania
para rendir el examen de acceso a la universidad.

Iniciativa “Jévenes Rurales”: un curso preparatorio
que incluye acompafiamiento presencial para
estudiantes de zonas rurales de 3 provincias.

Estas acciones y programas contribuyen
significativamente a facilitar el acceso a la
educacién superior y promover la equidad en la
Universidad de Cuenca.

4.6. Eventos académicos

Simposio de la Formacion Técnica y Tecnoldgica

A través de las Unidades Académicas de Formacién
TécnicoyTecnoldgicadevariasuniversidadesyescuelas
politécnicas, como UTPL, EPN, UPS, UDA, UCACUE
e ISTA, se examind los desafios y oportunidades
en este campo educativo. Como resultado de este
analisis, se llegd a la conclusién de que era necesario
establecer una Red Nacional de la Formacién Técnicay
Tecnoldgica (REDTEC).

Este proceso inicié con una serie de reuniones con los
directores de las Unidades Académicas Especializadas
deFormaciénTécnicayTecnolégicade EPN, UTPLTEC,
UPS, PUCETEC y TECAZUAY, con el objetivo de
trabajar en un andlisis FODA de la formacién técnica y
tecnoldgica en Ecuador.

Esta Red serd formalmente registrada siguiendo
los lineamientos establecidos en el Reglamento de
Conformacién de Redes del Sistema de Educacién
Superior.

Conferencia Internacional Water Security and
Climate Change 2023

En linea con nuestro compromiso hacia la
sostenibilidad a nivel regional, nacional y global, la
Universidad de Cuenca, con el respaldo de la Facultad
de Ingenieria y el Departamento de Investigacién
de Recursos Hidricos, ha organizado la Conferencia
Internacional Water Security and Climate Change
2023, llevada a cabo en la ciudad de Cuenca.

4.7. Entorno digital y del conocimiento

4.7.1. Equipamiento

Se adquirieron insumos de laboratorios, equipos y
maquinaria de laboratorios, asi como mobiliario y
equipamiento para aularios, con una inversién de 2
millones de ddlares. Estas adquisiciones apuntan a
modernizar los procesos de ensefianza-aprendizaje,
incorporando tecnologia de vanguardia para mejorar
la retroalimentacién y evaluacion.

Ademis, se adqurieron 180 pantallas interactivas;
estas se fundamentan en las nuevas metodologias
de ensefanza-aprendizaje y estrategias diddacticas
facilitadas por los avances tecnoldgicos.

4.7.2. Proyecto de Transformacion Digital de la
Gestion Académica

Proyecto NOVA

El Proyecto NOVA tiene como objetivo principal
transformar digitalmente los procesos de gestién
académica en la Universidad de Cuenca. Aqui se
detallan las acciones realizadas hasta el momento:

Rediseiio de procesos

Se ha iniciado la elaboracién de 3 de los 10 procesos
académicos definidos en el proyecto. Estos procesos
son: Disefio de Oferta Formativa, Gestion de Admisién
de Estudiantes y Gestion de Programacién Académica.
El objetivo es generar un manual de procesos que
esté documentado, estandarizado y optimizado,
adoptando buenas practicas.

Implementacién de solucion informatica integral
para la automatizacion de los procesos de gestion
académica.

Se llevé a cabo el proceso de contratacién de una
consultoria especializada para el redisefio de los
procesos y la implementacién del sistema de gestién
académica. Ademas, se completd la preparacién de
datos institucionales para 4 de las 6 plantillas de
migracién hacia el nuevo sistema académico NOVA. Se
establecid la arquitectura de integracién entre NOVAy
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otros sistemasinstitucionales. Asimismo, serealizaron
varias capacitaciones técnicas para preparar al equipo
técnico para las actividades de implementacion del
sistema NOVA.

Desarrollo de programa de gestion de cambio
organizacional

Se llevé a cabo un diagnéstico de competencias al
personal administrativo de la Universidad de Cuenca,
con la participacién de 677 personas. También se
realizé un diagnodstico de la cultura organizacional,
con una muestra de 420 participantes, que incluy6 a
docentes, estudiantes y personal administrativo.

Estas acciones son fundamentales para fomentar
la transformacién digital institucional y mejorar
la eficiencia en los procesos académicos de la
Universidad de Cuenca.

4.8. Innovacion educativa

Se han realizado avances significativos en innovacién
educativa, incluyendo el desarrollo de la primera
versiéon del plugin de Analitica de Aprendizaje
incorporado en la plataforma e-Nova y la herramienta
de observacién dulica MoTE. Ademas, se han mejorado
varios sistemas de informacién clave, como el Sistema
de Gestién Académica (SGA), MoverU, Sistema
de Admisién, Sistema Registro de Publicaciones,
Reconocimiento Individual de Estudios y Sistemas de
Postgrados.

Estas mejoras buscan potenciar la eficiencia y la
calidad en los procesos educativos y administrativos
de la Universidad de Cuenca.

4.8. Convenios de caracter académico

A través de la Direccién de Cooperacién Nacional e
Internacional, se ha coordinado la suscripcién de
un total de 35 convenios que fomentan la movilidad
internacional tanto de estudiantes como de docentes.
Estos convenios se dividen de la siguiente manera:
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4.8.1. Convenios internacionales suscritos

19 convenios marco,

13 convenios especificos,

1adenda modificatoria,

2 convenios de prérroga de vigencia.

Estos convenios son esenciales para promover
intercambios académicos y culturales, asi como para
fortalecer la cooperacién entre la Universidad de
Cuenca y diversas instituciones internacionales.

4.8.2. Programa de movilidad internacional
UCuenca Global

Logros: 2 docentes titulares mujeres, 1 docente
titular hombre, 3 avales gestionados para postular al
programa de becas de Fundacién Carolina, 2 becas
obtenidas (1 para estudios de doctorado y 1 para
estancia corta posdoctoral) dentro del programa de
Fundacién Carolina.

4.8.3 Convenio interinstitucional con la
Universidad de Konstanz (Alemania) en materia
de Igualdad de Oportunidades.

La Universidad de Cuenca ha establecido un convenio
interinstitucional con la Universidad de Konstanz
en Alemania, enfocado en el tema de Igualdad de
Oportunidades. En el marco de este convenio un
estudiante de la Universidad de Cuenca ha tenido la
oportunidad de cursar un semestre en la Universidad
de Konstanz y 3 docentes de esta casa de estudios
viajaron a la Universidad de Konstanz como parte de
un intercambio de experiencias relacionadas con la
implementaciéndel PlandeIgualdad de Oportunidades.



4.9. Principales logros por unidad académica

4.9.1. Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Figura 14
Acreditacion Internacional de la Carrera de Arquitectura

La Facultad de Arquitectura ha alcanzado un hito
significativo al obtenerla acreditacién internacional de
la carrera de Arquitectura por parte de la Acreditadora
Mexicana de Programas de Arquitectura y Disciplinas
del Espacio Habitable A.C (ANPADEH). Asi, se
convierte en la primera carrera de Arquitectura en
Ecuador en obtener este sello, ademas de cumplir con
los estindares de acreditacién nacional establecidos
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES).

La obtencién de esta acreditacién internacional
no solo posiciona a la facultad en el dmbito global,
sino que también reafirma su compromiso con la
educacion publica de calidad y excelencia, con una
proyeccién clara hacia el desarrollo sostenible. Este
reconocimiento refleja el alto nivel académico y la
dedicacién de la facultad para ofrecer una formacién
integralydevanguardiaen el campo delaarquitectura.

Se ha completado la elaboracién del proyecto de
Tecndlogo/a Superior en Construccion.

Se presentaron 32 ponencias en eventos académicos
de relevancia tanto nacional como internacional.

La Revista Estoa ha obtenido el aval plata por
parte del Vicerrectorado de Investigacién y ha
sido incluida en la base de datos Scopus Elsevier.
Durante el afio 2023, se publicaron dos ntumeros
de la revista, conteniendo 26 articulos (8 de ellos en
inglés), y se lograron obtener 58 citas en Scopus.

Gracias a laimplementacién del manual de procesos
detramites académicos, que busca mejoraryagilizar
las gestiones estudiantiles, se logré atender 500
diligencias presentadas por nuestros estudiantes, lo
que representa 2,5 veces mas que en el aflo 2022.

4.10.2 Facultad de Artes

La Facultad de Artes ha realizado importantes
acciones para fortalecer su oferta educativa y
promover la formacién de profesionales cualificados y
comprometidos. Estas son algunas de las actividades
destacadas:

Amplia oferta educativa
Se han ofertado un total de 42 cupos en Artes
Musicales, 36 en Artes Escénicas, 54 en Artes Visuales,
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52 en Diseflo de Interiores y 50 en Disefio Grafico,
proporcionando una variedad de opciones para los
estudiantes interesados en el campo artistico.

Casa Abjerta para promocionar los programas
educativos de la Facultad
Duranteelafio2023,laFacultad deArteshaofrecidouna
amplia gama de programas educativos que han atraido
a un total de 895 estudiantes. Estos estudiantes se han
distribuido en diversas areas de estudio, incluyendo
Disefio Grafico, Artes Visuales, Artes Musicales, Disefio
de Interiores y Artes Escénicas, con una matricula de
233, 222, 177, 1727 91, respectivamente.

Para promover estas opciones educativas, la Facultad
organizd una Casa Abierta que reuni6 a varios colegios
de la ciudad. Durante este evento, los visitantes
tuvieron la oportunidad de conocer los proyectos
realizados en cada una de nuestras especialidades,
lo que contribuyé a informar y atraer a futuros
estudiantes interesados en el campo artistico.

Aumento en la graduacién de estudiantes

Se ha experimentado un aumento significativo en
el nimero de estudiantes graduados. En el afio 2022
se graduaron 112 estudiantes, mientras que en el afio
2023 esta cifra aumentd a 150, representando un
incremento del 33,93 %.

Mantenimiento y gestion académica de carreras

Se ha realizado un mantenimiento constante y una
gestion académica efectiva en las 5 carreras ofrecidas:
Disefio Grafico, Disefio de Interiores, Artes Visuales,
Artes Escénicas y Artes Musicales. Esto ha contribuido
al fortalecimiento de los servicios institucionales y
al cumplimiento de los estindares de calidad de la
educacién superior.

Participacién destacada de varios docentes en
proyectos de investigacion, ganadores de concursos
gestionados desde otras dependencias o facultades
Se han concluido los primeros capitulos individuales
para el libro “Narrativas autoetnogrificas de procesos
creativos en arte y disefio”. Esta obra, que sistematiza
experiencias relevantes, proporcionard un dossier con
material primario importante para estudios en teorias
del aprendizaje en las artes, modelos pedagdgicos,
disefos curriculares, didacticas especificas y otras
dreas de investigacién relacionadas. La iniciativa
posiciona a la Facultad como pionera en la promocién
y legitimacién de la investigacion artistica en un
contexto donde se tiende a valorar exclusivamente la
investigacidn cientifica.

Se ha iniciado el registro de productos artisticos

relevantes del claustro, lo que contribuird a aumentar
el numero de publicaciones del afio. Este esfuerzo

RENDICION DE CUENTAS 2023

refleja el compromiso de la facultad con la difusién
y promocién del trabajo artistico de su comunidad
académica.

Crecimiento en la indexacién internacional de la
Revista de Investigacion y Pedagogia del Arte y
la Revista Tsanta, con evaluaciones positivas del
Vicerrectorado de Investigacién

Se lograron un total de 29 publicaciones cientificas al
final del afio 2023.

Aprobacién del nuevo programa de Maestria en
Direccién Creativa en modalidad virtual por parte
del CES, y la culminacién exitosa de la fase presencial
del Programa de Maestria en Educacién Cultural y
Artistica IT Cohorte

Ademais, se inici6 la tercera cohorte del Programa de
Maestria en ECA en formato hibrido.

Ejecucidn exitosa de tres cohortes de la Maestria en
Educacion Cultural y Artistica, con la realizaciéon de 21
comités académicos y 16 comisiones académicas
TambiénsellevéacabolaUnidad Especial de Titulacién
del Programa de Maestria en Disefio y Direccién del
Arte en 2023.

La graduacion de 15 maestrantes de la Maestria
en Educacién Cultural y Artistica I Cohorte y
8 maestrantes del Programa de Maestria en
Disefio y Direccion del Arte en la modalidad de
examen complexivo

Estos graduados representan el éxito del programa en
la formacién de profesionales altamente capacitados
en los campos de la educacién cultural y el arte, asi
como en el disefio y direccién artistica.

Cancelacién de los valores de direcciones (4 400
délares) y lecturas de trabajos de titulacién (2 400
dolares) de la Maestria en Educacién Cultural y
Artistica I Cohorte y la publicacién de 5 papers
cientificos desde este programa

Preparacion de la documentacién para el proceso
de acreditacién CACES, abarcando los tltimos 5
afios, y el levantamiento de datos necesarios para
este proceso

Se han desarrollado hojas de ruta para procesos
administrativos de posgrados en Artes.

Mejora de la infraestructura de espacios laborales
y desarrollo de programas de vinculacién con la
colectividad desde las Artes.



4.10.3. Facultad de Ciencias Agropecuarias

Figura 15
Entrega de maquinaria agricola a la Facultad de Ciencias Agropecuarias

Tabla18
Trabajos de titulacion (2022-2023)

Nimero de graduados: 224
Tasa de titulacién Medicina Veterinaria: 11.55 %*

Tasa de titulacion Agronomia: 19 % (redisefio), 5 % (NV)*

Ndmero de graduados: 133
Tasa de titulaciéon Medicina Veterinaria: 4.24 %

Tasa de titulacién Agronomia: 13 %

Con el propdsito de fortalecer las actividades
académicas de campo en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, se ha realizado la entrega de nueva
maquinaria agricola a las granjas Irquis y Romeral.
Este equipamiento incluye dos tractores agricolas,
un arado agricola tipo rastra, un implemento agricola
tipo pala frontal y un arado agricola de disco. La
meta de esta iniciativa es enriquecer la experiencia
educativa de nuestros estudiantes, proporcionandoles
herramientas fundamentales para su formacién
practica en el dmbito agricola.

Se ha llevado a cabo la revisién y acompafiamiento
en la ejecuciéon de trabajos de titulacién, tanto de
estudiantes que pertenecen a mallas curriculares
redisefiadas como de aquellas que yano estin vigentes.

Se ha realizado la planificacién, seguimiento y
evaluacién de los programas de estudio de las
asignaturas relacionadas con la analitica de datos,
que incluyen Estadistica y Biometria, Disefio
Experimental, Bioestadistica y Andlisis y Disefio
de Experimentos; 469 estudiantes han completado
estas asignaturas.

Ademis, se ha gestionado el relacionamiento con
actores externos para facilitar el desarrollo de practicas
laborales de los estudiantes de la Facultad. En este
sentido, 127 estudiantes han llevado a cabo practicas
laborales en entornos externos a la Universidad.
Se ha llevado a cabo la planificacién, seguimiento y
evaluacion de los programas de estudio de asignaturas
relacionadas con procesos de innovacién, como
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Emprendimiento y Gestién de la Empresa Pecuaria,
y Emprendimiento e Innovacién de Tecnologia; 41
estudiantes han completado estas asignaturas.

Se implementé un buzén de tramites electrdénico
para la atencién de tramites de reingreso, tercera
matricula, homologacién y aptitud de grado,
eliminando la necesidad de impresién o escaneo
de documentos. Este sistema ha beneficiado a 1 299
estudiantes de esta Facultad.

En cuanto al cuerpo docente, se cuenta con la
vinculacién de 4 profesores con Ph. D. a esta Facultad.
Por ultimo, se ha elaborado e implementado un plan
de mejora de las carreras ofrecidas por la Facultad,
garantizando su calidad y pertinencia.

4.10.4. Facultad de Ciencias Economicas 'y
Administrativas

Durante este periodo, la Facultad ha alcanzado
importantes logros y ha implementado medidas
significativas:

Se ha mantenido la acreditacién internacional
ACBSPensdelas6carreras dela Facultad. Ademas,
se ha iniciado el proceso de acreditacién para la
carrera de Sociologia mediante la suscripcién de la
membresia e inicio del autoestudio.

Se han presentado 12 trabajos de Titulacién de
Grado y Posgrado que proponen cambios en
politicas publicas, evidenciando el compromiso
de la Facultad con la investigacién aplicada y el
impacto social.

La oferta académica ha sido planificada de manera
estratégica para las 6 carreras de la Facultad,
utilizando indicadores de repitencia y aprobacién
como referencia. Ademads, se han elaborado planes
de contingencia para el cierre de las mallas no
vigentes, garantizando asi la calidad y pertinencia
de la formacién académica.

Se han establecido procesos sélidos en el drea de
titulacién, asi como una coordinacién efectiva
en el desarrollo de las Unidades de Integracién
Curricular, asegurando la culminacién exitosa de
los programas de estudio y la preparacién integral
de los estudiantes.

Tabla 19
Estudiantes titulados (2021-2023)

495 estudiantes 434 estudiantes 326 estudiantes
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4.10.5. Facultad de Ciencias de la Hospitalidad

Durante este periodo, la Facultad de Ciencias de la
Hospitalidad ha destacado en varias areas:

Se han realizado 9 trabajos de titulacién de grado
enfocados en politicas pablicas que tienen un impacto
directoenelcampodelahospitalidad, loque demuestra
el compromiso de la facultad con la investigacién
aplicada y la vinculacién con la comunidad.

Se ha ofrecido una amplia oferta de cupos en
primer nivel para estudiantes de nuevo ingreso en
las carreras de Gastronomia (70), Turismo (90) y
Hospitalidad y Hoteleria (80), lo que contribuye al
crecimiento y desarrollo de la facultad.

Se ha firmado un convenio para el proyecto
“Cuenca, Destino Gastronémico” con la
Fundacién Municipal de Turismo para Cuenca,
con el objetivo de posicionar a la ciudad como
un destino gastronémico destacado. Esto
ha involucrado la participacién activa de
docentes y estudiantes en acciones turisticas
y gastronémicas, asi como la generacién de
espacios y proyectos de vinculacién.

Se han realizado 3 capacitaciones para el
personal académico de la facultad, abordando
temas relevantes como la escritura académica,
la inteligencia artificial y el entorno
organizacional, lo que contribuye al desarrollo
profesional de 40 docentes y técnicos docentes.

Sehaofrecidoun curso intensivo de actualizacidén
de conocimientos para estudiantes de mallas no
vigentes, con la participacién de 33 egresados.
Este curso, que tuvo una duracién de un mes, ha
contribuido a agilizar su proceso de graduacién.
Se han realizado cambios significativos en el
redisefio curricular, enfocados en reforzar el
aprendizaje de otras lenguas como el inglés y el
francés. Esto permite a los estudiantes ampliar
sus habilidades lingiisticas y fortalecer su
formacién académica.

10 estudiantes han sido ubicados en niveles
superiores del idioma inglés, lo que les facilita
avanzar con mayor rapidez en su estructura
curricular y completar sus estudios de manera
mas eficiente.

Se ha actualizado el instructivo para la aplicacion
del Reglamento de Grado, adaptindolo a las
necesidades actuales y proporcionando una guia
clara que agiliza el proceso de titulacién para los
estudiantes de mallas no vigentes.



Como resultado de estas iniciativas, se ha
registrado un incremento significativo en la tasa
de graduacién, con la incorporacién de 148 nuevos
profesionales que han completado sus estudios en
la Facultad.

Se ha impulsado el drea de la hospitalidad
mediantelaofertade cursos de educacién continua
para la sociedad. Esto incluye la realizacién de
3 cursos gastronémicos y la organizacién de 3
charlas magistrales, con el objetivo de promover
el aprendizaje y el intercambio de conocimientos
en el campo de la hospitalidad.

Se ha fomentado la investigacién en la Facultad,
con la creacién de grupos de investigacién y
la realizacién de proyectos de investigacién.
Actualmente, la Facultad cuenta con 1 grupo
consolidado y 3 grupos en etapa media. Ademis,
se ha desarrollado 1 proyecto de investigacién y
se han publicado 3 trabajos en revistas indexadas
como SCOPUS y Latindex, contribuyendo asi
al avance del conocimiento en el campo de la
hospitalidad.

La Facultad ha brindado un servicio de
alimentacién a través de la Unidad de Practicas
Pre Profesionales, atendiendo un promedio
de servicios para la comunidad universitaria
durante el afio 2023. Este servicio ha generado
un ingreso para los fondos de autogestion de
aproximadamente 100 ooo ddlares. Ademas, se
ha recibido un vehiculo Chevrolet D-Max para la
movilizacién de alimentos y personal de la UPP,
lo que ha facilitado la prestacién de servicios de
alimentacién de manera eficiente y oportuna.

4.10.6. Facultad de Ciencias Médicas

La Universidad de Cuenca ha marcado importantes
hitos en el dmbito de la educacién y la investigacién
durante este periodo:

Inauguracion de la Clinica de Simulacion en
Ciencias de la Salud

Con una inversién que supera 1 millén de ddlares,
este proyecto desarrollado entre la Facultad de
Ciencias Médicas yla Empresa Universitaria de Salud
(EUS-EP) ha facilitado la adquisicién de simuladores
de alta fidelidad con tecnologia de tltima generacién,
incluyendo realidad virtual y realidad aumentada.

Esta clinica coloca a la institucién a la vanguardia y
proporciona a estudiantes, docentes e investigadores
las herramientas mas avanzadas para el estudio y
la practica de la medicina. Los equipos de dltima
tecnologia permiten analizar mas de 50 casos clinicos
de alta complejidad.

Incremento de la presencia académica en foros,
conferencias y congresos cientificos
Se logré una participaciéon destacada en 6 congresos
nacionales e internacionales, beneficiando a un total
de 1107 personas entre estudiantes y profesionales de
la salud:

Congreso de Ciencias Basicas

II Congreso de Cirugia de Columna

Jornadas de Actualizacién en Imagenologia y
Rayos X

Jornadas de Actualizacién en Fisioterapia

Congreso Internacional de Microbiologia
Clinica

Curso de Actualizacién en Audiologia

Ejecucion de la politica de Difusién en Temas de
Farmacologia y Medicamentos

Se realizaron charlas con 456 participantes,
contribuyendo asi a la formacién y actualizacién de
conocimientos en este importante campo.

Presupuesto Participativo

Se llevd a cabo este proceso con una asignacion
inicial de 50 0oo délares, destinados a la ejecucién de
propuestas relacionadas con la seguridad individual e
institucional, promoviendola participacién estudiantil
enlatomadedecisiones académicasyadministrativas.

Promocion de la formacion y el aprendizaje
continuo

Se realizaron campaifias de difusién de las funciones
sustantivas de la Universidad (marzo, junio, julio), asi
como jornadas de transversalizacién de la asignatura
de Bioética, en las que participaron 380 estudiantes y
4 docentes.

Trabajos de titulacion alineados al ODS 3

Se presentaron 378 trabajos de titulacién en sus
diferentes modalidades, contribuyendo al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especificamente en
el ambito de la salud.

Curso de Escritura Cientifica y Olimpiadas
Deportivas

Se llevé a cabo un Curso de Escritura Cientifica con
la participacién de 25 docentes, y se realizaron las
Olimpiadas Deportivas de la Facultad de Ciencias
Médicas, promoviendo asi la actividad fisica y
recreativa entre docentes y personal administrativo.
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Figura16

Inauguracion de la Clinica de Simulacién en Ciencias de la Salud

4.10.7. Facultad de Ciencias Quimicas

Durante este periodo, la Facultad ha llevado a cabo
una serie de iniciativas para fortalecer sus programas
académicos y mejorar sus instalaciones:

Se ha fortalecido la capacidad tecnolégica de los
laboratorios mediante la identificacién de nodos
criticos de equipamiento, la formulacién de proyectos
de equipamientoylarealizacién del proceso de compra
correspondiente.

Se ha planificado de manera exhaustiva las actividades
deacreditacién Internacional ABET, conlaelaboracién
de un plan especifico para este propésito.

Se ha generado un documento que incluye cambios
sustantivos a la carrera de Ingenieria Ambiental, con
miras a su aprobacién del universitario.

Se ha garantizado una oferta académica continua en
las 4 carreras, asi como la apertura de nuevas cohortes
en las maestrias en vigencia, incluyendo Maestria en
Farmacia con mencién en Farmacia Clinica II y III
cohortes, Maestria en Gestidn Industrial I cohorte,
Maestria en Investigacién en Ciencias Ambientales I
cohorte y Maestria en Investigacién en Biociencias.
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Se han gestionado la creacién de 3 nuevos laboratorios,
incluyendo el proceso de compras, la recepcién
de equipos y la formalizacién de los espacios
correspondientes.

Se han impartido 3 cursos de capacitacién en julio de
2023, con el objetivo de fortalecer las habilidades de los
estudiantes y el personal académico.

Se han organizado 4 eventos de promocién y difusién
de las carreras de la Facultad de Ciencias Quimicas,
mediante la realizacién de eventos académicos.

Ademais, se ha graduado un ntumero significativo de
estudiantes durante este periodo. Las cifras se ofrecen
enla Tabla 20.

Tabla 20
Estudiantes graduados

197 graduados 245graduados 229 graduados




4.10.8. Facultad de Filosofia

La Facultad de Filosofia ha destacado en diversas dreas
durante este periodo:

Organizacion exitosa del Congreso Internacional
de Transformacién Educativa: Desafios hacia una
nueva Sociedad, asi como del IV Congreso de Etica,
Humanidades e Investigacién en la Universidad.

Ejecucién de la Primera Bienal de Narrativa “Eliécer
Cardenas Espinosa”, promoviendo la creatividad y
el talento literario.

Logro significativo con la aprobacién de la Primera
Maestria en Periodismo y Emprendimientos, junto
con las Maestrias en Investigacién e Innovacién
Educativa y Educacién, con mencién en Inclusién
Educativa y Atencién a la Diversidad.

Establecimiento de un convenio con la Prefectura
del Guayas para la elaboracién del libro “Una ruta
de encrucijadas: Guayas - Azuay”, fomentando
la investigacién y la difusién del conocimiento
regional.

Compromiso con la prevencién y atencién del acoso
mediante la difusién del protocolo de la Universidad
de Cuenca.

Obtencién de dos consultorias con el MINEDUC
para el desarrollo de procesos académicos,
fortaleciendo la colaboracién institucional.

Implementacién del Buzén de Tramites para la
recepcién y homologacién digital de tramites en la
Facultad, agilizando los procesos administrativos.

Creacién del Media Lab Filosofia, un espacio
dedicado a la innovacién y experimentacién en
medios digitales.

Oferta de cursos especializados, como Habilidades
Blandas, Habilidades de Género y Habilidades
Pedagbgicas, para el desarrollo integral de los
estudiantes y profesionales.

Establecimiento de un sistema de seguimiento
institucional semanal, orientado a mejorar
el cumplimiento de las obligaciones y
responsabilidades de todos los miembros de la

comunidad académica.

4.10.9. Facultad de Ingenieria

Durante este periodo, la Facultad ha experimentado un
incremento significativo en su presencia académica en
diversos foros, conferencias y congresos cientificos a
nivel nacional e internacional:

Participacién en el “Convention Preview the World’s
Gathering Place for Advancing Concrete” en abril de
2023.

Foro sobre “Energia y Movilidad desde una
Perspectiva de Ciudad” en San Juan de Pasto,
Colombia.

Asistenciaal Congreso Internacional de Electrénica,
Control y Telecomunicaciones (CIECT XVIII) en
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
Bogota.

Participacion en e] ACI Concrete Convention en San
Francisco, EE.UU.

Curso en la 26th International Conference on
Modeling and Simulation of Wireless and Mobile
Systems (ACM MSWIM 2023).

Participacién en el International Dean’s Course
Latin America 2023/24.

Ademads, la Facultad ha establecido conexiones
importantes en redes de investigacién, como la
Red tematica “Oportunidades de Integracion en
Redes Iberoamericanas de las Energias del Mar
(REMAR)”, CYTED (Programa Iberoamericano de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo) y AGRO.ReD
(Red de Investigacién de la Cadena de Suministro
Agroalimentaria de los Andes Ecuatorianos).

Para mejorar la experiencia educativa de los
estudiantes, se han creado 4 nuevos laboratorios y se
han mejorado los existentes. Ademds, se ha llevado
a cabo el evento de la Ruta Eléctrica Andina con la
participacién de universidades de Colombia, Pera
y nuestra institucién, promoviendo la adopcién de
vehiculos eléctricos.

En cuanto a las necesidades de los miembros de la
comunidad universitaria, se ha instalado un lactario
en el campus Balzay y se ha adecuado un espacio fisico
para el dispensario médico en el mismo campus.
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4.10.10. Facultad de Jurisprudencia

Tabla 21
Estudiantes titulados (2021-2023)

281 estudiantes titulados (210 graduados
con trabajos de titulacién y 71 bajo la
modalidad de examen complexivo)

157 estudiantes titulados (86 graduados 198 estudiantes titulados (86 graduados
con trabajos de titulacién y 71 bajo la
modalidad de examen complexivo)

con trabajos de titulacién y 112 bajo la
modalidad de examen complexivo)

La Facultad de Jurisprudencia ha llevado a cabo
importantes iniciativas para promover el acceso a la
justicia y contribuir a la erradicacién de la violencia
y la discriminacién. Estas son algunas de sus
destacadas acciones:
Fortalecimiento de los centros
institucionales

Se ha fortalecido la gestiéon de centros como el
Consultorio Juridico Gratuito, el Centro de Mediacién
y el Instituto de Criminologia. Estos centros brindaron
atencién a 14 690 usuarios, ofrecieron 1 915 asesorias
legales, realizaron 1 344 patrocinios y acogieron a 82
estudiantes en practicas pre profesionales. Ademais, el
Instituto de Criminologia llev a cabo 14 438 sesiones.

de practicas

Implementacion de lineas de investigacién alineadas
con politicas piblicas

Dentro de las lineas de investigacion de cada carrera
de la Facultad, se han incluido temas orientados a la
propuesta y evaluacién de politicas ptblicas. Esto ha
dado lugar a 12 trabajos de titulacién realizados por
estudiantes de la facultad, centrados en el analisis, la
evaluacion y las propuestas de politicas pablicas.
Contribucién a los de Desarrollo
Sostenible, ODS

Sedesarrollaron 281 trabajos de titulacién alineados con
los ODS, con el objetivo de contribuir a su cumplimiento
y promover un impacto positivo en la sociedad.

Objetivos

Firma de convenios interinstitucionales

Se impulsé la firma de 15 convenios para trabajar en
conjunto con otras instituciones. Estos convenios han
permitido la generacién de recursos propios. Ademas,
se organizaron 36 eventos académicos (33 gratuitos).

Proyecto InfraJuris 2023

Como parte de este proyecto, se realizaron obras de
mejoramiento de infraestructura en el Edificio del
Consultorio Juridico, que incluyeron adecuaciones en
sanitarios, luminarias, redes, piso flotante y pintura.
También se llevd a cabo el mantenimiento del Edificio
de la Facultad, con trabajos de pintura en aulas,
decanato, cielo raso, sala de audiencias y salén de
consejo directivo.
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4.10.11. Facultad de Psicologia

Durante este periodo, la Facultad de Psicologia ha
llevado a cabo diversas acciones para fortalecer sus
programas académicos y promover la investigacién en
el campo de la psicologia:

Se ha ejecutado un simposio desde el programa
de Maestria en Psicologia Clinica, mencién Nifios,
Adultosy Familias I Cohorte, asi como un encuentro
desarrollado por el programa de Maestria en
Psicologia, mencién Psicologia Juridicay Forense I1
Cohorte, con el objetivo de motivar a los estudiantes
para que consideren estudios doctorales, a través
de las experiencias compartidas por los docentes de
la Facultad.

Se haimpulsado a los maestrantes para que publiquen
sus Trabajos Finales de Maestria en revistas revisadas
por pares, logrando la publicacién de 12 trabajos en la
Revista Cubana de Educacién Superior.

Se ha disefado el Plan Académico de Grado en
Psicologia Clinica y el Plan Académico de Grado en
Psicologia Educativa, con el objetivo de ofrecer una
formacién integral a los estudiantes de grado en el
campo de la psicologia.

Se han graduado 26 estudiantes de dos programas de
maestria, destacando el alto rendimiento académico
delos educandos del programa de Psicologia, mencién
Juridica y Forense, quienes completaron sus estudios
en un corto periodo de tiempo.

Se ha propuesto una nueva maestria con modalidad
hibrida, la cual se encuentra en proceso de andlisis por
parte del Consejo de Educacién Superior (CES).

Se ha presentado y aprobado el proyecto de cambios
sustantivos parael plan de carrera dela Licenciaturaen
Psicologia. Una vez aprobado por el CES, se procedera
a la implementacién efectiva de estos cambios en el
plan de estudios.



4.10.12. Facultad de Odontologia

El Centro de Posgrados de la Facultad de
Odontologia estd ejecutando 6 cohortes de diferentes
especializaciones, que incluyen Endodoncia,
Ortodoncia, Rehabilitaciéon Oral y Prétesis Implanto
Asistida, y Operatoria Dental y Estética.

En detalle, tenemos:

10 estudiantes inscritos en la Especializacién
en Operatoria Dental y Estética.

1 estudiante inscrito en la Especializacién en
Endodoncia.

10 estudiantes inscritos en la Especializacién
en Rehabilitacién Oral y Prétesis Implanto
Asistida.

9 estudiantes inscritos en la Especializacién
en Ortodoncia.

4 estudiantes inscritos en la Especializacién
en Periodoncia.

De estos estudiantes, 2 estan realizando tesis, 1 esta
prepardndose para el examen complexivo y 31 estin
trabajando en la elaboracién de articulos cientificos.

Ademds, el proyecto se encuentra en fase de
elaboracién y discusién por parte del Centro Docente
de Construcciones, con el fin de continuar con el
tramite interno de aprobacién. Se estima que podria
ser presentado en la plataforma del Consejo de
Educacién Superior durante el periodo septiembre de
2024y febrero de 2025.

4.10.13. Instituto Universitario de Idiomas, 1UI

Diversificacién de ofertas de cursos de los niveles A1,
A2, B1y B2 de inglés:

Durante el periodo, se llev) a cabo la validacién de
certificados mediante la verificacién con delegados
de diversas instituciones del tercer nivel o institutos
de inglés, lo que resultd en la acreditacién de 76
estudiantes. Este proceso asegurd la autenticidad y
validez delos certificados obtenidos porlos estudiantes
en sus estudios de inglés.

Ademais, se diversificaron las ofertas de cursos de
inglés en los niveles A1, A2, B1y B2, con 202 cursos
ofertados, los cuales beneficiaron a alrededor de 6 ooo
estudiantes. Esta amplia gama de cursos permitié
atender las necesidades de aprendizaje de inglés de
una amplia variedad de alumnos, contribuyendo

asi al desarrollo de habilidades lingiiisticas en la
comunidad académica.

Tabla 22
Niimero cursos PASLE ofertados por el Instituto Universitario
de Idiomas

230 cursos (6
900 estudiantes
aprox.)

257 cursos (7 710
estudiantes aprox.)

202 cursos (6 000
estudiantes aprox.)

El programa ofrece una amplia variedad de cursos
de idiomas para aprender inglés, francés, italiano,
portugués, alemdn, asi como un Curso de Preparacién
para el Examen TOEFL. Para facilitar la colocacién
de los estudiantes en el nivel adecuado, se ofrecié un
examen de ubicacion para todos los idiomas.

Tabla 23

Nimero de estudiantes que se matricularon en los cursos de
idiomas y el Curso de Preparacion para el examen TOEFL, y
nitmero de los que rindieron el examen de ubicacion

-2329 estudiantes -2 528 estudiantes -2 403 estudiantes
de los cursos de los cursos de los cursos

-355 estudiantes -302 estudiantes  -300 estudiantes
del examen de del examen de del examen de
ubicacion ubicacion ubicacién (aprox.)

Se llevd a cabo la elaboracién y rendicién de eximenes
posgradistas y abiertos de inglés, en los niveles A1,
A2, B1, B2y C1, y kichwa. Estos eximenes estuvieron
disponibles para 621 usuarios (ptblico, en general).

Tabla 24
Niimeros de examenes posgradistas y abiertos de inglés en los
niveles A1, A2, B1, B2y C1, tanto en inglés como en kichwa

621 1017 940

Durante el periodo mencionado, se realizaron 650
traducciones de documentos, abarcando tanto textos
técnicos como generales, en los idiomas inglés,
espanol, francés y portugués.

Tabla 25
Nimero de traducciones
650 223 459
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La Universidad de Cuenca se ha dedicado a promover
la ensefianza y el aprendizaje de idiomas, adaptindose
alas necesidades e intereses de los estudiantes. Se han
ofrecido cursos presenciales, semipresenciales y en
linea para satisfacer las diferentes demandas y estilos
de aprendizaje de los usuarios.

Entre las acciones llevadas a cabo se incluye la
adquisicién de 22 pantallas interactivas de 65 pulgadas
para el IUL, lo que ha contribuido a mejorar la calidad
de la enseflanza y el aprendizaje mediante el uso de
tecnologia moderna.

Definicién de costos de los cursos y servicios ofrecidos
por el IUI, garantizando una estructura de precios
transparente y accesible para los estudiantes.

Elaboracién de un Modelo de Gestiéon para el
IUI, estableciendo lineamientos claros para la
administracién y operacién eficiente del instituto.

Realizacién de un analisis académico en colaboracién
con las comisiones académicas de los programas para
seleccionar el material guia adecuado, especialmente
en los cursos de inglés. Se ha adoptado material digital
para todos los cursos, aprovechando las herramientas
tecnoldgicas disponibles.

Facilitacién del cumplimiento del requisito
de Suficiencia de un segundo idioma para los
estudiantes de la Universidad de Cuenca mediante
la homologacién de certificados internacionales.
Esto proporciona una via accesible y reconocida para
demostrar competencia lingiiistica.
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Tabla 26

Niimero de acreditaciones del requisito de suficiencia de un
sequndo idioma a través de la homologacion de certificados
internacionales

76 acreditaciones 45 acreditaciones 6 acreditaciones

Se han fortalecido las oportunidades de aprendizaje
de idiomas para los estudiantes de la Universidad de
Cuenca mediante diversas iniciativas de colaboracién
internacional:

Participacion de estudiantes de la UCuenca en el curso
“Global Conversations”, impartido por profesores de
la Penn State University.

Participacion de estudiantes en cursos de inglés en la
University of Victoria (UVic) en Canada.

Oferta de clases de inglés gratuitas para estudiantes de
la UCuenca, impartidas por profesores y estudiantes
de educacién de la Penn State University.

Estas iniciativas de colaboracién internacional no solo
han enriquecido el proceso de aprendizaje de idiomas
de los estudiantes de la UCuenca, sino que también
han promovido el intercambio cultural y académico
entre instituciones educativas de diferentes paises.



Tabla 27

Nimero de estudiantes de la UCuenca que participaron en el curso Global Conversations

Participacion de 12 estudiantes de la UCuenca en el curso
“Global Conversations” dictado por profesores de la Penn
State University. Este curso ofrece a los estudiantes la
oportunidad de mejorar sus habilidades de comunicacién
eninglésy participar en discusiones globales sobre
diversos temas.

Firma de un convenio con la University of Victoria

(UVic) para que estudiantes, docentes y empleados de

|la UCuenca tomen cursos de inglés en esa universidad.
Ademas, se logré un descuento en los precios de los
cursos para los miembros de la comunidad universitaria.

Participacién de 103 estudiantes de la UCuenca en cursos
cortos gratuitos dictados por docentes y estudiantes de
la Penn State University. Estos cursos proporcionan a los
estudiantes la oportunidad de recibir instruccion practica
y mejorar sus habilidades en inglés.

Obtencién de una subvencién de Fulbright para que 6
estudiantes de educacion de la UCuenca participen en
un programa académico organizado por lllinois College,
que se llevard a cabo entre febrero y junio de 2024. Esta
iniciativa permitird a los estudiantes de la Universidad
enriquecer su experiencia académicay cultural en el
extranjero.

Participacion de 82 estudiantes de la UCuenca en sesiones
de practica de inglés con estudiantes de universidades
extranjeras. Estas sesiones brindan a los estudiantes la
oportunidad de practicar el idioma en un entorno de
intercambio cultural y académico.

Participacién de 14 estudiantes
de la UCuenca en el curso
“Global Conversations” dictado
por la Penn State University. Este
curso permitié a los estudiantes
mejorar sus habilidades de
comunicacién eninglésy
participar en discusiones
globales sobre diversos temas.

Participacién de 125 estudiantes
de la UCuenca en sesiones

de practica de inglés con
estudiantes de universidades
extranjeras. Estas sesiones
brindaron a los estudiantes

la oportunidad de practicar
elidioma en un entorno

de intercambio cultural y
académico.

Realizacion de una visita técnica
de una semana a la University
of Maryland por parte de 6
estudiantes de la Facultad de
Ingenieria.

Esta oportunidad fue posible
gracias a una subvencion
obtenida en colaboracién con
esa universidad, lo que permitié
a los estudiantes expandir sus
conocimientos y experiencia en
sucampo de estudio.

La Universidad de Cuenca
implementd iniciativas para
garantizar oportunidades de
aprendizajey colaboracion, a
pesar de los desafios planteados
por la pandemia del COVID-19:

25 estudiantes de la UCuenca
participaron en un proyecto
COIL (Aprendizaje Colaborativo
en Linea Internacional) con
estudiantes y docentes de
Howard Community College.
Este proyecto permiti6 a los
estudiantes interactuar con sus
pares en Howard Community
College, utilizando software
especializado para colaborary
aprenderen linea.

Un grupo de 20 estudiantes
dela UCuencallevé a cabo
practicas virtuales de inglés
con estudiantes de Worcester
Polytechnic Institute (WPI).
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Admision y acceso a la UCuenca,
a la altura del desafio

Tras la promulgacién de las reformas normativas
por parte del Gobierno Central, el sistema nacional
centralizado de admisién a las instituciones de
educacién superior puablicas experimenté una
transformacién significativa. Tras doce afos de
vigencia de dicho sistema, las universidades y
escuelas politécnicas puablicas del pais asumieron la
responsabilidad del proceso de admisién.

En este contexto, la Universidad de Cuenca dio un
paso crucial al instaurar su propio procedimiento de
admision en 2023. Esta medida supuso un desafio
monumental para todos los miembros dela comunidad
universitaria, consolidando un hito en el camino hacia
la autonomia y la excelencia académica.

Incremento de cupos y oferta educativa

Un hito significativo en el acceso a la educacién
universitaria fue el aumento del 9,3 % en el niimero de
plazas disponibles en comparacién con el afio 2022.
Este incremento permiti6 que 358 jévenes adicionales
tuvieran la oportunidad de ingresar a la Universidad
de Cuenca, elevando el total de cupos de 3 842 a 4 200,
distribuidos en diversas carreras.

Ademais, se introdujeron dos nuevas carreras técnicas
en el campo de la ingenieria, lo que enriquecié la
oferta académica y permitié una respuesta proactiva
a las demandas emergentes del mercado laboral. Este
paso estratégico refleja la capacidad dindmica de la
UCuenca para adaptarse a las cambiantes necesidades
educativas y profesionales de la sociedad y el entorno.

El nuevo proceso de admision

En cuanto al proceso de admisién, en julio de 2023,
aproximadamente 20 000 personas se presentaron
para competir por los 4 200 cupos disponibles enlas 53
carreras ofrecidas por la Universidad de Cuenca. Para
este fin, se implementé un proceso agil, transparente
y completamente en linea, eliminando la necesidad
de hacer largas filas y alinedndose con la tendencia de
transformacién digital que caracteriza ala institucion.

Un equipo de alrededor de 150 docentes de diversas
unidades académicas priorizé y disefié un examen
de admisién que evalué tanto conocimientos como
aptitudes. Los postulantes rindieron el examen
en una plataforma informadtica especializada, y se

contd con la participacién de mas de 800 personas,
incluidos docentes y personal administrativo,
garantizando asi una evaluacién de altos estindares.
Este proceso riguroso y transparente se llev a cabo sin
la necesidad de recursos financieros adicionales del
Estado, demostrando la responsabilidad, capacidad
y el profundo compromiso de toda la comunidad
universitaria con la educacién y el desarrollo de los
jovenes que buscaban un lugar en la institucién.

Alineados con el compromiso de la Universidad de
Cuenca de fomentar la igualdad de oportunidades, se
establecieron y aplicaron politicas de cuotas y medidas
de accién afirmativa, conforme a lo estipulado por la
Ley. En relacién con la politica de cuotas, el 5,9 % de
los cupos totales se destinaron a estudiantes de zonas
rurales, mientras que aproximadamente el 48 % de
aspirantes recibieron puntajes adicionales por accién
afirmativa. Estas iniciativas tuvieron un impacto
significativo en la diversidad estudiantil, promoviendo
la equidad y la inclusién en la universidad.

En resumen, la Universidad de Cuenca se posiciona
como un referente de ética y transparencia, de
calidad académica comprometida con la solidaridad
y el desarrollo social. Inspira tanto a estudiantes
como a docentes y personal administrativo a buscar
la excelencia y a contribuir activamente al progreso
inclusivo y sostenible de la sociedad.

Nivelacion

La Universidad comprometida con la igualdad de
oportunidades reconoce las significativas disparidades
cualitativas y cuantitativas de la educacién secundaria
y el bachillerato. En respuesta a esta realidad, ofreci6
cursos de nivelacién en 13 carreras pertenecientes
a 6 facultades distintas. Estas carreras abarcan
campos como Ingenieria, Ciencias Quimicas,
Ciencias Agropecuarias, Arquitectura, Economia y
Pedagogia de las Ciencias Experimentales. En el afio
2023 se ofertaron 979 cupos para la nivelacién, lo que
representa un aumento significativo del 52 % con
respecto al afio anterior.

El curso de nivelacién se concibe como una estrategia
académica destinada a cerrar las brechas en el perfil
educativo de las y los bachilleres y brindarles una
preparacién mds sdlida para ingresar al primer nivel
de sus carreras. Esta iniciativa tiene algunos objetivos
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Figura17
Infografia del proceso de admision

UCUENCA

Proceso de Admision UCuenca
Segundo periodo académico 2023

Resumen de
Postulacion

.@\

Inscritas/os: 19,973 personas
Evaluadas/os: 15,666 (78%)
Oferta total de cupos: 4,200

Distribucidn
por carreras:

53 carreras, 2 técnicas y 1tecnolégica
15 carreras concentran el 68%

de las y los postulantes

centrales: a) Preparacién académica y apoyo para
las y los estudiantes para repasar y fortalecer los
conocimientos en las areas claves del bachillerato; b)
Adaptaciénal sistemay facilitacién dela transicién que
permite a las ylos jovenes familiarizarse con el sistema
educativo superioral brindar unaintroduccién gradual
al ambiente universitario y las demandas académicas;
¢) Mejorar las tasas de aprobacién en primer nivel
en las carreras de mayor repitencia; d) Orientacién
Vocacional a través del conocimiento de la carrera, el
perfil de egreso y las oportunidades laborales para la
toma decisiones mas informadas.

En este proceso de nivelacion participaron 33 docentes
y 5 tutores de acompafiamiento académico que
permitieron un trabajo cercano conlasylos aspirantes.

Matricula

En el afo 2023, la Universidad de Cuenca registrd
una matriculacién significativa, con mis de 20 000
individuos inscritos en diversos programas educativos
que abarcan desde estudios de grado y posgrado
hasta educacién continua e idiomas. Con un claro
compromiso hacia la accesibilidad y la eficiencia,
aproximadamente el 70 % del proceso de matricula se
llevé a cabo de manera virtual, proporcionando una
experiencia agil y sencilla para las y los estudiantes.
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Procedencia por provincia:
75.6% de Azuay,

7.8% de Canar

3.7% de Loja

—  3:4% de El O,

Perfilde lasy
los aceptados:

Sexo:

—  58.8% Mujeres

41.2% Hombres
Area de residencia:

56.3% Urbana
43.7% Rural

Tipo de colegio:

!
E’\/l —  78.5% de colegios piblicos

21.5% de coleglos Particulares

9%

Pertenencia a pueblos o nacionalidades: 17%

Accesoy Aspirant t d te pob
equidad:

Primera generacion en acceder a la Educacion
Superior: 66%
Acceso a recursos tecnoldgicos: 23% sin

computador, 9% sin servicio de internet

g
1

Con el fin de asegurar la transparencia y eficacia del
proceso, se llevé a cabo una revisién exhaustiva de
la normativa institucional previamente dispersa y
desactualizada. Como resultado de este esfuerzo, se
aprobd el Reglamento de Matricula de la Universidad
de Cuenca. Esta normativa fue concebida para
resolver los diversos aspectos del proceso, desde los
trimites preliminares hasta la inscripcién y registro
de asignaturas, el retiro, las homologaciones y
validaciones, entre otros temas. Su implementacion
ha permitido la reduccién en la cantidad de tramites y
ha mitigado los conflictos de interpretacién derivados
de la ausencia o desactualizacién de normativa y,
en ultima instancia ha contribuido a optimizar la
experiencia académica y administrativa de toda la
comunidad universitaria en la Universidad de Cuenca.

Conclusidn

El proceso de admisién de la Universidad de Cuenca
para el segundo periodo académico de 2023 refleja
un compromiso sélido con la democratizacién,
transparencia y equidad en el acceso a la educacién
superior. Mediante la implementacién de politicas de
accién afirmativa, la revisién de procesos internos y la
actualizaciénde datos, lainstituciénlogréincrementar
la oferta de cupos y garantizar una distribucién justa y
equitativa de los mismos.



Figura18
Examen de admision 2023
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5. VINCULACION Y
PRESENCIA EN LA
SOCIEDAD
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“El propio origen de la Universidad de
Cuenca fue un logro y una respuesta
politica de los lideres de esta region
para enfrentar el centralismo, 6bice

de la justicia y el equilibrio territorial.
Elideal de una educacion asequible

se proyectaba en esa época como el
medio para superar el privilegio de
letrados y para dar a todas y todos,
hombres y mujeres, obreros, artesanos,
las oportunidades de capacitarsey
progresar. A partir de alli, comienza la
historia de un tejido entre universidad,
organizaciones y gobiernos locales de
la region, orientado a aprovechar las
potencialidades humanas y los recursos
del territorio. Una simbiosis virtuosa
que fortaleci6 el quehacer pablicoy
facilité nuevas formas de organizacion e
iniciativas ciudadanas”

Discurso, 4 de julio de 2023

Uno delos ejes misionales de la Universidad de Cuenca
es la vinculacién con la sociedad, que promueve la
transformaciéon social mediante la planificacién,
ejecucién y difusion de actividades. La finalidad es
dar respuestas efectivas a las necesidades locales,
regionales y nacionales, mediante la aplicacién de
conocimientos académicos, cientificos y artisticos, en
cumplimiento de los principios de pertinencia de la
Universidad.

Estos propésitos se reflejan en el tercer objetivo del Plan
Estratégico Institucional 2022 — 2027, el cual se enfoca
en “incrementar la vinculacién con la sociedad en la
solucién de los problemas complejos y la formulacién
de politicas publicas”.

Para lograr este objetivo, el Rectorado tiene la
responsabilidad de aprobar y liderar los procesos y
politicas de vinculacién con la sociedad. Ademas,
el Vicerrectorado Académico y el Vicerrectorado de
Investigacién e Innovacién trabajan en conjunto
para coordinar las relaciones entre la docencia, la

investigacion, la innovacién y la vinculacién con
la sociedad, en colaboracién con las autoridades
responsables de cada area.

Por otro lado, la Direccién General de Vinculacién
con la Sociedad lidera la gestién de este vinculo a
través de la planificacién, organizacién, coordinacién
y seguimiento de proyectos y procesos especificos.
Finalmente, los Consejos Directivos de cada facultad
supervisan y evalian la ejecucién de los procesos
de vinculacién llevados a cabo por sus respectivas
facultades.

5.1. Proyectos de Vinculacion con la Sociedad

En 2023, la Universidad de Cuenca implementé un
total de 119 proyectos de vinculacién con la sociedad,
cubriendo una amplia gama de d4reas temdticas
que promueven el bienestar social y el desarrollo
sostenible, tales como se muestra en la Figura 19.
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Figura 19
Aveas tematicas

Ingenierias, Tecnologias,
Arquitectura, y
Agropecuarias

Educacion, Artes y
Humanidades

Los proyectos reflejan el compromiso de la universidad
con su entorno, consolidando su papel como agente de
transformacién y facilitando la creacién de alianzas
estratégicas con diversos actores sociales. Estas cola-
boraciones impulsan el ejercicio de derechos, la trans-
ferencia de conocimiento y tecnologia, asi como el in-
tercambio de experiencias y buenas pricticas.

La ejecucién de estos proyectos de vinculacién permite
a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos
segin su perfil profesional en diferentes contextos.
Esta experiencia les brinda la oportunidad de aprender
mediante la accién, enfrentdndose a situaciones
reales y desarrollando habilidades practicas que
complementan su formacién académica. Ademas, les
proporciona un valioso bagaje que no solo enriquece
su aprendizaje, sino que también los prepara para
afrontar los desafios futuros en su carrera profesional.

En la Tabla 28 se resumen los logros de vinculacién
alcanzados en el afio 2023.

Tabla 28
Logros de vinculacion en 2023: niimero de proyectos,
participantes y beneficiarios

Nr.o Descripcion

19 Proyectos de vinculacién ejecutados

2597 Estudiantes participantes en proyectos
aprobados

16 895 Personas beneficiadas

1200 Mascotas beneficiadas

282 Docentes participantes

*En el Anexo 2 se presenta el desglose de proyectos de
vinculacién con la sociedad.
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C. Sociales, Periodismo,
Informacién y Derecho;

Salud Humana y Bienestar o o .
Administracién y Servicios

5.2. Proyectos para contribuir con el acceso a
la Universidad y la igualdad de oportunidades

En el afio 2023, la Direccién General de Vinculacién
con la Sociedad impulsé y gestioné diversos proyectos
con el objetivo de contribuir con el cumplimiento de los
objetivos estratégicos universitarios, en pos del bienestar
de la comunidad universitaria y el desarrollo local.

Jovenes Rurales y Educacion Superior

Uno de los principales proyectos fue el programa
“J6venes Rurales y Educacién Superior”, que se
desarrollé por segundo afio consecutivo, una iniciativa
enfocada en cerrar las brechas de inclusién a los
estudios de tercer nivel.

Este programa se enfoc6 en cerrar las brechas de
inclusién en los estudios de tercer nivel, brindando
oportunidades a estudiantes rurales para acceder a
una preparacion académica digna y gratuita.

El éxito de esta iniciativa se basé en el trabajo
interinstitucional. La Direccién de Vinculacién con
la Sociedad coordiné esfuerzos con el Ministerio de
Educacién, gobiernos locales y unidades educativas
delsector rural de Azuay, Cafiary Morona Santiago. En
esta edicidén, 1941 estudiantes siguieron el curso, 864
se inscribieron para el examen y 767 se presentaron
para rendirlo.

Durante 7 semanas, los participantes combinaron
140 horas de trabajo auténomo en la plataforma
MOOC con 24 horas de clases virtuales a través de
Zoom de lunes a viernes. Adema4s, se ofrecieron clases
presenciales los sibados, sumando un total de 24 horas
adicionales de apoyo pedagdgico, con el objetivo de
prepararlos sélidamente para el examen de ingreso a
la universidad.

El objetivo institucional es mejorar la capacidad de
los j6venes para ingresar a la universidad y brindarles
acompafamiento durante toda su formacién
profesional. Asi lo sefialé David Acurio, director de
Vinculacién con la Sociedad: “Les acompafiamos en
la postulacién, la matricula, y una vez que acceden al
cupo, tienen una beca con el objetivo de que terminen
la universidad”.



Figura 20
Estudiantes participantes en el programa Jovenes Rurales y Educacion Superior (2023)

Preparate UCuenca

Desde el afio 2023, la Universidad de Cuenca ofrece el
curso virtual de autoaprendizaje “Preparate UCuenca”
para los bachilleres interesados en presentarse al
proceso de admision para el ingreso en septiembre de
2024.

Este curso es completamente opcional y gratuito,
dirigido a estudiantes que estén cursando el tercer afio
de bachillerato y a aquellos que ya se hayan graduado
en afios anteriores, sin importar la institucién
educativa de origen, ni su ubicacién geogrifica,
régimen académico o nacionalidad. Su objetivo
principal es proporcionar herramientas para una
preparacion efectiva para el examen de admisién a la
Universidad de Cuenca. Es importante destacar que la
participacion en el curso es voluntaria y no garantiza
un cupo en la universidad.

El contenido del curso cubre 4 dreas fundamentales:
Matemdticas, Ciencias Sociales, Lenguaje y Ciencias
Naturales. Ofrece una amplia variedad de materiales
educativos, como videos, ejercicios y otros recursos
pedagégicos, disefiados especificamente para apoyar a
los participantes en su proceso de preparacién.

En su primera edicién, el curso atrajo a 16 538 personas
de las 24 provincias del pais, de las cuales 2 797 se
matricularon especificamente en la Universidad de
Cuenca.

Sostenibilidad y seguridad alimentaria

El proyecto “Huerta UCuenca” se desarrolla como
una herramienta fundamental en el avance hacia la
sostenibilidad tanto de la universidad como de la
sociedad en su conjunto. Ubicada en el Campus Balzay,
esta iniciativa ocupa mds de 1 200 metros cuadrados,
divididos en 90 parcelas o camas de siembra. Estas
estan estratégicamente distribuidas para s familias
de cultivos de manera técnica y rotativa, optimizando
asi los nutrientes del suelo y evitando su deterioro,
caracteristica comun en los monocultivos, asi como el
ataque de plagasy enfermedades.

Los responsables de estas parcelas, pertenecientes
tanto a la comunidad universitaria como a la
ciudadania en general, reciben paquetes de semillas
y asesoramiento técnico del proyecto para asegurar
resultados exitosos.
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La relevancia de la “Huerta UCuenca” radica en la
recuperaciondevariedadesnativasdealimentosyenel
rescate de conocimientos ancestrales, convirtiéndose
en una iniciativa estratégica para nuestra soberania
alimentaria. Este proyecto promueve el didlogo entre
lo rural ylo urbano, rescata los saberes tradicionalesy
fomenta la produccién de alimentos sanos y nutritivos.

Esta iniciativa demuestra que la soberania
alimentaria no es solo un concepto tedrico, sino una
realidad que puede lograrse a través de la accién y el
trabajo en comunidad.

Es importante destacar que las herramientas
utilizadas en el proceso de siembra fueron elaboradas

Figura 21
El proyecto Huerta UCuenca desarrolla un proceso de siembra y cultivo de alimentos frescos y saludables

por estudiantes de la carrera de Agronomia,
especificamente en la materia de Mecanizacién
agricola. Esta iniciativa tiene como objetivo mejorar
la produccién de alimentos cuidando el suelo y
desarrollando tecnologias eficientes para sistemas
productivos pequeos.

Como destacé el docente de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, Andrés Arciniegas, “la Huerta
UCuenca es un paso representativo hacia un futuro
mas sostenible y autosuficiente en la produccién de
alimentos, y una prueba de que la universidad puede
desempefiar un papel fundamental en la construccién
de un mundo mds equitativo y sostenible”.
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Vinculacion con la nifiez y adolescencia

La Universidad de Cuenca, en colaboracién con el
Rectorado y los Vicerrectorados, coordind el espacio
vacacional “VincuKids”, un programa dirigido a nifios
y nifias de 4 a 10 afios, hijos e hijas de estudiantes y
personal de la Universidad.

El principal objetivo de este proyecto es promover
la expresién, creatividad e imaginacién de los
participantes a través del arte y la cultura, con un
enfoque centrado en los derechos infantiles.

Esta iniciativa surge de la necesidad de reconocer y
dar visibilidad a la presencia de nifios y nifias dentro
de la comunidad universitaria. Como menciond
nuestra asistente de proyectos, Priscila Solano, “es una
forma de visibilizar que existen infancias dentro de
la universidad, por ello hay que tomarles en cuenta y
hacerles participes de las actividades institucionales”.

Se busca crear ambientes agradables de descanso
y diversién para los nifios y nifias que participan,
quienes se encuentran con muy buena disposicién
de trabajar y aprender a través de las diferentes
actividades programadas.

Figura 22
Vincukids

Los guias encargados de la colonia son estudiantes de
diversas facultades, como Ciencias Médicas, Artes,
Hospitalidad, Filosofia y Psicologia, provenientes de
diferentes carreras como Educacién Inicial, Psicologia
Social, Artes Escénicas, Miusica, Ciencias Médicas
y Gastronomia. Esta experiencia no solo permite a
los estudiantes fortalecer sus conocimientos, sino
también comprender la integracién de sus carreras
con el dmbito profesional a través de proyectos de
vinculacién.

La universidad se esfuerza por proporcionar
los recursos necesarios para el funcionamiento
de la colonia, incluyendo materiales, espacios y
transporte, con el objetivo de garantizar diversién y
entretenimiento para los nifios y nifias participantes.

Las actividades de la colonia incluyen manualidades,
juegos al aire libre en los espacios universitarios,
acceso al Centro de Recreacién y Deportes (CREDU) y
visitas a la granja de Irquis, entre otras.
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Proyectos en el marco de programas de posgrado
Durante el 2023 se ejecutaron 3 proyectos:

Prevencién del Sindrome Metabdlico en
trabajadores de la Empresa Pablica Municipal de
Movilidad, Transito y Transporte, EMOV EP.

Figura 23
Proyecto ejecutado con la EMOV, EP

Fortalecimiento de la prestacidn de servicio
de atencién extramural en el marco de la
estrategia “Ecuador Crece Sin Desnutricién
Infantil”, en el Centro de Salud “Carlos
Elizalde”.

Manejo integral del dolor articular de cadera

y rodillas en pacientes geriatricos del Centro

de Atencién del Adulto Mayor del IESS.
Por otro lado, como parte de la ejecucién de acciones
de vinculacién con la sociedad para generar espacios
de intercambio académico, cultural y social entre la
comunidad universitariaylasociedad, se desarrollaron
las siguientes iniciativas:

Laboratorio de Liderazgo y Gestidn Social,

Escuela de Gobernabilidad,

1I Bienal de Vinculacién con la Sociedad,

I Congreso Iberoamericano de Vinculacién,
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Revista “El Telar”,
Proceso Consultivo Estudiantil.

Es relevante destacar la celebracién de la II Bienal
de Vinculacién de la Universidad de Cuenca, una
iniciativa destinada a convertirse en un foro de
colaboracién colectiva que contribuya al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Especificamente,
se enfoca en areas como la educacién de calidad,
el trabajo decente y el crecimiento econémico, la
industria, la innovacién y la infraestructura, la
reducciéndelas desigualdades, asicomola promocién
de la paz y el fortalecimiento institucional.

Simultineamente, se llevé a cabo el Congreso
Iberoamericano “La universidad y la construccién de
la equidad social”. Durante 1 semana, la Universidad
de Cuenca fungié como sede para el intercambio
de conocimientos y experiencias, asi como para la
presentacién de conferencias magistrales a cargo de
expertos nacionales e internacionales.



El congreso abordd temas relacionados con
cuatro ejes principales: innovacién a través de la
vinculacién, investigacién cientifica y su impacto
en los territorios, derechos y territorialidad, y la
evaluacién de los efectos de la vinculacién en la
transformacidn social. Se resaltd la importancia de la
innovacién y de adoptar nuevas formas de actuacién
para lograr resultados que impulsen el desarrollo. La
Bienal se distinguié como un espacio que fomenta
estos objetivos al proporcionar herramientas a los
estudiantes para su participacién activa.

LallBienalde Vinculaciéndela Universidad de Cuenca
también incluyé diversas ferias que enriquecieron atin
mas el evento:

Ferias de Proyectos de Vinculacion

Se destacé el compromiso y el trabajo conjunto de
estudiantes y docentes, quienes presentaron sus
proyectos de vinculacién en eventos realizados en los
campus Paraiso y Central. Estas ferias contaron con la
presencia de autoridades universitarias y miembros
de la comunidad. Al concluir la Bienal, se reconocié la
excelencia de varios proyectos mediante la entrega del
premio Paucar Sisa.

Feria Randi-Randi

Este espacio facilité el intercambio de conocimientos
en dreas como salud y bienestar, produccién
agroecoldgica, artesanias y productos procesados. En
esta feria participan diversos actores sociales tanto de
la ciudad de Cuenca como de la provincia del Azuay.

Feria del Libro

Organizadaen colaboraciénconlalBienalde Narrativa
“Eliécer Cardenas” (Facultad de Filosofia) y el Colectivo
Casa Tomada, esta feria tuvo como objetivo difundir
y acercar al publico la produccién de editoriales
universitarias y librerias locales; participaron 15
editoriales a nivel local y nacional.

Durante la II Bienal se present la revista
“Telar”, coordinada por la Direccién
General de Vinculacién con la Sociedad.

Su propésito fue difundir proyectos y
reflexiones relacionados con la colaboracién
comunitaria, promoviendo asi la
participacion activa de la comunidad.

A través de este tipo de publicaciones, se
busca hacer accesible el ejercicio, la teoria
académicay el conocimiento para todas las
personas, centrandose en dindmicas locales y
perspectivas diversas.

Se llev6 a cabo un andlisis exhaustivo de 13 servicios
universitarios que actan como enlaces entre la

academia y la sociedad, que proporcionan entornos
de aprendizaje reales para los estudiantes, quienes
participan bajo la supervisién de docentes y personal
técnico especializado. Mediante la aplicaciéon de sus
competencias profesionales, estos servicios atienden
las necesidades de la comunidad en areas como
actividad fisica, servicios ambientales, servicios
juridicos yadministrativos, salud y bienestar, catering,
practicas laborales y biblioteca.

Este andlisis también ofrecié acompafamiento y
se formularon propuestas destinadas a mejorar
la calidad y eficiencia de la experiencia laboral de
nuestros estudiantes.

5.3. Educaciéon Continua

Durante el afio 2023, ofertamos programas de
formacién con alto rigor académico y pertinencia,
que permitan ampliar, actualizar o perfeccionar
conocimientos y practicas que faciliten la innovacién
y/o el desarrollo en todas las dreas de conocimientos y
en todos los sectores de la sociedad.

Estos programas incluyen cursos, seminarios, talleres,
workshops, certificaciones, y diplomados.

Para mejorar las destrezas y habilidades de personas
no profesionales y facilitar su desempefo laboral,
llevamos a cabo cursos de capacitacién en Educacién
Continua Basica y competencias laborales, logrando
los siguientes avances significativos:

Aprobacién de 20 cursos adicionales de
capacitacién de competencias laborales por
parte del Ministerio de Trabajo.

Imparticién de 14 cursos de Educacién
Continua Basica en diversos proyectos,
beneficiando a 294 personas.

Imparticién de 14 cursos de Competencias
Laborales, con 266 beneficiarios directos.

Certificacién exitosa de competencias
laborales para 14 personas, brindandoles un
reconocimiento formal de sus habilidadesy
conocimientos adquiridos.

Enelambito de Educacién Continua Avanzada, hemos
alcanzado importantes logros.

Se han desarrollado 25 programas formativos
y cursos de capacitacion, beneficiando a 764
personas.
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Se han otorgado 3 certificaciones en
congresos y otros eventos formativos y se
capacitaron a 136 personas.

Estos logros demuestran nuestro firme compromiso
con la educacién continua de alta calidad,
proporcionando oportunidades de aprendizaje
avanzado y actualizado para un amplio espectro de
profesionales, en diversas areas.

Tabla 29
Niimero de participantes en educacion continua: cursos y certificaciones

Nombre del curso o certificacion Fechainicio Fechafin

Segmento

La Gamificacién en Docencia Universitaria 2023 20/1/2023 31/3/2023 Ecavanzada 21
Diplomado en Actualizacién en TDH y Trastornos del
P - ualizacl v frastor 1/2/2023 1/4/2023 Ecavanzada 80
Estado de Animo
Formacién de Instructores de Conducciény Profesores de Ec basica:
o 7/2/2023 2/3/2023 ' 33
Educacién Vial competencias
Aplicacién Pedagdgica de los Estilos de Aprendizaje 1/3/2023 31/3/2023 Ecavanzada 33
Formacién de Instructores de Conducciény Profesores de Ec basica:
D 23/3/2023 24/4/2023 . 35
Educacién Vial competencias
Liderazgo para Equipos de Alto Impacto 2/3/2023 18/5/2023 Ecavanzada 18
Diplomado en Administracién de la Gestion Piblica /
o AP, 14/8/2023 112/2023 Ecavanzada 29
Actualizacién y Reformas de Contratacion Pablica
iplomado en Administraci6 [ i6n Pabli
Dip gfna o en Administracion de la Gestién Piblica / 14/8/2023 16/10/2023 Ec avanzada 0
Gestion del Talento Humano
Diplomado en Administracion de la Gestion Pabli
ploma .O,en m,mfs racion @e %, es)lor.l (iblica/ 14/8/2023 8/11/2023 Ecavanzada 30
Planificacion Estratégica en la Gesti6n Piblica
Diplomado en Administracién de la Gestion Piblica /
IR 14/8/2023 22/9/2023 Ecavanzada 31
Presupuestos en la Gestién Pdblica
Diplomado en Transformacién Digital / Fundamentos de
S i . 14/8/2023 27/9/2023 Ecavanzada 21
la Transformacién Digital en la Educacién Superior
Diplomado en Transformacmn D!gltal /Ge.stlon.d.e Datosy 14/8/2023 26/10/2023 Ec avanzada i’
Toma de Decisiones en la Educacién Superior Digital
Diplomado en Transformacién Digital/ Estrategias de
Implementacién y Gestién de la Transformacion Digitalen 14/8/2023 24/11/2023 Ecavanzada 21
la Educacién Superior
Contratacién Publicay Elaboracion de Ofertas 20/9/2023 1/11/2023 Ecavanzada 24
Convergencia entre Economia Social y Solidaria,
Innovacion Social y Sostenibilidad Emprendedora Social: Ec basica:
. . L & 15/9/2023 11/1/2024 . 13
Caminos hacia una Reactivacion Econdémica Eticay competencias
Sostenible en Ecuador.
Curso de Innovacion Pedagodgica para la Arquitectura 11/9/2023 23/9/2023 Certificacion 25
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Manejo de Herramientas Digitales para la Educacion 11/9/2023 8/12/2023 Ecavanzada 59
. . . . Ec basica:
Operaciones en Servicios de Alimentos y Bebidas 29/9/2023 24/10/2023 . 28
competencias
. . . Ec basica:
Cuidado a Personas con Discapacidades Severas OIM 30/10/2023 15/12/2023 . 16
competencias
. Ec basica:
Cuidado Integral de Personas Adultas Mayores OIM 30/10/2023 15/12/2023 . 22
competencias
Dinamix: Inmersién en Gestién de la Innovacién 11/10/2023 31/10/2023 Certificacion 77
. - . . Ec basica:
Operaciones en Servicio de Alimentos y Bebidas OIM 30/10/2023 15/12/2023 . 19
competencias
. - . Ec basica:
Preparaciones Gastronémicas de Reposteria OIM 30/10/2023 15/12/2023 . 23
competencias
L . o Ec basica:
Supervision de Preparaciones Gastrondmicas OIM 30/10/2023 15/12/2023 . 15
competencias
Administracién de Linux 15/11/2023 112/2023 Ecavanzada 10
Calidad de Servicio y Atencién al Usuario 14/11/2023 24/11/2023 Ecavanzada 15
Disefio y Gesti6n de Proyectos 14/11/2023 27/11/2023 Ecavanzada 15
Evaluaciony Acreditacién de la Calidad de las
L P 14/11/2023 4/12/2023 Ecavanzada 15
Universidades Publicas
Aplicacion de la Energia Solar Térmica a los Procesos . .
. . 10/11/2023 30/11/2023 Certificacion 23
Industriales de Baja Temperatura
. Ec bésica:
Formacion de Formadores (Comp Lab) 15/11/2023 24/11/2023 . 31
competencias
Introduccién a los Métodos de Investigacion en Ciencias . i
& 22/11/2023 18/12/2023 Certificacion 28
de la Salud
Lineamientos para Manejo de Dolor Abdominal Agudo en . .,
. 1/11/2023 20/11/2023 Certificacion 34
Urgencias
» . » Certificacion
Prevencion de Riesgos en la Construccién 28/11/2023 6/12/2023 . 7
competencias
Actualizacion de Conocimientos en Prevencién de Riesgos ..
P 7/12/2023 15/12/2023 Ec basica 7
Laborales: Energia Eléctrica
Certificacion en Prevencién de Riesgos Laborales: Energia Certificacion
. 7h2/2023 14/12/2023 . 1
Eléctrica Examen competencias
Total 10m1

Con el objetivo de promover la transversalizacién
del enfoque de género en el curriculo universitario
y sensibilizar al personal docente y administrativo,
se llevaron a cabo 5 talleres de discusién dirigidos
al personal docente de las facultades, con el fin
de sensibilizar sobre la importancia de integrar el
enfoque de género en el disefio y la implementacién
del curriculo universitario.

Ademids, se realiz6 una capacitacién a través del
programa “Igualdad de género responsable”, en
colaboracién con la Corporacién Ecuatoriana para el
Desarrollo de la Investigacién y la Academia, CEDIA,
para diagnosticar el conocimiento del personal
administrativo sobre el enfoque de género.
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Figura 24
Clausura del proyecto para personas en condicion de movilidad y acogida de Cuenca

5.4. Alumni UCuenca

Alumni UCuenca es la comunidad conformada por
graduados/as de la Universidad de Cuenca. Nuestro
principal objetivo es promover una participacién activa
mientras fortalecemos el sentido de pertenencia,
orgullo e identidad que surge de haber sido parte de
nuestra institucion.

Formar parte de Alumni UCuenca ofrece una
valiosa oportunidad para mantener una estrecha
relacién con la universidad. Ademads, brinda acceso a
diversos beneficios, que incluyen eventos culturales,
programas de educacién continua y otros servicios.
La participacién en esta comunidad abre la puerta a
explorar oportunidades disefiadas especificamente
para graduados, facilitando el intercambio de
experienciasylaconexiénconlacomunidad estudiantil
actual de la UCuenca.

En 2023, en el marco Alumni se llevaron a cabo varias
actividades, como:

Seguimiento a graduados

Serealizd un proceso parala generacién deindicadores
para mejora continua mediante encuestas dirigidas
a graduados/as y empleadores/as de la Cohorte 2017-
2018 de 5 afos, con los siguientes resultados:
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1583 encuestas realizadas a graduados/as

31 documentos generados con indicadores de
estabilidad laboral

Programa de Insercion Laboral

Se implementd un programa destinado a generar
mecanismos de encuentro entre la demanda laboral
y los graduados de la UCuenca, con el objetivo de
incrementar el porcentaje de empleabilidad de
nuestras carreras. Este programa incluyé:

1 curso de capacitacién en Habilidades
Blandas, que contd con la participacién de 26
personas.

1 proceso de gestién administrativa para
insercién laboral, con graduados/as
contratados.

Acompafniamiento para el registro de
graduados/as y empresas en la plataforma Be
Wanted.



Tabla 30
Datos sobre el Programa de Insercion Laboral en 2023

198 Empresas registradas y validadas

1447 Candidatos registrados y ofertables
19 Empresas que lanzaron invitaciones
6 Empresas en fase de entrevista

5.5. Programas de vinculacion en macro
territorios

En el marco de los programas de vinculacién en
macro territorios, los grupos de investigacién han
incorporado a 53 estudiantes en sus proyectos. Esta
iniciativa ha estructurado un compromiso significativo
de los estudiantes con la investigacién dentro de sus
planes de estudio y trabajos de titulacion.

Destacamos que el 83,33 % de los proyectos de
investigaciény/ovinculacién han generado propuestas
institucionales que inciden en politicas publicas y han
sido presentadas a entes gubernamentales. Entre estas
propuestas, se destacan:

Creando sonrisas felices en nifios y nifias de
la ciudad de Cariamanga - Loja.

Mejoramiento y fortalecimiento de la salud
bucal en nifios y adolescentes de la Escuela de
Educacién Bésica “Francisca Arizaga Toral”

y la Unidad de Educacién Especializada
Fiscomisional “Adinea”.

Mejoramiento y fortalecimiento de la salud
bucal en nifios y adolescentes de la Unidad
Educativa del Milenio “Manuela Garaicoa de
Calderén”.

Promocién y terapéutica bdsica en salud
bucodental en pacientes con antecedentes en
adicciones.

Salud bucal para la Fundacién “Santa Maria
de la Esperanza”, FUSMAE.

Salud bucal para la Unidad Educativa
Especial “Agustin Cueva Tamariz”.

Atencién de enfermeria nivel domiciliario a
pacientes crénicos del Centro de Salud Tipo C

“Carlos Elizalde”.

Donando Sangre, infundiendo Vida.

Intervencion en salud y bienestar integral en
los hogares de las personas con discapacidad
del programa “Joaquin Gallegos Lara” en
Bafios y Tarqui.

Intervencion fisioterapéutica domiciliaria
a personas que pertenecen a grupos de
atencion prioritaria de la Zona 6.

Ruta de intervencidn para pacientes con
trastorno del espectro autista en Cuenca.

Servicio comunitario en los departamentos
de imagenologia de la ciudad de Cuenca.

Micosis superficiales y factores
predisponentes en escolares pertenecientes a
la Escuela de Educacién Basica “Panama” de
la ciudad de Cuenca.

Fortalecimiento del aprendizaje de inglés

en nifios y adolescentes de fundaciones de
Cuenca e internos del Centro de Adolescentes
Infractores, CAI.

Implementacién de la pedagogia critica a
través de la ensefianza del inglés en nifios
y adolescentes vulnerables de la ciudad de
Cuenca.

Acompafiamiento educativo en el desarrollo
integral de nifios y nifias de 0 a 6 afios en
situacién de vulnerabilidad.

Registro para la localizacién y caracterizacién
de las personas con discapacidad y con
necesidades educativas especiales y sus
familias en el cantén Santa Isabel, Azuay.

Intervencion sociofamiliar y educativa con
perspectiva de género y derechos en unidades
educativas del cantén Cuenca, seleccionadas
por la Fundacién Childfundation.

Prevencién de la violencia en el noviazgo en
adolescentes y jévenes en el cantén Cuenca.

Proyecto de fortalecimiento de
conocimientos a padres de familia de
unidades educativas del cantén Cuenca en el
uso eficiente de herramientas y plataformas
tecnoldgicas.

Mantenimiento de la infraestructura
tecnolégica y red de datos de laboratorios
de computacién de la Unidad Educativa
“Sayausi”.
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Capacitacién en prevencién de riesgos y
buenas practicas del trabajo en instalaciones
eléctricas en la Unidad Educativa “Guillermo
Mensi”.

5.6. Cultura, intelectualidad y universidad
5.6.1. Epicentro Cultural

En 2023 se inaugurdé el Epicentro Cultural, un
proyecto ambicioso que tiene como objetivo abrir a
la ciudad las 5 casas patrimoniales de la institucién,
Arcos, Moreno, Vélez, Rivera y Pintado, con el
fin de promover y fomentar la cultura en nuestra
comunidad.

El Epicentro Cultural impulsa la cultura, la creatividad
y la innovacién al integrar estas 5 casas junto con
los equipamientos y servicios culturales existentes,
creando asi un ecosistema cultural. Su principal
mision es establecer una conexidn e integracion entre
la Universidad de Cuenca y el barrio, aportando un
valor social y simbdlico significativo.

Figura 25
Vista aérea del Epicentro Cultural

A través del Epicentro Cultural, la UCuenca adoptd
una nueva perspectiva en su labor artistica y cultural,
dirigida a una reinterpretacién de las manifestaciones
culturales y artisticas que nos identifican como
comunidad universitaria, haciendo hincapié en la
produccién interna y generando colaboraciones
institucionales para potenciarla culturalocal y nacional.

El Epicentro Cultural representa un hito importante
tanto para nuestra institucién como para la cultura
de nuestra ciudad. La participacién activa de
las facultades de Artes, Filosofia, Hospitalidad,
Arquitectura y Ciencias Econdmicas en el proyecto es
de vital importancia debido a las sinergias y enfoques
complementarios que cada una de ellas aporta, e
implica una valiosa oportunidad de formacién integral
para nuestros estudiantes.

Desde su inauguracién en junio de 2023, en el
Epicentro Cultural se han desarrollado diversas
acciones, que se muestran en la Tabla 31.
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Tabla 31

Proyectos desarrollados por el Epicentro Cultural

Resultados

Implementacién del Proyecto
Estratégico Epicentro Cultural

Indicador de resultado

Espacios habilitados

Beneficiarios

2 500 usuarios durante los 6 primeros
meses de funcionamiento

Implementacién del Coworking
Cultural UCuenca

Espacios habilitados

400 usuarios durante los primeros 2
meses de funcionamiento

Propuesta de refuncionalizacién
de los espacios de las 4 casas
patrimoniales

Levantamiento arquitectdnico, propuestas
y planos de las casas Los Arcos, Vélez, Rivera
y Pintado

Pinturay mantenimiento de las 4
casas patrimoniales de la UCuenca

Pintura y mantenimiento superficial
de 1852 m2 de espacios de las 4 casas
patrimoniales

Recuperacion, reutilizaciény
dotacién de mobiliario dentro de los
espacios del Epicentro Cultural

122 piezas de mobiliario instaladas en 3
casas patrimoniales

5000 usuarios entre personas de la
comunidad universitaria, artistas de la
ciudady ciudadania en general

Implementacién del Laboratorio de
Innovacién en Artes Escénicas “La
estrafalaria”

6 funciones de obras de trabajo final de
carrera,
10 actividades formativas en el espacio

140 asistentes,
40 estudiantes asistentes al laboratorio

Implementacién de un Modelo de
Practicas Laboralesy Pasantias

8 carreras vinculadas al Modelo de Practicas
Laboralesy Pasantias

56 estudiantes de 8 carreras desarrollan
sus practicas laborales en el Epicentro
Cultural

Plan de Talleresy Ciclo de
Conversatorios para la ciudadania en
general

28 talleres realizados durante el afio 2023,
8 conversatorios realizados durante el afio
2023

412 personas participantes en los talleres,
56 estudiantes

Fortalecimiento del eje de
participacion social e institucional

10 reuniones con el barrio,
2 mesas de trabajo con actores clave

50 actores del barrio

Eventos de la carrera de Cine

7 eventos realizados

200 asistentes a los eventos producidos en
conjunto con la carrera de Cine

Capacitacion de la carrera de Artes
Escénicas (Iluminacién)

4 citedras dictadas por la carrera de Artes
Escénicas

80 estudiantes

Evento de Dibujo y Arquitectura

1evento realizado

30 estudiantes

Recorridos guiados

4 recorridos guiados por las casas
patrimoniales del Epicentro Cultural

UCl de las carreras de Gastronomiay
de Turismo

2 eventos para trabajos de titulacién de las
carreras de Gastronomia y de Turismo, que
vinculan el patrimonioy la gastronomia

Participan 20 estudiantes y profesores

Ciclo de charlas y workshops sobre
temas culturales, emprendimiento e
innovacion cultural

11de charlas,
3 workshops

130 beneficiarios de las charlas, 26
beneficiarios de los workshops

Desarrollo de eventos culturales,
exposiciones y proyectos de
vinculacién con el barrio de El Vado

32 eventos, 11 exposiciones y 1 proyecto de
vinculacién con el barrio de El Vado

2364 beneficiarios en eventos culturales y
exposiciones,
40 beneficiarios del barrio El Vado

Convocatoria de Salas Cerradas
para el uso del Coworking Cultural
UCuenca

4 propuestas ganadoras

14 artistas y gestores culturales
beneficiados directamente, entre ellos,
11 pertenecientes a la comunidad Alumni
UCuenca

Implementacién de un nuevo espacio
comercial gastronémico

Espacio comercial en funcionamiento
desde septiembre de 2023

4200 usuarios en 2023
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5.6.2. Proyectos y/o acciones impulsados por la
Direccion de Cultura

Con el objetivo de posicionar a la Universidad como
un espacio formativo y productor de cultura y arte,
la Direccién de Cultura ha desempefiado un papel
fundamental al generar una Agenda Cultural 2023
con programacién permanente. Esta agenda incluye
actividades que involucran tanto a agrupaciones
internas y actores universitarios como a actores
externos del dmbito artistico y cultural. Se han
elaborado 12 agendas, una para cada mes del 2023,
con el propésito de ofrecer una programacién diversa
y continua que enriquezca la vida cultural de la
comunidad universitaria y la sociedad en general.

Ademas, se ha desarrollado un modelo de gestién para
el uso y administracion del Teatro Carlos Cueva, tanto
para alquiler interno como externo. Esta iniciativa ha
generado una recaudacién de 73 653.02 ddlares en la
cuenta de autogestién de la Universidad de Cuenca,
lo que ha permitido aumentar los fondos disponibles
para futuros proyectos.

También se ha logrado programar la agenda anual
de la Orquesta Sinfénica y el Coro Polifénico de
la Universidad de Cuenca. Se han llevado a cabo 2
conciertos de vinculacién con la comunidad en el
Teatro Carlos Cueva de forma mensual.

La Direccién de Cultura ha alcanzado un notable logro
al cumplir el 100 % de la agenda interna y externa
de vinculacién con la sociedad, con la participacién
activa de estudiantes en proyectos de formacién en
vientos andinos y montajes escénicos. Este completo
cumplimiento de todos los proyectos artisticos y
culturales gestionados dentro de la agenda anual
2023 de Cultura marca un hito significativo para la
Universidad de Cuenca.

Este éxito no solo refleja una planificacién cuidadosa,
sino que también establece un modelo de gestién
cultural permanente que involucra tanto a los actores
internos como externos de la institucién.

La Universidad de Cuenca se enorgullece en anunciar
que durante el afio 2023, se han ejecutadoy completado
en su totalidad los proyectos artisticos y culturales
programados en suagendaanual de Cultura. Estelogro
ha sido posible gracias al compromiso, la colaboracién
y el arduo trabajo de todos los involucrados, incluidos
estudiantes, docentes, personal administrativo y
colaboradores externos.

El cumplimiento de estos proyectos no solo ha

enriquecido la vida cultural de la comunidad
universitaria, sino que también ha fortalecido los lazos
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conlacomunidad externa, promoviendo la integracién
y el intercambio de ideas y experiencias.

Este hito marca un paso significativo hacia la
consolidacién de un modelo de gestién cultural
permanente en la Universidad de Cuenca. A través de
la continuidad y la sostenibilidad de estas iniciativas,
la universidad reafirma su compromiso con la
promocién de la diversidad cultural, el fomento del
arte y la creatividad, y la difusién del patrimonio
cultural tanto a nivel local como nacional.

A continuacidn, se presentan algunas cifras que dan
cuenta de la gestién realizada para la formacién y
promocion cultural y artistica en 2023:

Tabla 32
Acciones para la formacién y promocion cultural y artistica
(2023)

Nro. Acciones y/o proyectos

1 Artista ganador de portada y proyecto artistico
3 Publicaciones

4 Elencos artisticos

6 Lineas culturales

8 Articulistas

1 Exposiciones

12 Agendas anuales

25 Proyectos, con invitados residentes
400 Artistas en escena

9 000 Personas de la comunidad universitaria
23000 Asistentes a eventos

496 840 Visitas (alcance virtual)

La creacién de la Agenda Cultural para el afio 2023
representa un hito destacado para la Universidad
de Cuenca, marcando el comienzo de un programa
cultural activo y vibrante que tiene como objetivo
enriquecer la vida universitaria y fortalecer los
vinculos con la comunidad artistica y cultural, tanto
dentro como fuera de la institucion.

Se ha continuado fortaleciendo la politica de promover
el uso del espacio publico y los terrenos universitarios
para la creacién, produccidn, exhibicién, intercambio
y promocién de diversas expresiones culturales y
artisticas, como:

Proyecto Miércoles de Museo

Proyecto Orquesta Sinfénica de la Universidad de
Cuenca

Proyecto Coro Polifénico de la Universidad de
Cuenca



Proyecto Compania de Danza UCuenca

Proyecto de musica UCuenca Folk: manejo de
repertorios folkléricos

Oferta de talleres formativos de vientos andinos
permanentes

Exposiciones permanentes; ademdis alberga la
Reserva Arqueoldgica del Museo Universitario

Fondos de creacién multidisciplinar concursable,
para estudiantes y egresados universitarios

Agenda anual de participacién, atendiendo a
necesidades internas de otras dependencias y/o
facultades.

Participacién musical folk, hacia espacios externos
como cooperaciéon y vinculacién con la sociedad
(peticiones externas), 32 presentaciones en el afio.

Recuperacién del patrimonio de las culturas
aborigenesdel Ecuador, através de sus exposiciones
permanentes en el Museo Universitario.

Talleres de formacién en artes o mediacién

Desarrollo de talleres liderados por artistas
invitados en diversas disciplinas, abiertos a todo
publico con énfasis en la comunidad universitaria.

Planificacién de jornadas de mediacién de las
exposiciones de la Sala Temporal, por artistas
invitados al espacio.

Vinculacién con carreras de diversas facultades para
utilizar los espacios culturales, durante la ejecucién
de sus encuentros formativos.

Formacién de enlaces interinstitucionales, para
el uso de los espacios culturales para ejecucién de
jornadas formativas, con el Consejo Provincial,
Teatro Sucre, Orquesta Sinfénica de Loja, el
Consulado de Alemania en Cuencayla Embajada de
Alemania en Quito.

Convenio con el Consejo Provincial para la
realizacién del Segundo Festival de Musica Sacra
“Quien canta ora dos veces”. Monto asignado a la
Universidad: 20 000,00 délares.

Participacién de la Orquesta Sinfénica de la
Universidad de Cuenca, en la obra “El Barbero de
Sevilla”, en la Casa de la Msica.

Eventos artisticos con Orquesta y Coro de la
Universidad de Cuenca cobrados, con fines de

generar recursos de autogestioén (concierto de rock,
6pera“El Barberode Sevilla”, Luis Miguel sinfénico).

Participaciéon del Grupo de Danza UCuenca en la
obra “Pulcinella” junto a la Orquesta Sinfénica de
Loja. Eventos en cooperacién con el Consulado
Aleman, presentaciones de Jazz Buzzo de Alemania
en el Teatro “Carlos Cueva Tamariz”.

Intercambio cultural en Alemania con el apoyo de la
Embajada de Alemania en Ecuador.

Facilitaciéon dela Sala Temporal, como Sede Paralela
de la XVI Bienal de Cuenca para la exposicién del
artista cuencano Jorge Chalco.

Manejoyalquilerdel Teatro “Carlos Cueva Tamariz”.

34 alquileres internosy externos, ademds de eventos
de agrupaciones internas para obtener fondos de
autogestion.

El crecimiento en la generacién de fondos de
autogestién ha sido notable, con un aumento del
46% en comparacion con el afio anterior.

5.7. Presencia social y politica en el territorio

Participacion y democracia local

Con el propésito de fomentar una participacién
consciente en el ejercicio democratico durante las
elecciones seccionales en Ecuador, la Universidad de
Cuenca organizé el evento “Dialogos UCuenca” en el
aflo 2023. Esta iniciativa consistié en dos encuentros
enlos cuales candidatasy candidatos a la Prefectura de
Azuay y la Alcaldia de Cuenca presentaron sus planes
de trabajo. Ambas jornadas se llevaron a cabo con
un aforo de mas de 800 personas en el Teatro Carlos
Cueva Tamariz.

En la organizacién de este evento participaron los
gremios del alma mater, que representan a docentes
(APUC), estudiantes (FEUE), empleadosy trabajadores
(AETUC y SUTUC). Estos grupos formaron un comité
encargado de definir la metodologia para los didlogos,
con una visién pluralista orientada a fortalecer la
democracia y la participacién ciudadana informada.
El objetivo era facilitar la toma de decisiones que
afectarian tanto al futuro cercano como al largo plazo
de la provincia y la ciudad.

En el “Didlogo por Azuay” participaron los siguientes
candidatos: Diego Monsalve Tamariz (Azuay Ya), Juan
Cristobal Lloret (Movimiento Politico Revolucién
Ciudadana), Sebastidn Cevallos (Partido Unidad
Popular), Diego Morales (Movimiento Nueva

77



78

Generacién), Ruth Caldas (Azuay Libre), Magali
Quezada (Avanzamos Patriéticamente por Cuenca
y el Azuay), Felipe Delgado (Partido Socialista
Ecuatoriano), Dora Ordéniez (Hagdmoslo con
Shungo), y Diego Matovelle (jAtrévete! Juntos por el
Cambio). Marcelo Cabrera (Azuay Primero) estuvo
ausente en el evento.

En el “Didlogo por Cuenca” participaron los
siguientes candidatos: Verdnica Abad (Movimiento
Amigo, Accién Movilizadora Independiente), Omar
Alvarez (Renace — PSE), Padl Carrasco (Azuay Ya),
Adridn Castro Piedra (Hagdmoslo con Shungo),
Roque Ordénez (Movimiento Politico Revolucién
Ciudadana), Cristian Zamora Matute (jAtrévete!
Juntos por el Cambio), Pedro Palacios (Movimiento
Nueva Generacién), Jaime Moreno (Azuay Primero).
Mario Castro (Contigo Avanza Cuenca y el Azuay)
justificé su inasistencia por afectacién de su salud.

Durante los didlogos, los candidatos abordaron
diversos temas relacionados con la visién de Azuay y
Cuenca como una regién y ciudad universitaria, las

Figura 26
Evento Dialogo por Azuay

oportunidades para la juventud, la sostenibilidad y el
desarrollo regional y urbano. Cada candidato tuvo dos
minutos para responder a las preguntas planteadas en
ese momento.

La rectora Maria Augusta Hermida destacé que
“la Universidad es el espacio por excelencia donde
se moldean las visiones del futuro, se establecen
nuevos paradigmas y se debate el rumbo. El vinculo
entre la universidad, la sociedad y sus instituciones
es crucial para fundamentar nuevas concepciones
de desarrollo”, subrayando asi el compromiso de la
institucidon para contribuir a la construccién de una
sociedad sostenible, justa y equitativa.

Como complemento a cada didlogo, se llevd a cabo
un andlisis de las respuestas con mesas de discusién
por ejes temdticos, integradas por especialistas
académicos, estudiantes y representantes de
organizaciones sociales.

UCUENCA

Dialogo
V¢
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Accion social e igualdad de género

Ademis de las acciones institucionales llevadas a
cabo para promover la transversalizacién del enfoque
de género, nos sumamos a iniciativas y actividades
locales en pro de la igualdad de género.

Participamos activamente en la “Marcha por las
Mujeres”, organizada por diversos colectivos y
organizaciones sociales en conmemoracién del “Dia
Internacional de la Mujer”. Esta marcha represent? el
compromiso y la lucha constante de las mujeres por
una sociedad mas justa, equitativa y libre de violencia.

Asistimos a 2 eventos destacados en el marco de las
conmemoraciones del Dia Internacional de la Mujer
(8M). Formamos parte del Primer Encuentro Nacional
de Mujeres en la Construccién, organizado por la
Camara de la Construccidn, y también participamos
en el evento “Huellas de Mujeres”, organizado por el
Colectivo Casa Tomada. En estos eventos, destacamos
cémo el trabajo solidario, empatico y decidido de las
mujeres constituye un punto de partida fundamental
para abrir caminos hacia la igualdad efectiva,
beneficiando a las generaciones futuras.

La tragica historia de Abigail se convirtié en un
simbolo de la lucha contra la violencia hacia las
mujeres. Su caso no solo impacté por la violencia
que sufrid, sino también por las dudas que surgieron
sobre la administracién gubernamental y de justicia
por dejar en libertad al agresor, quien tenia un extenso
historial delictivo.

Toda la comunidad universitaria, incluyendo
estudiantes, profesores, personal administrativo
y directivos, se unié en marchas y acciones para
buscar justicia y resolver el caso de Abigail. Esta
lucha se convirtié en un movimiento social en toda la
comunidad universitaria.

Este caso puso de manifiesto los problemas
estructurales de nuestras sociedades, que deben
ser enfrentados con determinacién y accidén. La
Universidad logré que esta causa fuera adoptada por
la ciudad y el pais, generando una crisis en el sistema
judicial y conciencia en la sociedad sobre las multiples
formas de violencia que enfrentan especialmente
las mujeres y los mas vulnerables, cuyas historias y
nombres han sido y contindan siendo invisibles.

Asamblea Ciudadana “Gran Cruzada por la
Vialidad del Austro”

La Asamblea Ciudadana “Gran Cruzada por la Vialidad
del Austro” es un espacio plural conformado por
ciudadanos e instituciones, convocado por sectores
productivos y universidades de la ciudad. Durante
el aflo 2023, esta asamblea mantuvo una intensa

actividad para llamar la atencién del Gobierno sobre
la infraestructura vial del territorio, la cual sufre de
falta de inversién y mantenimiento, lo que afecta
la movilidad y la economia de la regién. Como parte
de esta asamblea, participamos activamente tanto
en el directorio como en las asambleas, presentando

nuestras propuestas y proyectos para mejorar la
vialidad.

Enmayo, por resolucién del Consejo Universitario, nos
sumamos a la Marcha Ciudadana convocada por la
Asamblea Ciudadana para exigir al Gobierno atencién
e inversion en la vialidad de Azuay y la regi6n.

En diciembre, en colaboracién con la Facultad de
Ingenieria, organizamos el I Congreso Regional
de Vialidad en el Campus Balzay, promovido por
la Asamblea Ciudadana con el respaldo de las
universidades de Cuenca. Este congreso tuvo como
objetivo reunir a expertos y responsables de la toma
de decisiones para abordar los problemas urgentes de
la red vial en el Austro y proponer soluciones a corto,
mediano y largo plazo.

Gestion por el presupuesto universitario

Durante el afio 2023, las obligaciones presupuestarias
de los dos Gobiernos con las universidades se vieron
limitadas por restricciones financieras que afectaron
los pagos oportunos a servidores profesionales,
prestadores de bienes, becas estudiantiles e insumos
académicos de nuestra institucién. En respuesta,
realizamos diversas acciones para abordar esta
situacion.

En primer lugar, exigimos al Ministerio de Economia
y Finanzas que excluyera a las universidades de las
“Directrices presupuestarias para el cuarto trimestre
2023” emitidas parael sector pablico. Ademads, alolargo
delafio, llevamos a cabo multiples gestiones personales
y administrativas formales con la Secretaria de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
asi como con el Ministerio de Finanzas, con el objetivo
de cubrir los retrasos de pagos acumulados hasta el
mes de diciembre.

Es importante destacar que los problemas
presupuestarios para las Universidades se han
agravado en los dltimos afos debido a recortes
presupuestarios. Por lo tanto, consideramos
fundamental la implementacién de un nuevo modelo
de asignacién de recursos que garantice recursos
minimos y estables para las universidades. Esto
permitird asegurar planes de mediano y largo plazo
para el acceso a la universidad, la investigacién
cientifica y la vinculacién con la sociedad, aspectos
fundamentales para el desarrollo integral de nuestra
institucién y el pais.
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Epicentro Cultural, un proyecto
estratégico para elimpulso y la
innovacion creativa

Las industrias culturales y creativas, segiin el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2019), abarcan
un conjunto de actividades interrelacionadas que
facilitan la transformacién de ideas en bienes y
servicios culturales, cuyo valor radica en su contenido
de propiedad intelectual. Este sector, en constante
expansion, ocupa un lugar destacado en las agendas
gubernamentales a nivel global en los tltimos afos,
siendo identificado por la UNESCO como uno de los
segmentos de mayor crecimiento a nivel mundial. Su
relevancia es innegable en la economia actual y futura,
representando ya el 6,2% del empleo global y el 3,1%
del Producto Interno Bruto (PIB) mundial (UNESCO,
2022). Segn la CEPAL (2021), en Latinoamérica, las
economias culturales y creativas han experimentado
un crecimiento significativo en el ambito econémico.
En Ecuador, en 2019, se establecié el “Plan Integral
de Fomento a la Cultura: Ecuador Creativo”, con el
propésito de fomentar el desarrollo de este sector
y su industria en el pais. En este contexto, es crucial
impulsar y mantener estas economias, lo que ha
llevado a la Universidad de Cuenca a desarrollar el
proyecto “Epicentro Cultural”, a través de su Direccién
de Proyectos Estratégicos.

El Epicentro Cultural se alinea con el Plan Estratégico
2022-2027 y tiene como objetivo principal impulsar
la cultura, la creatividad y la innovacién; integrando
la infraestructura ya existente a través de un enfoque
de trabajo interdisciplinario que conecta diversos
espacios artisticos y culturales. La meta es mejorar la
oferta cultural, aportando un valor significativo a la
sociedad, y redefinir el propésito de espacios fisicos
para adaptarlos a las necesidades y valores actuales. El
proyectosematerializaenlascincocasaspatrimoniales
de la UCuenca —Los Arcos, Vélez, Rivera, Pintado
y Moreno— situadas en el emblemdtico barrio de
El Vado. Su ubicacién privilegiada busca integrarse
con otros equipamientos y servicios culturales de
la Universidad, permitiendo asi una apropiacién
ciudadana de estas histéricas edificaciones.

Figura 27
Casa de Los Arcos

El establecimiento de esta red busca impulsar una
economia sostenible a través de practicas culturales
que garantizan el respeto y la proteccién de los
derechos ciudadanos y exploran la creatividad y los
derechos de autor, al mismo tiempo que promueve la
economia populary solidaria. Con este fin, se plantean
los siguientes ejes estratégicos:

1) Intervencion e integracion.

2) Creacién e innovacién.

3) Exhibicién y encuentros.

4) Participacidn social e institucionalidad.

5) Consumo cultural, economia popular y solidaria.
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Figura 28
Enclave urbano
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El proyecto, que se fundamenta en espacios y acciones
clave dentro del &mbito cultural y creativo en linea con
los ejes estratégicos establecidos, propone un modelo
de gestidn que incluye:

1. Espacios formativos: destinados a promover la
apreciacion y valoracién critica del arte mediante
procesos de enseflanza-aprendizaje que abarcan
herramientas intelectuales, emocionales y
actitudinales, especialmente dirigidos a nuevos
publicos.

2. Espacios expositivos: disefiados para la muestra,
difusién y promocién de obras de arte y objetos
culturales o creativos, facilitan la interaccién entre
artistasy publicoy fomentan el didlogoy el intercambio
de ideas.

3. Zonas comerciales: orientadas al intercambio
econdmico, fortalecen la relacién entre las casas y la
ciudad mediante actividades que enriquecen la vida
cultural y los ingresos del entorno.

4. Laboratorios: espacios de experimentacién e
innovacién dedicados al sector cultural y creativo,
donde se emplean diversas herramientas para
fomentar la creatividad y la innovacién.

5. Eventos y festivales: concebidos como espacios
de representacién y divulgacién, con el propésito
de explorar diversas formas de arte y celebrar la
creatividad en todas sus manifestaciones.
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6. Salas experimentales: se constituyen como
ambientes libres de restricciones donde artistas con
trayectoria o emergentes, asi como estudiantes pueden
explorar y presentar nuevas propuestas en distintas
disciplinas artisticas, promoviendo la vanguardia, la
innovacién y la diversidad cultural.

7. Coworking cultural: espacios colaborativos donde
profesionales y emprendedores del dmbito cultural
comparten un entorno de trabajo, fomentan la
colaboracién, el networking y el intercambio de ideas
para el desarrollo de proyectos interdisciplinarios en
un ambiente dindmico y enriquecedor.

El proyecto estratégico Epicentro Cultural se inaugurd
el 22 de junio de 2023, en un evento que atrajo a mas
de 1 300 personas, quienes disfrutaron de una tarde
y noche repletas de actuaciones, presentaciones y
experiencias culturales. En el dmbito formativo, se
llevaron a cabo 26 talleres, con una asistencia de 412
personas.

Estelogro fue posible graciasala colaboracién continua
y coordinada con las Facultades de Artes, Hospitalidad
y Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién. Esta
colaboracién facilité el desarrollo de talleres abiertos
y gratuitos para el publico en general, implementando
una metodologia innovadora en la que los docentes
actuaban como tutores de las y los estudiantes,
quienes, a través de sus practicas laborales, asumieron
el rol de instructores en los talleres, enriqueciendo asi
la experiencia educativa.



Figura 29
Afiches de talleres
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En los espacios expositivos, se llevaron a cabo 8
muestras, con la participacién de 30 artistasy gestores
culturales. Estas exposiciones se distribuyeron entre
la Casa de Los Arcos y la Casa Rivera, e incluyeron
3 muestras paralelas de la Bienal de Cuenca,
enriqueciendo asi la oferta del Epicentro Cultural.

Figura 30
Exposiciones
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Ademis, como parte de las acciones comerciales,
se inaugurdé un nuevo espacio gastronémico que
revitalizd la orilla del Rio Tomebamba. Se implementé
el primer laboratorio de “Innovacién Escénica” en la
Casa Rivera, dirigido por docentes y estudiantes de la
carrera de Artes Escénicas.
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Durante este periodo, se llevaron a cabo 32 eventos en
las instalaciones del Epicentro Cultural, de los cuales
cinco fueron organizados por el propio proyecto, 17
fueron co-producidos y 10 fueron externos. Entre
estos, cabe destacar el evento “Tejiendo Patrimonio”
desarrollado en colaboracién con el Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural, que tuvo como objetivo
promover la economia de los artesanos y atrajo a mas
de 200 asistentes. Dentro de los eventos organizados
por el proyecto, son dignos de mencién los recorridos
guiados por las casas patrimoniales, con el apoyo
de técnicos docentes y estudiantes de la Carrera de
Turismo, asi como la primera sesién de “Cine al aire
libre” en la orilla del rio Tomebamba y la instalacién de
cine experimental en la Casa Rivera, con el respaldo de
la Carrera de Cine.

El Coworking Cultural UCuenca inicié su
funcionamiento el 25 de octubre de 2023, con el objetivo
es impulsar la creacién, incubacién y aceleracién
de proyectos innovadores y emprendimientos en el
ambito cultural y creativo de la ciudad y la provincia.
Este espacio cuenta con 83 puestos de trabajo y estd
abierto tanto para estudiantes, alumni, docentes y
empleados de la UCuenca, como para profesionales
del sector cultural y creativo, asi como para el ptblico
en general.

Desde su apertura hasta finales de 2023, 130 personas
se beneficiaron al utilizar de manera gratuita los
espacios fisicos del Coworking Cultural para llevar a
cabo sus actividades laborales y académicas.

Figura 31
Exposiciones. Coworking Cultural
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Paralelamente, se llevé a cabo la I Convocatoria para
el uso de salas cerradas, en la cual se seleccionaron 4
proyectos ganadores. Estos proyectos estin en proceso
de desarrollo, con el apoyo del Epicentro Cultural.
Asimismo, como parte del plan de acompafiamiento
a los profesionales del sector cultural y creativo, asi
como a los estudiantes de la UCuenca se organizaron
11 charlas, que contaron con la participacién de 130
personas. Ademds, de 3 workshops, 2 nacionales y 1
internacional, con la participacién de 26 personas.

Continuamos... retos y desafios

Para 2024, se tiene previsto continuar impulsando el
desarrollo, la proteccién y la promocién de la cultura
y la creatividad, con el objetivo de posicionar a la
UCuenca como pionera local en innovacién cultural.
Paralograrlo, sellevaran a cabo las siguientes acciones:
se fortalecerd lalinea formativa, ampliandola oferta de
los talleres con las carreras mencionadas y se incluird
a nuevas carreras y facultades en un trabajo activo. Se
consolidard la planificacién de exposiciones y eventos
propios del proyecto. Por otro lado, se fomentara la
creacion de nuevos laboratorios de innovacién y de
espacios comerciales que aporten a la reactivacién
urbana, la economia popular y los ejes del proyecto.

Finalmente, en el Coworking Cultural sellevaranacabo
2 convocatorias anuales para el uso de salas cerradas,
de manera que se amplien las posibilidades de acceso a
los espacios y se diversifiquen los proyectos culturales
y creativos; el nuevo ciclo de charlas, workshops y el
plan de mentorias, conjuntamente, fortalecerin la
incubacién de proyectos innovadores en el ambito.



Figura 32
Coworking Cultural
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“Su caracter pablico la hace Gnica.
Nuestra Universidad es el espacio de
convergencia de nuestra compleja yrica
composicion social, aqui se representa
democraticamente nuestra identidad;
y, probablemente, es la (inica y mejor
oportunidad que han tenido gran

parte de nuestros jovenes para tener
educacidn superior que les abra las
puertas para participar integramente
en la vida social, cultural, productivay
politica de su pais”

Discurso, 4 de julio de 2023

Los estudiantes son el centro de la Universidad y los
protagonistas de nuestro proceso educativo. Este
sentido de pertenencia estd presente en los 4 objetivos
de nuestro Plan Estratégico 2022—2027, de manera
particular en los lineamientos estratégicos que
apuntan a:

Garantizar el bienestar estudiantil,

Ampliar la oferta de becas de gradoy
posgrado,

Incentivar la participacién protagénica de
estudiantes en proyectos de investigacion,

Fortalecer y crear alianzas para la realizacién
de pricticas y pasantias tanto en el sector
publico como privado,

Promover la participacién de estudiantes en
los proyectos que se derivan de los convenios
firmados,

Ampliar la oferta y opciones para
intercambios estudiantiles internacionales,

Impulsar la capacidad creativa para el
desarrollo de emprendimientos de valor
agregado de estudiantes,

Incorporar el uso de nuevas TICs para
mejorar los procesos de enseflanza-
aprendizaje y seguimiento a estudiantes,

Promover la equidad al interior de la
Universidad, incorporando enfoques de
derechos humanos y de género en el quehacer
universitario,

Apoyar la realizacién de eventos deportivos,
desde el enfoque de la practica deportiva y la
cooperacion.

Estos principios se materializan a través de acciones
que reflejan nuestro compromiso de proporcionar
una educacién publica, inclusiva y de alta calidad.
Buscamos ofrecer a nuestros estudiantes espacios
integrales que abarcan lo académico, lo pedagdgico, lo
cientifico, lo cultural y lo social, con el fin de potenciar
al maximo sus capacidades humanas y cognitivas.
Ademis, nos esforzamos por fomentar un espiritu
critico y comprometido con causas universitarias y
sociales que contribuyan a la transformacién de la
sociedad en la que desempefiardn su rol laboral y
ciudadano.

La Universidad se propone que nuestros estudiantes
comprendan los desafios de sus entornos y del mundo,
identificando las transformaciones necesarias para
construir visiones mas equitativas y libres de violencia.
Los logros obtenidos en el afio 2023 reflejan nuestro
compromiso de ser un espacio integral de formacién,
capaz de inspirar y transformar el mundo.

6.1. Nuestros estudiantes

La Universidad de Cuenca se destaca como una
institucién regional, como lo muestra la Figura 33,
donde se presenta la distribucién de 19 073 estudiantes
matriculados en grado durante el afio 2023, segtin su
lugar de origen:



Figura 33

Estudiantes matriculados en grado en 2023, segiin su lugar de procedencia
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En el siguiente grifico se puede observar la distribucién de nuestros estudiantes de grado, segin unidad
académica.

Figura 34
Distribucion de estudiantes de grado segim unidad académica

862
964

ARQUITECTURA Y URBANISMO

ARTES

CIENCIAS AGROPECUARIAS 1441

CIENCIAS DE LA HOSPITALIDAD

CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS 2563

CIENCIAS MEDICAS 3098

ol

<
=
=
L
=]
<
o
<
=]
<
=]
=
a
2
=
-
2
%]
<
™

CIENCIAS QUIMICAS

2354

FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

1542

INGENIERIA

1186

JURISPRIUDENCIA Y CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

576

ODONTOLOGIA

PSICOLOGIA

[+
N
o

UNIDAD DE FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA l 110

1n

UNIDAD DE NIVELACION

o

500 1000 1500 2000 2500 3000
NRO. ESTUDIANTES

RENDICION DE CUENTAS 2023



En cuanto a los estudiantes de posgrado, la distribucién se muestra en la Figura 3s.

Figura 35

Distribucion de estudiantes de posgrado segiim unidad académica
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6.2. Becas y ayudas econémicas para estudiantes

Las becas y ayudas econdémicas desempefian un
papel crucial en la promocién de la igualdad de
oportunidades. Dada la diversidad socioeconémica
muchos

de nuestros estudiantes,

Enelafio 2023, elnimerode becasyayudaseconémicas
otorgadas a estudiantes de grado en la Universidad
de Cuenca aumentd en un 11 % con respecto al afio

requieren  anterior, y un 26 % mas que en 202.1.

asistencia para cubrir las necesidades asociadas a su
proceso educativo. Ademads, es importante reconocer
el mérito en actividades que forman parte de su
desarrollo integral.
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Figura 36
Nimero de becasy ayudas econdmicas entregadas (2021-2023)
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Este incremento se debe a un proceso continuo de
mejora en los procedimientos para la asignacién de
este beneficio a estudiantes que enfrentan mayor
vulnerabilidad, ya sea por su situacidn socioeconémica
o por tener alguna discapacidad, asi como por su lugar
de procedencia.

La asignacién de becas socioecondmicas y para
personas con discapacidad en 2023 se integrd con la
politica de cuotas mediante la cual las y los estudiantes
obtienen su cupo en la Universidad de Cuenca.

Esimportante destacar quela politica de becas también
reconoce otros atributos, como el mérito deportivo,
cultural y artistico; la representacién de la universidad
en eventos académicos; y el reconocimiento a los
mejores estudiantes por carrera.

Ademds, se mantuvo el programa asistencial de ayudas

econdmicas para situaciones de caso fortuito o fuerza
mayor, proporcionando 100 ayudas econdmicas a
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nuestros estudiantes durante 2023. Este programa ha
sido fundamental para responder de manera efectiva
ante eventos imprevistos.

El presupuesto asignado para becas y ayudas
econdémicas alcanza la suma de 1 021 304,72 ddlares,
lo que representa el 1,5 % de las asignaciones del
Presupuesto General del Estado recibidas por la
Universidad de Cuenca en el afio 2023. Es importante
destacar que cualquier reduccién o recorte
presupuestario por parte del Gobierno Central tiene
un impacto directo en la capacidad de la institucién
para mantener este tipo de beneficios.

LaFigura37ilustraladistribucion portipode programa
y ayuda econdémica proporcionada. Se observa que el
78 % del total otorgado en 2023 corresponde a las becas
de vulnerabilidad. Estas becas tienen como objetivo
principal crear condiciones que permitan a nuestros
estudiantes sostenerse y completar sus estudios
universitarios.



Figura 37

Niimero de becas y ayudas econémicas en 2023, por tipo de programa
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Acontinuacién, enlaTabla33se muestraladistribucién
de las becas y ayudas econdémicas otorgadas en el afio

2023 por unidad académica.

Tabla 33

44

Participacion
en actividades
académicas

Distribucién de becas y ayudas econdmicas en 2023 por unidad académica

Unidad académica

16 4
Mérito Convenio con GAD
artistico Municipal de
Nabdn

No. becasy ayudas

econdmicas

Facultad de Ciencias Médicas 441
Facultad de Arquitectura y Urbanismo 93
Facultad de Artes 138
Facultad de Ciencias Agropecuarias 193
Facultad de Ciencias de la Hospitalidad 104
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas 217
Facultad de Ciencias Quimicas 164
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion 514
Facultad de Ingenieria 82
Facultad deJurisprudenciay Ciencias Politicas y Sociales 245
Facultad de Odontologia 66
Facultad de Psicologia 113
UCuenca Tec 16
Total 2386
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En el 2023, 42 estudiantes obtuvieron becas para
programas de posgrado. Es importante destacar que
tanto las direcciones de Bienestar Universitario como
de Posgrados mantienen un seguimiento constante de
los estudiantes beneficiarios, proporcionando el apoyo
necesario para asegurar el éxito en la culminacién de
los programas.

6.3. Servicios de Bienestar Estudiantil

Seguro estudiantil

Elseguro estudiantil proporcionado porla Universidad
de Cuenca consiste en la contratacion de una pdliza
de seguro de vida y accidentes personales, que brinda
cobertura al 100 % de nuestros estudiantes de grado
matriculados.

En 2023, 15 790 estudiantes fueron asegurados
mediante la péliza contratada. De estos, 105
estudiantes hicieron uso de este beneficio, para
atender 32 tratamientos ambulatorios, 8 ayudas por
maternidad, 63 casos que requirieron hospitalizacién
y 2 seguros de vida que enlutaron a la comunidad
universitaria.

Toda la informacién detallada sobre el uso del seguro
reposa en los archivos institucionales. Sin embargo,
porrespetoalderechoalaprivacidadyel cumplimiento
de la normativa de proteccién de datos personales,
no se considera pertinente presentar un desglose del
diagnéstico, tratamiento y montos pagados.

Defensoria Estudiantil

Durante el afio 2023, la Defensoria Estudiantil brindé
apoyo en 89 casos de estudiantes que solicitaron sus
servicios. Se dio atencidén y se realiz6 gestién en 39
reclamaciones administrativas y solicitudes dirigidas
alas autoridades de la Universidad; 2 aplicaciones de
procedimientos alternativos de solucién de conflictos,
en aquellas situaciones en las que se determiné su
pertinencia de acuerdo con lo establecido por la Ley.

En todos estos procedimientos, la Defensoria
Estudiantil aseguré una vigilancia constante del
debido proceso, velando por los intereses y derechos
de los estudiantes y evitando cualquier vulneracién de
los mismos.

Protocolo de prevencion y actuacion en casos

de acoso, discriminacion y violencia de género,
identidad de género y orientacion sexual

En el aflo 2023, se aprobaron reformas al Protocolo
de Prevencién y Actuacién en Casos de Acoso,
Discriminacién y Violencia de Género, Identidad de
Género y Orientacién Sexual. Como respuesta a estas
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reformas, se establecié una comisiéon permanente para
su implementacién y seguimiento.

Durante este periodo, se atendieron 24 casos en
conformidad con las disposiciones de este protocolo,
demostrando el compromiso institucional en la
prevencidn y respuesta ante situaciones de violencia y
discriminacidn.

Psicopedagogia

La Universidad ha estado comprometida con el
desarrollo de procesos de inclusiéon educativa dirigidos
a estudiantes que, con o sin discapacidad, presentan
necesidades educativas especificas. En linea con
la politica de igualdad de oportunidades, hemos
enfrentado el desafio de abordar la diversidad de
manera constante, revisando y mejorando los procesos
de inclusién aplicables a la educacién superior.

Unhitodestacadoenelafio 2023 fue laimplementacién
del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), que ha
servido como apoyo fundamental para la definicién
deadaptaciones curriculares destinadasa estudiantes
con necesidades educativas especificas.

Durante el afio pasado, la Comisién Psicopedagdgica
brindé atencién a 107 estudiantes que reportaron
necesidades educativas, ofreciendo el apoyo necesario
para garantizar su éxito académico y su plena
participacién en la vida universitaria.

Salud mental

Durante el 2023, nuestro equipo de 6 psicélogos
proporciondatenciénaié3zimiembrosdelacomunidad
universitaria, de los cuales 1 353 eran estudiantes, a
quienes se brindé 6 049 de las 7 279 citas otorgadas.

El principal motivo de consulta registrado fue la
sintomatologia ansiosa, seguida de la sintomatologia
depresiva. Ademads, es importante destacar que dentro
de la atencién en psicologia educativa, se priorizé la
asesoria académica. Estos datos estin documentados
enlamatriz denominada “Parte Diario 2023”, la cual se
encuentra archivada en el rea de Salud Mental.

Ademas de las consultas individuales, nuestro
equipo realizé talleres, charlas, elaboracién de
MOOCS e intervenciones grupales para brindar
apoyo y acompafiamiento a la Direccién de Bienestar
Universitario.

A través del Centro de Psicologia Aplicada, CEPAUC,
contribuimos a abordar problemas complejos de salud
mental tanto en la comunidad universitaria como enla
sociedad en general. Nuestro compromiso es ofrecer
un entorno de apoyo y cuidado integral para todos los
miembros de nuestra comunidad.



Kindercampus

El Kindercampus brinda atencién a 53 nifios y nifias,
y estamos comprometidos en mejorar continuamente
nuestros modelos de atencién dirigidos a los hijos
e hijas de estudiantes. Contamos con la capacidad
instalada y la experiencia necesarias para garantizar
que el servicio que ofrecemos sea de lamés alta calidad.

La implementacién del modelo Montessori nos
permite estimular las habilidades basicas de los nifios
y nifias de manera efectiva. Ademds, el servicio de
cuidado infantil contribuye significativamente al Plan
de Transversalizacién del Enfoque de Género y al Plan
de Igualdad de Oportunidades.

Consultorios médicos

Hemos implementado 4 consultorios médicos para
brindar atencién de calidad a nuestra comunidad. A lo
largo del afio 2023, 8 388 personas se han beneficiado
de nuestros servicios médicos.

Bolsa de vivienda

30 estudiantes utilizan los Espacios de Alojamiento
del proyecto Bolsa de Vivienda. Este proyecto
proporciona una solucién habitacional para
estudiantes, contribuyendo asi a su bienestar y
facilitando su acceso a la educacién superior.

6.4. Programa de Movilidad Internacional
UCuenca Global

El Programa de Movilidad Internacional UCuenca
Globalofrece diversasoportunidades paraque nuestros

Figura 38
Acreditacion y despedida de estudiantes que cursaron un semestre en el extranjero

estudiantes amplien sus horizontes académicos y
culturales en el extranjero. Durante el altimo periodo,
hemos facilitado:

a) Movilidad saliente: 42 estudiantes para semestres
académicos en universidades asociadas; 4 estudiantes
participaron en rotaciones médicas en el extranjero;
102 estudiantes realizaron visitas técnicas cortas en
universidades asociadas.

La seleccién de los participantes se lleva a cabo por la
Direccién de Cooperacién Nacional e Internacional,
la cual abre convocatorias de movilidad internacional
dos veces al afio. Los estudiantes seleccionados tienen
acceso a becas parciales, becas amplias y becas de
cooperacién internacional en las universidades de
destino, gracias a la gestién institucional a través de
convenios de cooperacién y redes internacionales.

Los destinos de nuestros estudiantes incluyen paises
como Alemania, Argentina, Bélgica, Chile, Colombia,
Espafa, Francia, México y Republica Checa.

Ademis, la Direccién de Cooperacién Nacional e
Internacional brindé apoyo en la aplicacién a fondos
de cooperacién internacional, lo que resulté que
3 estudiantes sean beneficiados del Programa de
Becas de Movilidad Estudiantil Manuela Sdenz de la
Agencia Chilena de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo, AGCID.




b) En cuanto a la movilidad entrante, durante el
ultimo periodo 30 estudiantes participaron en
semestres académicos en UCuenca; 41 estudiantes
realizaron rotaciones médicas en los hospitales con
los que UCuenca mantiene convenios de cooperacién;
97 estudiantes extranjeros llevaron a cabo estancias
cortas (estudios de idiomas y visitas técnicas) en
UCuenca.

Ademais, a través de la carrera de Administracién
de Empresas en modalidad dual de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Administrativas, se llevé a cabo

Figura 39
Estudiantes de movilidad entrante de visita en la MicroRed

el programa de movilidad estudiantil internacional
denominado “Summer School 2023”. Este programa
contd conlaparticipaciéndeunadelegaciéncompuesta
por 2 docentes y 19 estudiantes de la Universidad de
Mosbach, Alemania.

Durante su estancia en la Universidad de Cuenca,
los estudiantes alemanes participaron en diversas
actividades, como clases de espafiol, conferencias,
visitas a empresas receptoras para conocer su
funcionamiento, asi como visitas guiadas a los lugares
histéricos y turisticos de Cuenca y sus alrededores.
El objetivo principal fue sumergirse en la cultura
cuencana, sus tradiciones y su gastronomia.

6.5. Participacion estudiantil en proyectos de
investigacion y pasantias

La implementacién del Modelo de Practicas Laborales
y Pasantias del Epicentro Cultural ha involucrado
a 8 carreras y ha contado con la participacién de 56
estudiantes. Este programa ofrece una invaluable
oportunidad para que los estudiantes adquieran
experiencia practica en su campo de estudio, al tiempo
que contribuyen al desarrollo de proyectos culturales
significativos.
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En la Facultad de Arquitectura, 53 estudiantes se han
vinculado a proyectos de investigacion. Esta iniciativa
ha fortalecido el compromiso estudiantil con la
investigacidn, integrandose de manera estructural en
sus planes de estudio y trabajos de titulacién.

Estamos comprometidos en fomentar el desarrollo
académico y profesional de nuestros estudiantes a
través de experiencias pricticas y oportunidades de
investigacidn significativas.



6.6. Fortalecimiento de capacidades y
acceso a recursos para la formacién y el
emprendimiento

Durante este periodo, hemos realizado importantes
avances en el fortalecimiento de las capacidades
y el acceso a recursos para la formacién y el
emprendimiento:

Se capacitd a 26 estudiantes en el Programa
de Habilidades Blandas, brindandoles
herramientas esenciales para su desarrollo
profesional y personal.

A través de la Bolsa de Empleo, se contrataron
23 graduados, proporciondndoles
oportunidades laborales tras finalizar sus
estudios.

Se ofrecid acceso al servicio de transporte
eléctrico EcoVan durante todo el periodo
académico.

Se elaboré y lanzé el modelo para el sistema
de movilidad Bici Bus, asi como el modelo
para el sistema de movilidad “Yo te llevo”.

El microscopio de fuerza atémica, adquirido
en el marco del proyecto FIASA, estd
disponible para el uso de 20 estudiantes de
grado y 10 estudiantes de posgrado, nivel
maestria, ofreciendo recursos avanzados
para la investigacién y la formacién
académica.

6.7. Actividades culturales
Proyectos culturales

Durante el @ltimo periodo, la Direccién de Cultura
llev a cabo el Programa de Vinculacién de Estudiantes
a los Talleres de Vientos Andinos. Este programa
incluyé convocatorias publicas a través de nuestras
redes institucionales y la participacién en montajes
o clases abiertas, brindando una oportunidad tnica
para que estudiantes universitarios y otros miembros
dela comunidad se involucren en la riqueza cultural de
los vientos andinos.

Por otro lado, a través de la Facultad de Artes, se
implementd y desarrollé el Laboratorio de Innovacién
en Artes Escénicas “La Estrafalaria”. Este laboratorio
ofrece un espacio dedicado a la experimentacién y el
desarrollo de nuevas ideas en el dmbito de las artes
escénicas, promoviendo la creatividad y la innovacién
entre los estudiantes y la comunidad en general.

6.8. Actividades deportivas

Para la Universidad de Cuenca, promover la prictica
deportiva universitaria es una prioridad, ya que se
considera fundamental para la formacién integral de
los futuros profesionales.

En2023, seestablecieron clubes deportivos estudiantiles
en diversas disciplinas, como: fatbol, baloncesto,
voleibol, fatbol americano, tenis de mesa, atletismo,
baile, taekwondo y andinismo. Ademas, se organizaron
torneos deportivos estudiantiles internos con el objetivo
de fomentar la prictica deportiva y fortalecer la unidad
y cohesion dentro de la comunidad universitaria.

Uno de los hitos destacados fue la realizacién del
Primer Interuniversitario Regional, celebrado en las
instalaciones de la Universidad de Cuenca del 26 de
junio al 2 de julio de 2023. Durante 7 dias, se llevaron
a cabo competencias en voleibol, baloncesto, fatbol,
tenis de mesay natacién, con la participacién de varias
universidades de la regién.

Este evento fue posible gracias al apoyo de la carrera
de Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte, de la
Direccién General de Vinculacién con la Sociedad y de
la Liga Deportiva Estudiantil.

En la cita deportiva se conté con la participacién de
las universidades Indoamérica, Politécnica Salesiana,
Catdlica de Cuenca, del Azuay, UNAE, UNEMI, UTPLy
la anfitriona, Ucuenca.

Apartirdelidemarzode2023,laEmpresa Universitaria
de Salud EUS-EP asumid la administracién del Centro
de Recreacién y Deporte de la Universidad de Cuenca,
CREDU, mediante un Convenio de Cooperacién
Interinstitucional.

Este espacio se ha convertido en un punto focal
para promover y liderar la practica de la actividad
fisica, el deporte y la recreacién entre la comunidad
universitaria. La oferta de servicios incluye una
variedad de actividades, tales como:

Natacién

Crossfit

Spinning, pilates y yoga
Jiu Jitsu

Taekwondo

Kendo

Ademas, se cuenta con instalaciones de alta calidad: 1
piscina semiolimpicay 1 piscina de iniciacién, canchas
de raquetbol y dreas de relajacién con sauna, turco e
hidromasaje.
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Figura 40
Partido de voleibol del Campeonato Interuniversitario regional 2023

Figura 41
Partido UCuenca-UDA por la final del Campeonato Interuniversitario regional 2023
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Figura 42
Premiacién al equipo de voleibol en el Campeonato Interuniversitario regional 2023
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El Deporte, el juego y la
recreacion de vueltaala

Universidad

La Universidad de Cuenca reconoce la importancia
de la formacion integral del ser humano, por ello, en
2023 se disefio el Plan de Gestion de la Actividad
Fisica y Deporte Universitario, a partir de los objetivos
estratégicos institucionales. Este instrumento articula a
los actores internos y externos para brindar bienestar a
nuestra comunidad a través del deporte competitivo y
el deporte para todos (educacion fisica y recreacion).
Socializado por el Rectorado y acogido en el Consejo
Universitario, el Plan persigue 3 objetivos de igual y
complementaria importancia: 1) Establecer las bases
para una gestion deportiva sostenible; 2) Desarrollar
la capacidad de autogestion; 3) Incrementar la
participacion de la comunidad universitaria y la
sociedad en la practica de actividad fisica, deporte,
educacion fisica y recreacion. Para cumplir estos
objetivos se potenciaron las areas de gobernanza,
gestion  organizacional, comercial, comunicacional
y técnica-metodologica; todas ellas a partir de
capacidades institucionales existentes.

Desde el ambito de la gobernanza como base para
la gestién deportiva sostenible y bajo el principio
de Participacién Inclusiva se conformé el Comité
Estratégico de Gestién dela Actividad Fisicay Deporte
Universitario, logrindose la participacién activa y
representativa de los grupos de interés internos, es
decir con actores clave: los estudiantes, la Direccién
de Bienestar Universitario y los profesionales de la
actividad fisica y el deporte; asi mismo, se trabajé
de manera conjunta con dependencias estratégicas
como la Direccién de Comunicacién, la Empresa
Pablica de Salud, EUS EP, y con la coordinacién del
Rectorado, todos articulados en el proceso de toma de
decisiones. Ademads, en este eje de gestidn sostenible,
se establecieron relaciones con la Agencia Japonesa
de Cooperacién Internacional, JICA, para fortalecer la
promocién de la actividad fisica y el deporte.

Para desarrollar la capacidad de autogestién se
aplicaronestrategiascomercialesycomunicacionales,
fortaleciendo asi el desarrollo de eventos deportivos.
En el afo, organizamos el Campeonato Regional
Interuniversitario en 3 deportes colectivos, fatbol,
baloncesto y voleibol, y 2 individuales: natacién y
tenis de mesa. El evento conté con una cobertura
y transmisién al nivel de eventos deportivos

profesionales, realizadas por nuestros estudiantes de
la Carrera de Comunicacién, alcanzé un alto impacto
mediatico y el posicionamiento de la UCuenca
como promotora del deporte universitario. En el
evento deportivo, participaron 7 universidades y la
UCuenca ocupd los primeros y segundos lugares en
las distintas disciplinas. En este ambito, la gestién
de alianzas interinstitucionales fue un factor clave,
que permitié contar con el apoyo de la Federacién
Ecuatoriana de Deporte Universitario y Politécnico-
FEDUP, la Federacién Ecuatoriana de Tenis de Mesa
FETM, entre otros.

La comunidad universitaria incrementé su
practica de actividad fisica en 2023 a través del
impulso de disciplinas individuales y colectivas,
gracias a la formacién de clubes deportivos y a las
diferentes formas de financiacién y cofinanciacién
que cubrieron las necesidades de preparacién y
competencia aproximadamente de 200 estudiantes-
deportistas. Los clubes deportivos estudiantiles hoy
son completamente gratuitos y diversos, abarcan
las disciplinas: fatbol, baloncesto, voleibol, futbol
americano, tenisde mesa, atletismo, baile, taekwondo
y andinismo. La Universidad de Cuenca, también
apoya a clubes deportivos abiertos conformados
por docentes, administrativos, empleados y publico
externo, actualmente en las disciplinas de natacién,
ciclismo, triatlén, running, trail, tenis de mesa, entre
otros.

Los clubes deportivos y los diferentes servicios
permanentes direccionados a la actividad fisica y
deporte han servido, a su vez, para la realizacién
de practicas preprofesionales y se han constituido
en espacios para la aplicacién de proyectos de
investigaciéon e intervencion de trabajos de
titulacién e, incluso en oportunidades laborales
para nuestros estudiantes.

Con el apoyo de la Universidad y sus diferentes
dependencias y empresas, nuestros estudiantes y
demds miembros de la Comunidad Universitaria
han participado en diferentes torneos locales,
regionales, nacionales e internacionales; también, se
realizaron torneos internos como son los campeonatos
interculturales de estudiantes, docentes, empleados y
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trabajadores, espacios que generan prictica deportiva
y cohesién de la comunidad universitaria.

Un aspecto de gran relevancia ha sido el trabajo
articulado entre el Centro de Recreacién y Deporte
de la Universidad de Cuenca, CREDU, y la Carrera de
Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte a favor de la
formacién de los futuros profesionales de la Carrera,
por medio de la implementacién de nuevos servicios
como programas deportivos vacacionales y servicios
de acondicionamiento fisico y entrenamiento
deportivo permanentes en las disciplinas deportivas
de: natacién, racquet, crossfit, jiu-jitsu, taekwondo,
kendo, spinning, yoga, pilates, financiado por la
Universidad.

Figura 43

Continuamos... retos y desafios

Las bases deportivas desarrolladas en 2023 serdn
fortalecidas para el siguiente periodo con gran énfasis
en la autogeneracién de recursos y la reinversion en
el desarrollo de la actividad fisica y el deporte. La
imagen deportiva ha iniciado ya su renovacién con
altos estindares de alta calidad, nuestros deportistas
estan preparados para participar en torneos a nivel
internacional, se ha planificado la organizacién de
eventos masivos pedestres y cicleadas, asi como
la segunda edicién del Campeonato Regional
Interuniversitario.

Contar con bases sostenibles, desarrollar nuestra
capacidad de autogeneracién de recursos, y aumentar
la participacién de la comunidad universitaria en
actividad fisica y deporte, son metas que hemos
alcanzado en equipo.
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Figura 44
Premiacion a equipos que hicieron podio

¥ Campeones

i Equipo de Voleibol

#UCuencalnteruniversitario

Figura 45
Premiacion a equipos que hicieron podio

Campeonas

Equipo de Fitbol

#UCuencalnteruniversitario
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7. DEMOCRACIA,
COMUNIDAD Y
GOBIERNO
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“El gran reto del mundo actual es la
democracia. La democracia va mas alla
de la representacion politicay el hecho
electoral (...)

(...) La sociedad democratica seria
aquella en la que todas las personas
gocen efectivamente de los mismos
derechosy las condiciones materiales
para el disfrute de la vida personaly
social. Este ideal precisa unos modos de
organizacion y participacion social que
garanticen bienestar coman. Asi, nuevas
visiones y paradigmas politicos deben
ser planteados hoy”

Discurso, 8 de noviembre de 2022

Nuestra planificacién estratégica define la forma en
la que la Universidad de Cuenca entiende su quehacer
y futuro mas deseable, asi como el comportamiento y
criterios que rigen el accionar institucional.

La misién institucional de la universidad no es
simplemente un enunciado, sino un compromiso
palpable que impregna todas nuestras actividades
diarias. Nos dedicamos a “formar investigadores y
profesionales comprometidos con la construccién de
una sociedad justa, diversa y sostenible, dispuestos a
seragentes de transformacién”. Esta mision se traduce
en acciones concretas que permea en todas las facetas
de nuestra comunidad universitaria.

Para cumplir con este compromiso, estamos
redefiniendo nuestro modelo educativo y orientando
todas nuestras iniciativas hacia la formacién integral
de individuos capaces de comprender y enriquecer
nuestro entorno. Buscamos que nuestros estudiantes
adquieran las habilidades y el conocimiento necesarios
para desempefiarse profesionalmente en diversas
disciplinas, y asi contribuir a la transformacién
positiva de nuestras comunidades.

En este contexto, hemos establecido valores
institucionales que se reflejan en comportamientos
cotidianos, siendo el trabajo en equipo uno de los
pilares fundamentales. A través de la cooperacién
y el aprovechamiento de nuestras capacidades
individuales, trabajamos hacia la realizacién de
nuestra visién hacia 2027.

A continuacién, se presentan las principales
acciones llevadas a cabo con la colaboracién de
nuestra comunidad universitaria para fortalecer
nuestra estructura y capacidades institucionales,
asi como para avanzar en nuestra planificacién
estratégica y tactica.

Esto abarca la reestructuracién de nuestro enfoque
educativo, la colaboracién en la creacién de un siste-
ma de evaluacion docente renovado, la elaboracién y
implementacién de normativas y politicas internas, el
estimulo de la participacién en la elaboracién del pre-
supuesto, el fortalecimiento de nuestros vinculos con
otras instituciones, y el respaldo a los procesos demo-
craticos en la eleccién de autoridades y representantes
estudiantiles.

7-1. Fortalecimiento de la estructuray
capacidades institucionales de la Universidad
de Cuenca

A principios de 2023, el Consejo Universitario de
la Universidad de Cuenca aprobd el Reglamento
Organico de Gestién Organizacional por Procesos.
Este documento, fruto de un proceso inclusivo
que involucré a toda la comunidad universitaria,
fue un paso fundamental para la institucién en la
implementacién de su Plan Estratégico 2022-2027.
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Esta nueva estructura organizativa fue disefiada
con el propdsito de asegurar el logro de los objetivos
a mediano y largo plazo establecidos en el plan
estratégico. Dentro de la propuesta, se crearon nuevas
instancias para gestionar procesos emergentes, COmo
la innovacién tecnolégica,l sostenibilidad, innovacién
educativa, igualdad de oportunidades, formacién de
grado y otros.

La aprobacién del Reglamento representa un hito
significativo para la Universidad de Cuenca, ya que
proporciona un marco normativo para regular la
gestién interna, el gobierno propio, la estructura
administrativa y el cumplimiento de funciones,
atribuciones, responsabilidades, procesos y productos
en todas las unidades académicas y dependencias
administrativas de la institucidn.

ElReglamentoaprobado constade3titulos principales.

En el Titulo I se establece el objeto del instrumento y su
ambito de aplicacién.

El Titulo II desarrolla dos capitulos. El primero
permite elevar a la categoria de norma los elementos
orientadores definidos en el Plan Estratégico 2022-
2027, como la misidn, visidén, principios y valores
institucionales. El segundo capitulo establece el
Modelo de Gestién Organizacional por Procesos, la
estructura organizacional y las responsabilidades.

Figura 46
Mapa de procesos estratégicos

Mapa de Procesos estratégicos

Por su parte, el Titulo III define la estructura para la
gestion organizacional por procesos y se subdivide en
tres capitulos.

En el primero se establece el mapa de procesos, la
cadena de valor y los procesos estratégicos de la
Universidad.

El segundo capitulo define las comisiones, consejos
y comités como espacios destinados a la toma de
decisiones, la coordinacién y/o el asesoramiento, con
el fin de facilitar dicho proceso.

En el tercer capitulo se describe y desarrolla la
estructura organizacional de la Universidad de
Cuenca, que incluye:

Tipo de proceso

Unidad responsable

Nivel de reporte

Jerarquia del proceso

Mision

Atribuciones y responsabilidades

Procesos y productos especificos para

cada unidad académica, departamento de
investigacion o dependencia administrativa.

Procesos Gobernantes

Gobierno Estratégico Universitario

Gestion Ejecutiva
de la Investigacion
e Innovacién

Gestion Ejecutiva
de la Vinculacion
con la Sociedad

Gestion Ejecutiva 2 [E]ef:utlva
Académica

Procesos sustantivos u operacionales
Formacion académica

Tercer Nivel

Cuarto Nivel

Investigacion

Investigacion

Innovacion

Vinculacion con
la sociedad

4+

1+ 1+

Procesos adjetivos de asesoria

Asesoria
Juridica

Secretaria

Auditoria interna
General

Gestion de la
Comunicacion

Planificacion y la Igualdad

Gestion Estratégica

Gestion de la
Transformacion
Digital

Gestion de
la Calidad

Estado del arte de la ciencia y tecnologia. Nuevas demandas sociales de inclusion, diversidad y cultura.

Necesidades sociales de transformacion, justicia, respeto a la diversidad, sostenibilidad

Marco normativo cambiante y desafiante

Promocion de

de Oportunidades

Procesos adjetivos de apoyo

Proyectos Producci
Estratégicos Editorial

Bi

Infraestructura

Investigadores y profesionales comprometidos con un a sociedad justa, diversa y sostenible,

dispuestos a ser agentes de transformacion

RESULTADOS

Talento
Relaciones Servicios
externas culturales
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En el Anexo 7 se incluye la Resolucién Nro. UC-CU-
REG-004-2023, que contiene el texto completo del
Reglamento Organico de Gestién Organizacional por
Procesos de la Universidad de Cuenca.

Manual de Clasificacion y Valoracion de Puestos

Con la asistencia técnica de la Direccién de
Talento Humano, se elabor6 y difundié el Manual
de Clasificacion y Valoracion de Puestos. Este
documento tiene como objetivo establecer un marco
robusto y transparente para definir y evaluar las
distintas funciones y responsabilidades dentro de
nuestra instituciéon. Basado en principios de equidad,
coherenciay objetividad, el manual busca asegurar que
cada puesto sea clasificado y valorado adecuadamente
segiin sus funciones, requisitos y contribucién al
correcto funcionamiento de la institucidn.

El manual comprende los siguientes aspectos:

I. Definicién de puesto: se detallan de manera clara
y precisa las funciones, responsabilidades, requisitos
educativos, habilidades y competencias necesarias
para un desempenio eficiente en cada puesto.

I1. Clasificacién de puesto: se establecen las categorias
y niveles de clasificacién que reflejan la jerarquia y la
estructura organizacional de la institucién, basados en
elnivel de responsabilidad, complejidad y contribucién
a los objetivos institucionales.

III. Valoraciéon de puesto: se consideran diversos
factores, como la experiencia requerida, la autonomia
en la toma de decisiones y el impacto en los resultados
institucionales, utilizando métodos objetivos y
consistentes para asignar un valor adecuado a cada
puesto.

IV. Perfiles de puestos por competencias: se incorpora
un enfoque basado en competencias, identificando
las habilidades, conocimientos y comportamientos
necesarios para un desempefio exitoso en cada rol.
Estos perfiles sirven como guia para el reclutamiento,
seleccién, capacitacién y evaluacién del personal.

El Manual de Clasificacién y Valoracidén de Puestos es
una herramienta esencial para garantizar la equidad y
eficiencia en la gestion del talento humano dentro de
nuestra institucion. La creacién de perfiles de puestos
basados en competencias juega un papel crucial en
el funcionamiento adecuado de la organizacién al
alinear las habilidades y competencias del personal
con los objetivos organizacionales. Esto facilita una
seleccién, desarrollo y evaluacién del personal mas
efectivos, lo que a su vez contribuye al logro de los
objetivos institucionales de manera mis eficaz.

7.2. Planes y politicas institucionales

Durante el 2023, se impulsé el fortalecimiento de
un ciclo de planificaciéon estrechamente ligado a los
objetivosy estrategias delineados en el Plan Estratégico
de la Universidad de Cuenca. Estos objetivos estin
orientados a garantizar el cumplimiento de las
funciones fundamentales de Gestién Académica,
Investigacién, Innovacién y Transferencia de
Tecnologia, asi como de Gestién Administrativa.

Para el efecto se formularon y aprobaron instrumentos
de planificaciéon que permiten profundizar el disefio de
politicas, programas, proyectos y acciones en ambitos
especificos. La elaboracién de estos instrumentos
fue posible gracias a la implementacién de la nueva
estructura institucional que define la creacién y
funcionamiento de los comités estratégicos.

La Tabla 34 resume los instrumentos de planificacién
desarrollados durante el afio 2023, su vinculacién con
el Plan Estratégico Institucional, la instancia respon-
sable de coordinacién y su estado actual.
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Tabla 34

Instrumentos de planificacién 2023

Plande
Investigacion,
Innovaciény
Transferencia
Tecnoldgica

Objetivo

estratégico

OEl:
Incrementar la
investigacion
pertinentey
vinculada a las
necesidades de

Objetivo
especifico

1 Fortalecer
eimpulsarla
investigacion
pertinentey
vinculada a las
necesidades de la

Espaciode
decision,
coordinacion
o asesoria

Estrategias

A) Ampliary diversificar las iniciativas de investigacion
acorde a las necesidades y exigencias del entorno local,
regional y nacional.

B) Incrementar las capacidades para publicaciones en

QyQa

C) Incrementar el nimero de mujeres investigadoras.

D) Fortalecer los grupos de investigacion existentes y
procurar la intery transdisciplinariedad.

E) Incentivar la participacion protagénica de estudiantes
en investigacion con convocatorias particulares para

iniciativas estudiantiles. Consejo Asesor

En

) de Investigacion
formulacién

F) Fortalecer el nexo entre investigacion e intervencién s
e Innovacién

para dar respuesta a las demandas de la sociedad con
pertinencia cientificay transformacién social.

la sociedad. sociedad.
G) Institucionalizar lineas y proyectos de vinculacion
encaminados a dar atencion a poblacién en situacion de
vulnerabilidad.
H) Mejorar la visibilidad de la actividad investigativay
potenciar la divulgacion académica-cientifica.
1) Ampliar la oferta de becas para maestrias de
investigacion y doctorados para estudiantes.
J) Facilitar el acceso a estadias de investigacion a nivel
internacional para docentes investigadores.
OEl-2: A) Implementar un nuevo modelo educativo enfocado en
Incrementar el desarrollo integral del ser humano.
la calidad de ) o
i B) Fortalecery crear nuevas alianzas para la realizacién
forma(;lon de practicas y pasantias tanto en el sector pblico como
profesional en el privado.
delos

estudiantes de
la Universidad

2 Consolidar una

C) Incrementary diversificar los programas de formacién
de los docentes en habilidades de ensefianza aprendizaje

P de Cuenca, o y aplicacion de nuevas metodologias de ensefianza. Consejos
Planes Tacticos de araque estén  Organizacion En Directivos de
Facultad paraq id orientada hacia la formulacion Facultad
comprometidos excelencia. D) Ampliar la ofertay opciones para intercambios aculta
conla estudiantiles internacionales y gestionar recursos para
sostenibilidad cubrir los mismos.
delaregionyel
pafs, de acuerdo E) Diversificar la oferta de aprendizaje de idiomas con
aestandares certificaciones reconocidas a nivel internacional.
de calidad de .
-, F) Incrementar el potencial de desarrollo de
laed
ae L{cacmn emprendimientos de valor agregado de lasy los
superior. estudiantes.
2 Promover A) Fortalecer la institucionalidad de las dependencias
OEl-3: la equidad al de prevenci6n y atencion a casos de violenciay
Plandelgualdadde  Incrementarla . . discriminacion.
idad . ) interior de la
Oportunidades vinculacién con Universidad
la sociedad en ; g AB)AF-ortAaIecer la cooperacién interinstitucional para Comité
la solucién de incorporando iniciativas en temas de equidad para los grupos en Estratégico de
Plan d los problemas enfoques situacién de desventaja y atencién prioritaria de la Aprobado lgualdad de
anae d idad uni itari
. e derechos comunidad universitaria. y
Transversalizacion complejosy la humanosy Oportunidades
del enfoque de formulacién de géneroen C) Promover la equidad de género en las instancias de
Género de politicas el que hacer gobierno universitario.
publicas. 4

universitario.

D) Generar espacios inclusivos de ensefianza-aprendizaje.
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A) Disefiar modelos de gestion para el fortalecimiento y
aprovechamiento eficiente de la infraestructura, energia,

1Implementar
un modelo

aulas, espacios fisicos, laboratorios de investigacion.

OEl-4:
Incrementar
las capacidades

de gestion
universitaria
sostenible,

Plande
Transformacién

Comité
Estratégico de
Tecnologias de

B) Disefiar e implementar nuevas formas de gesti6n
organizacional.

Aprobado

Digital

institucionales.  integrado,

dinamicoy

C) Implementar procesos de seguimiento a la cooperacién
internacional.

Informacion

eficiente.

F) Simplificary optimizar progresivamente los procesos
académicos y administrativos.

1Implementar
un modelo

de gestion
universitaria
sostenible,
integrado,
dindmicoy
eficiente.

OEl-4:
Incrementar
las capacidades
institucionales.

Plande
Internacionalizacién
delaUC

C) Implementar procesos de seguimiento a la cooperacién ~ En
internacional.

Consejo Asesor

formulacién  Académico

1Implementar
un modelo

de gestion
universitaria
sostenible,
integrado,
dindmicoy
eficiente.

D) Implementar
sistemas de
movilidad
alternativa para
la comunidad
universitaria.

OEl-4:
Incrementar
las capacidades
institucionales.

Plande
Sostenibilidad

E) Generar
condiciones fisicas
y ambientales
que permitan

un mejor
aprovechamiento
de la gestion
universitaria.

C) Implementar procesos de seguimiento a la En
cooperacién internacional.

Comité
Estratégico de

formulacion ¢ enibilidad

7.3. Implementacion de politicas de accion
afirmativa para el acceso equitativo a la
educacion superior

Durante el periodo en cuestién, se implementaron
politicas de accién afirmativa destinadas a promover
el acceso equitativo a la educacién superior. Estas
politicas incluyen la asignacién de puntos adicionales
a los postulantes en funcién de criterios como su
condicién socioecondémica, residencia en zonas
rurales, territorialidad, situacién de vulnerabilidad,
y  pertenencia a comunidades indigenas,
afroecuatorianas y montubias.

Ademais, se adoptd una politica de cuotas que reservd
entre el 5y el 10 % de los cupos disponibles para
grupos histéricamente marginados. En linea con las
directrices de la Senescyt, la Universidad de Cuenca
ejecutd programas de accién afirmativa mediante la

asignacién de puntos adicionales a los postulantes en
situacién de vulnerabilidad.

Se implementaron medidas especificas, como la
identificacidn de aspirantes en situacién de pobreza,
a quienes se les otorgaron 15 puntos adicionales, asi
como la asignacién de puntos segin criterios como la
ruralidad, territorialidad, vulnerabilidad (incluyendo
discapacidad, roles de cuidadores/as, victimas de
violencia de género, migrantes retornados, entre
otros), y la pertenencia a pueblos y nacionalidades.

En el proceso de admision del afo 2023, de 4 185
estudiantes que obtuvieron cupo, 1 994 (48 %)
recibieron puntaje adicional por accién afirmativa.
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La asignacién de estos puntajes adicionales se detalld
en diversas categorias, abarcando desde la condicién
socioecondémica hasta condiciones especificas como
la discapacidad, enfermedades catastréficas, victimas
de violencia, migrantes retornados, entre otras.

7.4. Formulacion participativa del nuevo
Modelo Educativo y Evaluacion Docente

Durante el afio 2023, se realizaron una serie de
talleres para actualizar el modelo educativo, contando
con la participacién activa de docentes de todas las
facultades. El propésito principal fue identificar la
visién colectiva sobre cémo deberia ser el modelo
educativo de la Universidad de Cuenca.

A través del Programa de Evaluacién Docente Forma-
tiva para la Mejora Continua en Grado, en colabora-
ci6én con UCuenca TECH y el Instituto de Idiomas, se
obtuvieron resultados importantes.

Figura 47
Jornadas de Innovacién Educativa

- _
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Se han implementado diversas mejoras en el proceso
de evaluacién docente, con la actualizacién del modelo
de evaluacién y los instrumentos correspondientes. Se
ha proporcionado retroalimentacién individual a los
docentes en relacién con la heteroevaluacién.

Ademais, se ha desarrollado una Guia de Evaluacién
Docente para los Programas de Posgrado, que fue
formulada de manera participativa bajo la Direccién
de Innovacién Educativa. Asimismo, se ha creado
una herramienta para medir las competencias del
docente y recomendar cursos en linea, conocida como
Pentdgono de Competencias.

También, paraeldesarrollo profesionaldelosdocentes,
se ha puesto en marcha el Programa D360, basado
en microcredenciales, que ofrece oportunidades de
crecimiento y reconocimiento en diferentes dreas de
competencia.




7.5. Normativa, politicas y procedimientos

Resoluciones del Consejo Universitario

La Universidad de Cuenca, como institucién
comprometida con la excelencia académica, la
investigacién y el desarrollo integral de sus miembros,
establece una Normativa Institucional aprobada
por el Consejo Universitario. Esta normativa actia
como un marco legal y ético que orienta las acciones y
decisiones de la comunidad universitaria.

La Normativa Institucional abarca diversas dareas
y aspectos del funcionamiento de la universidad,
que incluyen politicas académicas, administrativas,
financieras, de investigacidn, convivencia y bienestar
estudiantil, entre otros.

Al proporcionar una vision general de los principios y
valoresquesustentanlasregulacionesyprocedimientos
establecidos, esta normativa busca promover un
ambiente propicio para el desarrollo integral de
estudiantes, docentes, personal administrativo y para
la comunidad en general.

Durante el aflo 2023, se adoptaron las siguientes
resoluciones:

Reforma al Estatuto de la Universidad,

8 Reglamentos,

1instructivo,

3 procedimientos,

1 protocolo,

y 245 Resoluciones del Consejo Universitario.

Lineamientos, guias y procedimientos
En el ambito académico, se implementaron y
ejecutaron diversos reglamentos, lineamientos y guias
paralos procesos de admision, nivelacién y registro en
la Universidad de Cuenca, que incluyen:

Reglamento de Admisién y Nivelacién en
la UCuenca.

Lineamientos de implementacién de cursos
de nivelacién de carrera.

Lineamientos para el proceso de admisién del
segundo periodo académico de 2023.

Instructivo de logistica del personal en los
procesos de admision.

Guia de Elaboradores/as para el Examen
de Admisién.

Guia de Revisores/as Técnicos/as para el
Examen de Admisidn.

Instructivo para el desarrollo logistico del
pilotaje del Examen de Admisién.

Manuales e instructivos comunicacionales
para los procesos de admision y nivelacion.

Ademas, se elaboré un procedimiento que regula
la organizacién y funcionamiento de los Centros
Docentes de la carrera de Arquitectura de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo. Y, en la Facultad de
Psicologia, se actualizé el instructivo de vinculacién
con la sociedad.

Conformacion del Consejo Asesor de Investigacion
e Innovacién

Se estableci6 el Consejo Asesor de Investigacion
e Innovacién como un organismo de asesoria
y coordinacién de politicas relacionadas con la
investigacion y la innovacién en la Universidad de
Cuenca. Este consejo tiene como atribuciones la
provisién de informacién especializada, la generacién
de propuestas de politicas especificas y la asesoria a
las maximas autoridades en los asuntos relativos a su
ambito de actuacién.

Conformacién del Nuevo Comité de Etica

Se constituy6 un nuevo Comité de Etica conformado
por personal docente titular, con base en la Reforma
al Reglamento del Comité de Etica de Investigacién
en Seres Humanos, CEISH UCuenca. Este comité
se establecié para cumplir con los lineamientos del
Ministerio de Salud Ptblica, con el fin de obtener el aval
deesacarterade Estado. Durante elafilo 2023, el CEISH
UCuenca evalu6 463 protocolos de investigacién.

Disefio e implementacion del Modelo de Gestion
del Epicentro de Innovacién y Transferencia de
Tecnologia de la U Cuenca

Se llevéd a cabo el disefio e implementacién del
Modelo de Gestién del Epicentro de Innovacién y
Transferencia de Tecnologia de la Universidad de
Cuenca. Este proceso se inicié con un exhaustivo
estudio de Benchmarking y un levantamiento de
experiencias en Centros de Innovacién a nivel nacional
e internacional. Luego, se elaboré una estrategia
y un plan de implementacién integral, que abarca
aspectos fundamentales como la Propuesta de Valor,
el Modelo de Negocios, el Modelo de Financiamiento,
el Plan de Comunicacién, el Plan de Mercadeo, la
Estructura de Gobernanza y Funcionamiento, los
Rolesy Perfiles del personal, la Red de Apoyo, y el Plan
de Implementacién.
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Desarrollo de una plataforma para el seguimiento
participativo de la ejecucion de los Planes
Operativos Anuales de las Unidades Académicas y
Dependencias Administrativas

La Direccién de Planificacién y Gestién Estratégica ha
liderado el desarrollo de una plataforma innovadora
para el seguimiento participativo de los Planes
Operativos Anuales de las Unidades Académicas y
Dependencias Administrativas de nuestra institucion.

Esta herramienta informdtica proporciona acceso
a una Plataforma de Seguimiento que permite
monitorear la ejecucién de actividades y proyectos
planificados en tiempo real. Esta iniciativa garantiza
que tengamos informacién actualizada y precisa para
la toma de decisiones que aseguren el cumplimiento
de nuestros objetivos y la misién institucional.

Gracias a esta plataforma, podemos gestionar de
manera mas eficiente nuestros recursos y esfuerzos,
promoviendo una cultura de transparencia,
participacién y rendiciéon de cuentas en toda la
comunidad universitaria.

7.6. Relaciones con la comunidad, gobierno y
otras instituciones

Durante el afio 2023, la Universidad de Cuenca
fortalecié sus relaciones conla comunidad, el gobierno
y otras instituciones mediante la suscripcién de 251
convenios de cooperacidn.

Estos convenios consolidaron la presencia orientadora
y académica de la institucién, promoviendo nuestra
participaciénenlaresoluciénde problemasdelarealidad
y contribuyendo a la formacién del pensamiento y la
cultura tanto a nivel regional como nacional.

Entre los logros significativos alcanzados a través de
estos convenios, destacan:

El financiamiento externo de 33 proyectos de
investigacion.

El fomento de la movilidad internacional
mediante la suscripcién de 19 convenios
marco y 13 convenios especificos.

El acceso gratuito a cursos de inglés para 103
estudiantes de la UCuenca, dictados por Penn

State Illinois College.

La ejecucién del proyecto “Cuenca,
Destino Gastrondmico”, que promueve la
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participacion activa de docentes y estudiantes
en acciones turisticas y gastrondmicas para el
posicionamiento

de la ciudad.

La organizacidén de 36 eventos académicos
por parte de la Facultad de Jurisprudencia,
Ciencias Politicas y Sociales, graciasala
firma de 15 convenios de cooperacién, que
ademds generan nuevas fuentes de ingreso
para la institucidn.

La realizacidn de practicas preprofesionales
para estudiantes de la Facultad de Artes en
empresas, instituciones y fundaciones, con la
firma de 5 nuevos convenios especificos.

La oportunidad de 41 estudiantes de la
Facultad de Ciencias Médicas de realizar
rotaciones en hospitales de la ciudad.

La implementacién de 1,3 km de cicloviay 2
intersecciones seguras mediante un convenio
interinstitucional suscrito con el Municipio
de Cuenca.

7.7. Fortalecimiento de procesos democraticos
de eleccion

En el afio 2023, la Universidad de Cuenca dio un
paso significativo en el fortalecimiento de los
procesos democraticos de eleccién de representantes
estudiantiles.

Reconociendo la importancia de la participacién y
representatividad enla democracia, se implementaron
elecciones remotas y electrénicas, brindando a los
votantes la oportunidad de participar desde cualquier
lugar, utilizando un computador, celular u otro
dispositivo conectado a internet.

Se llevaron a cabo 2 procesos electorales:

Eleccién de representantes estudiantiles ante
el Consejo Universitario y Consejos Directivos
de Facultad, regido por el Reglamento de
Elecciones de Representantes al Consejo
Universitario y a los Consejos Directivos de

la Universidad de Cuenca, establecido en la
Resolucién No. UC-CU-RES-118-2021.

Eleccién de representantes estudiantiles
ante la Federacién de Estudiantes
Universitarios del Ecuador (FEUE),
Asociacién Femenina Universitaria (AFU),



Liga Deportiva Universitaria (LDU) y
Asociacién Cultural y Artistica Universitaria
(ACAU), regido por el Reglamento de
Elecciones, reformado por la Federacién de
Estudiantes Universitarios del Ecuador —
Filial Cuenca, el 27 de junio de 2023.

Para facilitar estos procesos electorales, se implementd
una plataforma de voto electrénico en www.
eleccionesucuenca.ec.

Ademds, para este proceso se prepard un instructivo
detallado, se publicé el padrén electoral y se establecié
una mesa de ayuda a través del correo electrénico:
soporte@evoting.com.

Figura 48
Implementacién del voto electrénico
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Presupuesto, participaciony
gobierno universitario

En las dltimas 3 décadas, la democracia participativa
ha sido reconocida, a través de mdltiples practicas
y estudios, como un elemento fundamental para
el desarrollo territorial local. En este contexto, los
presupuestos participativos han surgido como una
politica destacada de los gobiernos locales que optan
por implementarla, debido a las amplias posibilidades
democraticas que ofrecen a la ciudadania. Estos
presupuestos convocan de manera universal a la
ciudadania para proponer, deliberar y votar de forma
institucionalizada y transparente sobre la asignacién
de recursos ptblicos en dmbitos de bien comun.

En la Universidad de Cuenca, la decisién de
implementar los Presupuestos Participativos se
tomé en el afio 2022, reflejando la conviccién del
gobierno universitario de avanzar hacia procesos
de democracia no solo representativa, sino también
participativa y vinculante de manera efectiva en la
gestion. Este proceso implica la participacién activa
detodoslos actores dela comunidad universitaria en
latoma de decisiones sobre el destino delos recursos
publicos de la institucién.

El proyecto de implementacién del presupuesto
participativo en la Universidad de Cuenca tiene tres
objetivos concretos. En primer lugar, busca establecer
un sistema de cogobierno eficiente en el que todos los
roles y actores de la comunidad universitaria puedan
no solo proponer, sino también influir y evaluar la
gestién publica y administrativa de la institucién.
En segundo lugar, pretende desarrollar verdaderas
practicas de democracia participativa, representativa
y vinculante mediante una clara voluntad politica por
parte de las autoridades, con el fin de democratizar
efectivamente los espacios universitarios. Y en tercer
lugar, busca promover el fortalecimiento de una
ciudadania efectiva, activa, participante y vinculante
en la sociedad, contribuyendo a este ambicioso
objetivo desde el ambito de accién e influencia de la
comunidad académica y universitaria.

Los resultados satisfactorios obtenidos en la primera
edicién o proyecto piloto realizado en la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas en el afio 2022
confirmaron que el Presupuesto Participativo es una
herramienta efectiva para democratizar y mejorar
los procesos internos de la Universidad de Cuenca.

Esta experiencia permitié identificar necesidades y
deseos urgentes desde diversos roles y sectores de la
comunidad universitaria.

Motivados por estos resultados positivos en 2023,
7 Facultades y un Departamento de Investigacién
decidieron adoptar el proceso de implementacion del
Presupuesto Participativo. Esta iniciativa convierte
a la Universidad de Cuenca en la pionera a nivel
nacional y regional en su implementacién. El objetivo
de este proceso es mejorar y democratizar la gestién
universitaria, promoviendo la participacién activa de
todos los miembros de la comunidad en la toma de
decisiones sobre el destino de los recursos publicos de
la institucién.

Figura 49
Ambito de las propuestas postuladas al presupuesto
participativo

Diversidad, pluraridad y creatividad en
las propuestas de la edicion 2023

Espacios para

alimentacion,

convivencia,
descanso

Saberes
ancestrales

Capacitacion
con enfoque
de género

Atencion y
cuidado de

nifios/as Buenas practicas
para el cuidado
medioambiental

Atencion a
grupos
vulnerables

Promocion de la
actividad fisica

Tras 2 afios de implementacién, los resultados del
proceso de presupuestacién participativa en la
Universidad de Cuenca son exitosos en términos de
colaboracidén, asistencia, proposicién, organizacién
intra-institucional y eficiencia. En la tltima edicién
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en 2023, el proceso sociopolitico movilizé de
manera directa a aproximadamente 5000 personas
e indirectamente influyé en 8000, se organizaron 29
asambleas y se recolectaron 184 propuestas. Estas
propuestas fueron evaluadas y aprobadas, y aquellas
seleccionadas fueron incluidas en la Planificacién
Operativa Anual (POA) para su ejecucion.

Ademds, desde el inicio se planteé un proceso
investigativo que generé datos cuantitativos,
cualitativos y participativos. A partir de estos datos, se
elaboraron instrumentos de evaluaciény se redactaron
articulos académicos que contribuyen al conocimiento
y la comprensién del presupuesto participativo en el
ambito universitario.

Figura 50
Participantes en el proceso de presupuesto participativo por dependencia
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Continuamos... retos y desafios

Con la prictica continuada, se espera que el
Presupuesto Participativo se institucionalice y se lleve
a cabo en todas las Facultades y diversas unidades
de la Universidad de Cuenca. De esta manera, se
podrin abordar, en diferentes escalas, las necesidades
y proyectos relevantes identificados por los propios
actores que conforman la comunidad universitaria.
Esto permitird construir un proceso democratico
de mejora constante, donde la participacién activa
de todos los miembros de la comunidad contribuya
a la toma de decisiones y a la gestién eficiente de los
recursos publicos de la institucién.

El éxito que somos capaces de alcanzar puede
convertirnos en un referente a nivel nacional y
regional. En este objetivo, la experiencia juega
un papel fundamental, potenciando nuestras
capacidades internas y orientindonos hacia el
exterior. La sistematizacién de los diversos tipos
de datos que surgen de los diferentes procesos y la
elaboracién y publicacién de materiales basados en
la investigacién de nuestros propios procesos son
avances tanto hacia la mejora y el fortalecimiento
interno como hacia la difusién y exposicién externa de
formas innovadoras de participacién y comunicacién
de buenas pricticas de gestidon en las instituciones
publicas. Esta combinacién de enfoques contribuird
a consolidar nuestro liderazgo en el dmbito del
presupuesto participativo universitario y a inspirar a
otras instituciones a seguir nuestro ejemplo.
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8. UNIVERSIDAD
SOSTENIBLE
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“El problema que enfrentamos
actualmente es fundamentalmente
politico y, en consecuencia, su resolucion
también lo es. Las diferencias que
existen entre naciones y la ausencia

de acciones comunes inflexivas para
enfrentar el cambio climatico se deben
principalmente a la defensa del modelo
del desarrollo y a la ficcion de volverlo
sostenible en el tiempo.

Un modelo basado en el crecimiento
econdmico continuo y en la depredacion
progresiva de los recursos naturales, de
naturaleza finita, no puede ser sostenible.
Ademas, poner nuestras esperanzas en
innovaciones o en tecnologia podria ser
una nueva decepcion si no cuestionamos
el modelo de produccion-consumo actual
que es insostenible y constituye el nicleo
del problema”

Discurso, 4 de julio de 2023

La visién transformadora de la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible, con su enfoque holistico, nos
ha llevado a redefinir el papel de nuestra Universidad,
incorporando la sostenibilidad como un elemento
central en nuestras decisiones y planes de accién.

Esta vision se refleja en la misién definida en nuestro
PlanEstratégico, queestablece:“Formarinvestigadores
y profesionales comprometidos con una sociedad
justa, diversa y sostenible, dispuestos a ser agentes de
cambio”.

Este compromiso nos impulsa a construir una
institucidén socialmente responsable, comprometida
con la transformacién y la equidad, promoviendo
la justicia y la dignidad en toda nuestra comunidad
universitaria.

En este contexto, la Universidad de Cuenca esta
inmersa en un proceso de disefio y desarrollo de lineas
estratégicas basadas en cinco ejes de sostenibilidad
universitaria: Gobernanza y Seguimiento, Academia,
Cultura Sostenible, Gestién de Campus y Vinculacién
con el Medio y Responsabilidad Social. Estos ejes
orientan nuestras acciones hacia un futuro mas
sostenible y equitativo.

8.1. Gobernanza de la sostenibilidad y
seguimiento

Elejede GobernanzadelaSostenibilidady Seguimiento
tiene como objetivo consolidar el compromiso
institucional y la gobernanza de la sostenibilidad,
centrindose en cuatro aspectos fundamentales:
planificacién, participacidn, coordinacidényevaluacién
de avances.

A continuacién, se destacan las principales acciones
llevadas a cabo en el afio 2023:

Compromiso institucional-Decalogo

El compromiso institucional con la sostenibilidad se
materializd inicialmente a través de la participacién
de la Universidad de Cuenca en el “Programa de
Liderazgo y Gobernanza Universitaria Sostenible:
camino hacia la Agenda 2030”, organizado por el
Instituto Internacional para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe, IESALC, de la UNESCO.
En este evento, se reunieron rectores y rectoras de
13 universidades latinoamericanas, incluyendo la
Universidad de Cuenca.
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Enelmarco de este programa, se suscribi6 el “Decalogo
por y para la Sostenibilidad Universitaria en América
Latina”. En este documento, nos comprometimos
a integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en las funciones esenciales de las universidades,
como la docencia, la investigacién e innovacidn, la
proyeccién social, la internacionalizacién y la gestién
universitaria. El objetivo es formar agentes de cambio
capaces de impulsar la transformacién hacia la
sostenibilidad en la sociedad.

Figura 51

Foto grupal de rectores y rectoras en el “Programa de Liderazgo y Gobernanza Universitaria Sostenible: camino hacia la

Agenda 2030”

Sostenibilidad dentro de la estrategia y ADN de la institucion

La Universidad de Cuenca ha integrado firmemente
la sostenibilidad en su estrategia y ADN institucional.
En el Plan Estratégico 2022-2027, se establece un
compromiso explicito con la sostenibilidad. Para
asegurar su cumplimiento, se ha fortalecido la
estructura organizativa con la creacién dela Unidad de
Sostenibilidad, adscrita ala Direccién de Planificacién
y Gestion Estratégica.

Asimismo, en noviembre de 2023 se conformé el
Comité Estratégico de Sostenibilidad dela Universidad
de Cuenca, CESUC, que tiene la responsabilidad de
formular, proponer, monitoreary evaluar la aplicacién
de politicas de gestién, normas y lineamientos
dirigidos al desarrollo sostenible.

RENDICION DE CUENTAS 2023

También se encarga de supervisar el cumplimiento de
las politicas del Plan de Sostenibilidad y del Sistema
de Gestién Ambiental. El CESUC estd compuesto
por la Rectora de la Universidad, quien lo preside, el
VicerrectorAcadémico,laVicerrectoradeInvestigacion
e Innovacidn, la Directora de Planificacién y Gestién
Estratégica, el Director de la carrera de Ingenieria
Ambiental y 4 expertos en sostenibilidad.



Figura 52
Conformacién del Comité de Sostenibilidad

Construccion de la vision de sostenibilidad de

la UCuenca

Para la formulacién del Plan de Sostenibilidad de la
Institucidn, se desarrollé una serie de talleres como
parte de un proceso participativo de construccién
colectiva, y que se sujetaba como primer paso la
elaboracién de la vision.

El 21 de noviembre de 2023, se desarrolld el I Taller
del CESUC para la “Construccién de la Visién Comin
de Sostenibilidad Universitaria”, y la priorizacién
de Oportunidades y/o Estrategias por cada eje de
sostenibilidad universitaria.

Figura 53
Reuniones del Comité de Sostenibilidad
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Evaluacion de Sostenibilidad de la UCuenca

Con el propdsito de impulsar la transicién de la
Universidad de Cuencahacialasostenibilidad, sellevéa
cabo por primera vez una Evaluacion de Sostenibilidad
utilizando la herramienta RESIES (Reporte y
Evaluacién de Sostenibilidad en Instituciones de
Educacién Superior). Desglosada en 5 ejes o categorias
de sostenibilidad, esta evaluacién permitié identificar
dreas prioritarias de accién y establecer una hoja de
ruta para guiar la implementacién de iniciativas de
sostenibilidad en la institucion.

El ejercicio de aplicaciéon de RESIES también nos
brindé la oportunidad de identificar el potencial y el
impacto efectivo de la Universidad en diversas metas
dela Agenda 2030. El resultado ponderado del proceso
de evaluacidn en las 5 categorias evaluadas alcanzé el
34,2 %, lo que representa el grado de implementacién
de la sostenibilidad en la Universidad. Este porcentaje
supera la media latinoamericana, y refleja el
compromiso y los esfuerzos de la Universidad de
Cuenca en este dmbito.

Figura 54
Resultados de evaluacion de Sostenibilidad UCuenca 2023
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Estrategia de comunicacion para consolidar una
cultura de sostenibilidad en la UCuenca

Para consolidar una cultura de sostenibilidad en la
Universidad de Cuenca, es fundamental implementar
una estrategia de comunicacién efectiva. Con este fin,
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sehapuestoenmarchael “Cronopost de Sostenibilidad
de la UCuenca”. Esta iniciativa tiene como objetivo
estructurar los esfuerzos de difusién y proyeccién bajo
criterios de coherencia, eficacia y eficiencia.

El“Cronopostde Sostenibilidad dela UCuenca” incluye
diversas herramientas y estrategias de comunicacién,
como el uso del logo de sostenibilidad, pictolines,
carruseles sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
videos, noticias, entre otros.

Los primeros pasos en la comunicacién del proceso
hacia la sostenibilidad en la Universidad de Cuenca
han sido alentadores. Esto demuestra que una
estrategia comunicativa bien disefiada refuerza de
manera significativa la concepcién transversal del Plan
de Sostenibilidad de la UCuencay ayuda a materializar
las estrategias de sostenibilidad universitaria que
estan en desarrollo.

Ingresamos en el QS World University Rankings:
Sostenibilidad 2024” (Anexo 8) que analiza el impacto
social, ambiental y de gestién de las universidades,
proporcionando un marco Gnico y detallado para
evaluar cémo estin respondiendo a los desafios
globales més urgentes del mundo. En este contexto,
la Universidad de Cuenca ocupa la posicién 137
en Latinoamérica y el puesto 981 a nivel mundial,
dentro de 1397 instituciones de 95 paises.

Estos resultados nos muestran la importancia
de continuar trabajando en la consolidacién
de una institucién sostenible que promueva la
educacidn e investigacién sostenible, el intercambio
de conocimientos, la igualdad, el empleo y las
oportunidades, asi como el impacto educativo y la
calidad de vida.

A través de un compromiso continuo con la
sostenibilidad, podemos seguir avanzando hacia
un futuro mdas equitativo y prdspero para nuestra
comunidad universitaria y la sociedad en general.



Figura 55
Productos comunicacionales
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La sostenibilidad es una construccion colectiva
donde aspiramos a la posibilidad de que los seres humanos
y otras formas de vida florezcan en la tierra para siempre.

Nuestro compromiso con el planeta
Firmamos el decdlogo por y para la sostenibilidad universitaria
en América Latina, impulsado por la UNESCO

8.2. Sostenibilidad y academia

Con el propésito de evaluar el grado de integracién
de la sostenibilidad en los distintos programas de
formacién, asi como su relevancia en la investigacién
einnovaciénllevada a cabo poracadémicosydocentes
de la institucién, se han implementado las siguientes
actividades:

Programas, cursos y/o capacitaciones
transversales de grado con competencias en
sostenibilidad

La Universidad ha integrado la sostenibilidad
en diversas dreas académicas y de investigacion.
Desde la Facultad de Artes hasta la de Ingenieria,

Hacia una U sostenible...

se han desarrollado capacitaciones, practicas
preprofesionales y trabajos de titulacién alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS.

Este enfoque se refleja en la participacién de
estudiantes en actividades que promueven pricticas
sostenibles y en la investigacién de soluciones para
desafios ambientales y sociales, y se detallan a
continuacién:

En la Facultad de Artes, se han desarrollado
capacitaciones, asignaturas y grupos de investigacién
con enfoques de sostenibilidad.
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2 597 estudiantes han participado en pricticas
preprofesionales  vinculadas al enfoque de
sostenibilidad (ODS) a través de programas
coordinados por la Direccién General de Vinculacién
con la Sociedad.

Se han establecido lineas de investigacién con enfoque
en sostenibilidad para el desarrollo de 20 trabajos en
la Facultad de Ciencias de la Hospitalidad (carreras de
redisefio).

El enfoque de sostenibilidad se ha integrado en el
40 % de los trabajos de titulacién de las carreras de
Sociologia, Administracién de Empresas, Economia y
Mercadotecnia de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas.

Se han planificado espacios para el desarrollo de
practicas laborales y de servicio comunitario con
enfoque de sostenibilidad (ODS 1, 2, 3, 15) en la
Facultad de Ciencias Agropecuarias, con el apoyo de
661 estudiantes.

En la Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Politicas y
Sociales, se han desarrollado lineas de investigacién
alineadas con los ODS. Ademas, los estudiantes de las
4 carreras delafacultad hanllevado a cabo 281 trabajos,
también en concordancia con los ODS.

Los programas académicos de las carreras de
Ingenieria Civil, Electricidad, Telecomunicaciones y
Computacién de la Facultad de Ingenieria incluyen
temas de trabajo de integracién curricular que estin
diseflados para contribuir al mejoramiento de la
politica ptblica nacional de sostenibilidad.

Los 133 estudiantes que participaron en estos
programas realizaron proyectos y actividades que
abordan directamente desafios relacionados con la
sostenibilidad, demostrando asi el compromiso de
la Universidad en formar profesionales capaces de
enfrentar los retos ambientales y sociales del pais.

Programas de postgrado con competencias en
sostenibilidad

La Universidad ha desarrollado una serie de programas
de postgrado con competencias en sostenibilidad, que
incluyen:

Doctorado en Recursos Naturales Renovables
y Doctorado en Sostenibilidad Territorial,
gestionados por el Departamento de
Recursos Hidricos.

Primera cohorte del programa doctoral en

Sostenibilidad Territorial con mencién en
Estudios del Postdesarrollo, coordinado por
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el Departamento de Economia, Empresay
Desarrollo Sostenible, con 16 estudiantes.

Primera Cohorte de la Maestria en
Intervencién Social en Poblacién en
Situacién de Movilidad Humana, Primera
Cohorte de la Maestria en Antropologia de
lo Contemporaneo, y la Primera Cohorte

de la Maestria en Desarrollo Sostenible y
Economia Circular (finalizada), disefiadas a
través del Departamento Interdisciplinario
de Espacioy Poblacién, DIEP.

Programa de Maestria en Ciudades
Sustentables, en proceso de aprobacién en el
Consejo Universitario.

Ademais, se ha creado 1 Programa de Becas
de Excelencia Académica para estudiantes
de doctorado en programas como Recursos
Naturales Renovables, Ciencias de la
Computacién Aplicada y Sostenibilidad
Territorial. En 2023, se otorgaron becas
para estos programas de doctorado: 2 becas
para Ciencias de la Computacién Aplicada,
16 becas para Sostenibilidad Territorial y
Estudios del Posdesarrollo, y 3 becas para
Recursos Naturales Renovables.

8.3. Cultura sostenible

La promocién de una cultura sostenible en la
comunidad institucional es un objetivo prioritario
para nuestra universidad. En este sentido, se han
llevado a cabo diversas acciones transversales, como
parte de los proyectos Coworking Cultural UCuenca
y Epicentro Cultural, detallados en el capitulo 5 de
este informe.

Ademais, se han emprendido actividades de difusién y
sensibilizacién, como el disefio y desarrollo del nuevo
sitio web de UCuenca, que incluye la recopilacién de
contenidos y su implementacion.

También se ha difundido el eslégan “UCuenca inspira
al mundo” para promover una mayor conciencia y
apropiacién de la cultura de sostenibilidad entre la
comunidad universitaria.

Por ltimo, se han creado, accesado y comercializado
articulos de la marca UCuenca en diversos ambitos,
como el aprendizaje, la cultura, el arte y la vestimenta,
con el fin de fortalecer el vinculo entre la comunidad
universitaria y la institucién.



8.4. Gestion sostenible de los campus

La gestidn sostenible de los campus es una prioridad
para nuestra institucién, y durante el afio 2023 se
implementaron diversas medidas y acciones para
reducir o eliminar los impactos negativos en el medio
ambiente. Entre estas acciones se encuentran:

Gestion ambiental institucional

Con el objetivo de cumplir con la normativa
ambiental vigente, asi como con la misién y objetivos
estratégicos de nuestra institucién, hemos llevado a
cabo la Regularizacién Ambiental de la Universidad
de Cuenca en la plataforma del Sistema Unico de
Informacién Ambiental, SUIA, del Ministerio de
Ambiente, Agua y Transiciéon Ecoldgica, MAATE.
Como resultado de este proceso, hemos obtenido
los siguientes permisos otorgados por la autoridad
ambiental competente:

Resolucién Ambiental Nro. GADMCUE-
SUIA-RA-2023-182.

Registro como Generador de residuos o
desechos peligrosos y/o especiales No. SUIA-
01-2023-MAATE-OTCU-DZDA-RGD-0004.

Paralelamente, como parte de nuestra Gestién Integral
de Residuos, hemos realizado el reporte por primera
vez al MAATE de la Declaracién Anual de Desechos
Peligrosos.

*Ver Anexos 8. Universidad Sostenible: Resoluciones,
Permiso Ambiental y anexo 5. Registro Generador de
Desechos Peligrosos (pag.xxx).

Movilidad sostenible

La Universidad de Cuenca ha lanzado el programa
institucional Mover-U, Transformando la Movilidad
Universitaria, con la meta de mejorar las condiciones
de movilidad para la comunidad universitaria. Este
programa se enfoca en la sostenibilidad y busca
abordar los desafios de movilidad en la ciudad, al
mismo tiempo que fomenta un estilo de vida més
saludable y activo.

Entre los principales proyectos estratégicos del
Programa Mover-U se encuentran:

Red de ciclovias Mover-U: esta red beneficia a 421
usuarios de bicicletas dentro de la comunidad
universitaria, proporcionando rutas seguras y
accesibles para la movilidad sostenible en los campus.

Accesosy corredoresinternos de movilidad sostenible:
se han creado 2 accesos y se ha implementado

Urbanismo Tactico en el Campus Paraiso, mejorando
la infraestructura para peatones y ciclistas.

App Mover-U: esta aplicacién retne todos los
servicios de movilidad disponibles para la comunidad
universitaria, mejorando la experiencia de transporte.
Esta disponible para descarga en AppStore y Google
Play.

EcoVan: se ha puesto en marcha un servicio de
transporte eléctrico gratuito entre los campus
universitarios (Central y Balzay) durante 8 meses,
utilizando vehiculos 100 % eléctricos y contribuyendo
a la reduccién de emisiones de CO2. Se beneficiaron 2
931 estudiantes de la UCuenca.

Yo te Ilevo: este modelo de viaje compartido ayuda
a reducir el ndmero de vehiculos que acceden a los
campusy circulan por la ciudad, contribuyendo asiala
reduccién del trifico y las emisiones de CO2. Ademais,
promueve la seguridad a través de una red solidaria de
apoyo y cuidado mutuo.

Bicibus: esta estrategia promueve el uso de la
bicicleta en la ciudad, fortaleciendo las habilidades de
navegacion, fomentando el sentido de comunidad al
compartir viajes en grupo y creando conciencia sobre
los desafios medioambientales.

Figura 56
Proyecto por la movilidad sostenible, MOVER-U.

Plan de electromovilidad E-Cuenca: es una iniciativa
integral destinada a promover el uso de vehiculos
eléctricos y la movilidad sostenible en la ciudad de
Cuenca. Este proyecto ha sido desarrollado con el
objetivo de reducir las emisiones de carbono y mejorar
la calidad del aire, asi como promover la adopcién de
tecnologias limpias en el transporte urbano.

Con esta iniciativa, se ha implementado una
infraestructura adecuada para la carga gratuita de
vehiculos eléctricos y de micromovilidad eléctrica. El
plan incluye varias acciones clave:
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Bici Eléctrica UCuenca: en colaboracién con
la Cooperacién Técnica Alemana, GIZ, se ha
llevado a cabo el “Experimento Bici Eléctrica
UCuenca”, dirigido a 24 beneficiarios
directos, entre estudiantes, profesores,
personal administrativo y empleados.

Hoja de ruta Hacia la Descarbonizacién:
se ha desarrollado una hoja de ruta que
establece 5 ejes estratégicos, 11 metas
medibles y 44 medidas concretas a
implementar entre 2023 y 2030.

Estas medidas estan disefiadas para acelerar
la transicién de flotas de vehiculos de
combustién a vehiculos eléctricos, crear
una infraestructura de carga eléctrica,
desarrollar politicas publicas y lineamientos
para la electromovilidad, incentivar el
cambio tecnolégico y la adquisicion de
vehiculos eléctricos, atraer financiamiento
externo, informar y concienciar sobre
electromovilidad, y generar capacidades
locales en este ambito.

Comunicacién de los programas en redes
sociales: para promover la movilidad
sostenible y fomentar el cambio hacia

medios de transporte mas amigables con el
medio ambiente, hemos implementado una
estrategia de comunicacidn en redes sociales,
que nos ha permitido difundir de manera
amplia y efectiva mensajes clave relacionados
con la importancia y los beneficios de adoptar
practicas de movilidad mas sostenibles.

Regulacién de estacionamientos de motocicletas:
en linea con nuestro compromiso con la movilidad
sostenible, hemos expedido lineamientos para
la reorganizacién espacial y regulaciéon del
estacionamiento de motocicletas en los campus de
la Universidad de Cuenca. Priorizando los modos de
movilidad sostenible, hemos destinado 311 plazas de
estacionamiento para motocicletas, y con esta accién
beneficiamos a 1 331 usuarios de vehiculos privados y
418 usuarios de motocicletas.

8.5. Igualdad y sostenibilidad

Este objetivo de evaluacién tiene como finalidad
analizar los esfuerzos de la institucién en su
contribucién a la construccién de una sociedad mds
justa, diversa, equitativa y con perspectiva de género.
Para ello, se consideran tanto las acciones internas
como externas de la organizacién.
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Internamente, se han identificado medidas
destinadas a fomentar una comunidad inclusiva y
diversa, asi como a garantizar condiciones laborales
justas y responsables.

Plan de Igualdad de Oportunidades de la
Universidad de Cuenca 2023 - 2028

El Plan de Igualdad de Oportunidades 2023-2028,
PIO, es el resultado de un proceso participativo en el
que colaboraron diversos actores de la Universidad de
Cuenca. Para su elaboracién, contamos con la asesoria
de la Direccién de Igualdad de Oportunidades de la
Universidad de Konstanz-Alemania.

Su objetivo es servir como una guia para promover
cambios que fortalezcan el respeto a los derechos
humanos, la no discriminacién y la igualdad de
oportunidades en nuestra institucion.

Los ejes fundamentales del PIO 2023-2028 se alinean
con las funciones sustantivas de la educacién superior:
docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad,
tal como lo establece el Articulo 117 de la Ley Organica
de Educacién Superior, LOES, y también considera la
gestion institucional para su operatividad.

Este plan prioriza la visibilizacidn, sensibilizacién
y formacién, desde los enfoques de género,
interculturalidad, discapacidad, movilidad humana,
generacional e interseccionalidad. Ademds, busca
establecer lineas de accién que promuevan el acceso,
la permanencia y la promocién profesional, asi como
la conciliacién entre el trabajo, los estudios y la familia
en favor de la igualdad de oportunidades.

E1PIO 2023-2028 plantea 8 ejes estratégicos y 80 lineas
de accién, identificando las instancias universitarias
responsables y operativas para lograr el pleno
ejercicio de los derechos a una vida libre de violencia
y discriminacién.

A partir de este instrumento, se realizaron diversas
campanas de sensibilizacién, prevencién vy
acompanamiento, dirigidas tanto al entorno local
significativo como a la comunidad institucional, y
abordan las siguientes tematicas:

Ruptura de estereotipos de género: se

han desarrollado actividades destinadas a
desafiar y romper los estereotipos de género
arraigados en la sociedad, promoviendo una
visiéon mas inclusiva y diversa de los roles de
género.



Figuras7
Estructura del Plan de Iqualdad de Oportunidades de la UCuenca (2023-2028)
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Promocién de la equidad de géneroy Activacién de violentometros: como

presencia equilibrada: se han realizado iniciativa liderada por la Red de Cuidado,
acciones para fomentar la equidad de género conformada por 135 estudiantes de 12

y garantizar una presencia equilibrada de facultades de la institucién y una directiva, se
mujeres y hombres en todos los ambitos de la han instalado 22 violentémetros en diferentes
vida institucional. ubicaciones de los campus universitarios.
Prevencion de la violencia de género: se Estos violentdmetros, concebidos como herramientas
ha lanzado la campafa “Cuidar es una grificas, visualizan las diversas manifestaciones
tarea colectiva” con el objetivo de prevenir de violencia que pueden pasar desapercibidas en la
la violencia de género y promover una sociedad. Su colocacién estratégica en dreas de alto
cultura de respeto y cuidado mutuo dentro transito, como en la contrahuella de las escalinatas
de la comunidad. de varias facultades y dependencias de los campus

universitarios, busca generar conciencia sobre la
importancia de identificar y abordar la violencia en
todas sus formas.

Figura 58
Activacion de los violentometros colocados en la contrahuella de las escalinatas
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Firma del Compromiso de la Universidad de
Cuenca por la Equidad de Género

La Universidad de Cuenca renové su compromiso con
la equidad de género, considerindola un principio
ético fundamental, una cuestién dejusticia social y una
prioridad institucional. Este compromiso es esencial
para asegurar la excelencia educativa y promover
una convivencia armoniosa dentro de su comunidad
académica.

En el afio 2023, se llevé a cabo una campafa para
que los miembros de la comunidad universitaria
suscribieran el Compromiso por la Equidad de
Género, con el objetivo de erradicar cualquier forma
de discriminacién y violencia basada en el género.

Figura 59
Compromiso por la equidad de Género
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Desde la Coordinacién de Igualdad de Oportunidades
de la UCuenca, se trabaja activamente en la
integracién transversal de la equidad y la igualdad de
oportunidades en todas las areas de la universidad.
Esta iniciativa destaca a la Universidad de Cuenca
como una de las pocas instituciones que prioriza este
enfoque en su gestion.

Parala Universidad de Cuenca, laequidad de género no
solo es un principio ético, sino también un imperativo
social para garantizar la calidad de la educacién y
promover una convivencia pacifica y respetuosa en su
comunidad.




Equidad de género e igualdad de
oportunidades, un compromiso
asumido por la UCuenca

La Universidad de Cuenca se determina como una
instituciéon de educacién superior formadora de
investigadoresy profesionales comprometidos conuna
sociedad justa, diversa y sostenible; y se fundamenta
sobre valores de respeto, equidad, excelencia y sentido
de comunidad. Asi, sobre esta base de principios la
universidad establece su compromiso con la equidad
de género y la igualdad de oportunidades, para lo
cual se han formulado politicas institucionales y
acciones transversales que garanticen el ejercicio de
los derechos de todos los miembros de la Comunidad
Universitaria, sin distincién personal o colectiva.

En este camino, el afio 2023 fue fundamental para la
UCuenca puesto que, luego de un largo proceso de
reflexién, debate colectivo y esfuerzos institucionales
se aprobaron en el Consejo Universitario el Plan de
Transversalizacion del Enfoque de Géneroy el Plande
Igualdad de Oportunidades;y se reformé el Protocolo
de prevencién y actuacion en casos de acoso,
discriminacién y violencia de género, identidad de
género y orientacién sexual. En la construccién de
estos instrumentos participaron, e intervinieron
en diferentes espacios de consideracién y anilisis,
diversos actores de la comunidad universitaria, tales
como representantes estudiantiles y de los gremios,
docentes, funcionarios y autoridades.

Esta visién articulada planificada y normada ha
permitido desarrollar actividades programaticas que
promueven una equidad sistémica y fortalecen todas
las actividades que se llevan a cabo en la Universidad,;
velar por el bienestar y el bien comun; formar
estudiantes, profesionales y académicos conscientes,
criticos y comprometidos con la sociedad y con los
grupos histéricamente excluidos.

La articulacién entre los planes y protocolos ha
permitido obtener los siguientes logros:

Reforma al Protocolo con: a) la incorporacién de
alertas tempranas para la prevencién del acoso, la
discriminaciénylaviolencia de género;b) la activacién
psicosocial encaminada a reducir al méximo la
revictimizacién, actividad que se lleva a cabo por
personal con experiencia y conocimiento en el drea;

y, ¢) la conformacién de una comisién permanente
integrada por personas expertas para la investigacion
de casos que activen el protocolo..

Enlo organizativo: se conformé el Comité de Igualdad
de Oportunidades y la Coordinacién de Igualdad
de Oportunidades que impulsan la concrecién de
actividadesdelos planesde Igualdad de Oportunidades
y de Transversalizacién del Enfoque de Género. Enlas
Facultades ahora se cuenta con un grupo de docentes
de vinculo, comprometidos a iniciar el proceso de
transversalizacién del enfoque de género en cada una
de las carreras que oferta la Universidad.

Area de prevencién: se han desarrollado acciones tales
como la colocacidn y activacion de los violentémetros
enlasgradasdecadaFacultad;lafirmadel Compromiso
de la Universidad de Cuenca por la Equidad de
Género; la elaboracién y ejecucion de 1 Curso Virtual
sobre Género y Universidad para el personal docente;
la elaboracién de 1 Curso sobre Género para los y las
estudiantes; la ejecucién de 1 proceso de capacitacion
para el personal administrativo en temas de violencia
basada en género.

Parte de los ejes sustantivos de la universidad: hoy la
transversalizacién del enfoque de género e igualdad
de oportunidades es parte de las convocatorias a
concursos de investigaciéon y vinculacién con la
sociedad.

Acciones de apoyo a la concrecién de proyectos
de vida, con igualdad de oportunidades para los
miembros de la comunidad universitaria. A partirdela
implementacién de los lactarios en todos los campus,
se han desarrollado actividades de promocién de
su uso para que las mujeres en periodo de lactancia
puedan combinar arménicamente sus actividades
académicas o laborales con la lactancia materna.

Ademis, se ha creado el Kindercampus, modelo de
cuidado infantil para los nifios y nifias de 1a 5 afios, un
espacio destinado para hijos e hijas de estudiantes de
la universidad; la segunda fase de este proyecto abrira
las puertas para hijos e hijas de docentes, empleados y
trabajadores de la comunidad universitaria.
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Continuamos... retos y desafios

Para 2024 se ha planificado continuar con el proceso
de transversalizacién del enfoque de género y de
igualdad de oportunidades en los ejes de docencia,
investigacién, vinculacién y gestién, asi como
garantizar que la Universidad de Cuenca sea un
espacio inclusivo y libre de violencia. Contar con
estos planes y protocolos, representa sin duda, un
gran paso, pues contamos con insumos para lograr un
objetivo mas grande que es la erradicacién del acoso, la
discriminaciény la violencia de género. Pero también,
es necesario realizar periddicamente evaluaciones
colectivas sobre la implementacién de estos planes
y protocolos para tener insumos que nos permitan
actuar de forma cada vez mas rigurosa y, apegada a los
objetivos institucionales y a las necesidades de quienes
son el objetivo esencial de estos planes, solo asi la
transversalizacién del enfoque de género y la igualdad
de oportunidades serd parte de un proceso compartido
y sostenible.

Figura 60
Presentacion del curso Igualdad de Oportunidades
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Figura 61
Arte promocional del Kindercampus

UCUENCA

BIENESTAR UNIVERSITARIO

Centro de Educacion Inicial

kindercampus

Servicio gratuito para ninosy ninasde 1 a 4 anosy
medio hijos/as de estudiantes de grado de la
Universidad de Cuenca.
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9. GESTION
INSTITUCIONAL
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“Merecemos trabajar en un lugar donde
el respeto, la amabilidad, el sentido

de igualdad, la solidaridad y la unidad
sean los preceptos de convivencia. Cada
trabajador, servidor piblico, investigador
y docente son igualmente significativos
y, los logros académicos, cientificos

e institucionales son el resultado del
trabajo colaborativo de todas y todos.

(...) Estabilidad, salud, seguridad

en el trabajo, remuneracion digna,

buen ambiente de trabajo, relaciones
interpersonales saludables, espacios
fisicos adecuados y motivacion son
derechos laborales y, a su vez, son
compromisos de la Universidad de Cuenca
con los que nos sentimos adheridos”

Discurso, 5 de marzo de 2021

En el afo 2023, la gestién institucional de la
Universidad de Cuenca se caracteriz6 por un enfoque
estratégico orientado a apoyar los procesos sustantivos
de la institucién y fortalecer la excelencia académica,
la investigacién de vanguardia y la vinculacién
efectiva con la sociedad. Durante este periodo, se
implementaron diversos programas, proyectos y
acciones para potenciarla calidad educativa, promover
la innovacién y fomentar el desarrollo integral de la
comunidad universitaria.

Para cumplimiento del Objetivo Estratégico
4, orientado a “incrementar las capacidades
institucionales”, nos enfocamos en los siguientes
objetivos especificos:

Implementar un modelo de gestién
universitaria sostenible, integrado, dindmico
y eficiente.

Incrementar los ingresos de autogestion.
Mejorar la calidad del gasto publico.

Incrementar la retencién de talentos y la
satisfaccion laboral de las y los docentes,
empleados y trabajadores mediante un
modelo de gestion estratégica del talento
humano.

Nos enfocamos en la mejora continua de los procesos
académicos y administrativos para garantizar una
gestién eficiente y transparente, promoviendo
valores éticos y ciudadanos en nuestra comunidad
universitaria.

9.1. Calidad del gasto

Duranteelafno2023,laUniversidad de Cuencamantuvo
un enfoque primordial en la calidad de su gestién
presupuestaria, asegurando una administracién
financiera responsable y eficiente. Los esfuerzos
institucionales se dirigieron hacia la optimizacién del
uso de los recursos econémicos, asegurando que cada
inversién estuviera alineada con el Plan Estratégico
2022-2027.

Por segundo afio consecutivo, se logré la aprobacién
oportuna del Presupuesto y Plan Operativo Anual
(POA) de la Universidad, ya que en el afio 2021 tuvimos
un presupuesto prorrogado debido al proceso electoral.
La aprobacién oportuna permitié iniciar de manera
temprana los procesos de contratacién, lo que facilitd
la adquisicién de bienes, servicios, u obras dentro del
mismo ejercicio fiscal y, de esta manera, se atendieron
las necesidades de todas las dependencias.

Una de las asignaciones clave para mejorar la ejecucién
de programas y proyectos institucionales fue la
asignacién de la estructura presupuestaria al Plan
Operativo Anual (POA) de cada una de las unidades
académicas, administrativas y departamentos de
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investigacién de la UCuenca, de acuerdo con las
necesidades y prioridades especificas de cada drea.
Este proceso garantizé una distribucidén equitativa
y eficiente de los recursos financieros, cubriendo
los gastos operativos y promoviendo las actividades
académicas, administrativas e investigativas, ademas
de asegurar una plena articulacién entre Planificacién
y Presupuesto.

En 2023, se alcanz6 una ejecucién presupuestaria del
97 % de los recursos fiscales asignados, lo que refleja
un compromiso sélido con la eficiencia y una gestién
adecuada de los recursos financieros disponibles. Esta
alta ejecucidén presupuestaria indica una atencién
integral a las necesidades de todas las dependencias
de la universidad, que permite el cumplimiento
satisfactorio de las actividades planificadas en sus

Tabla 3s
Ejecucion presupuestaria 2023, fondos fiscales ($)

Codificado

respectivos planes operativos, fortaleciendo asi la
operatividad de la institucién y garantizando el
desarrollo de sus funciones de manera efectiva.

Este alto nivel de ejecucién presupuestaria también
es un indicador de una planificacién y gestién
financiera adecuadas, asi como del uso responsable
de los recursos publicos asignados. Este logro no
solo beneficia a la universidad en su conjunto,
sino que también tiene un impacto positivo en la
calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad
universitaria y en el cumplimiento de los objetivos
institucionales, mejorando asi la evaluacién realizada
por los organismos nacionales (CES y Senescyt) parala
distribuciénderecursosalas UniversidadesyEscuelas
Politécnicas Publicas que reciben asignaciones del
Presupuesto General del Estado.
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Descripcion
001 Recursos fiscales funcionamiento

Comprometido

Devengado Comprometido Devengado

y gratuidad 7092779,97 7007356,15 6713 581,54 99 % 95%
003 Recursos fiscales FOPEDEUPO 60315705,06 59966 823,54 59004221,06 99 % 98 %
202 Recursos fiscales inversion 3147 693,21 3057 916,43 2465 259,96 97 % 78 %
Total 70556178,24 70032 096,12 68183062,56 99 % 97%

Ademis, desde el afo 2023, la Senescyt ha comenzado
a evaluar los items presupuestarios de gasto de las
universidades, con el objetivo de excluir aquellos que
no se consideren esenciales para su funcionamiento.
Este criterio se ha integrado en la metodologia para
la elaboracién y aplicacién de la distribucién de los
recursos destinados anualmente por parte del Estado,
en favor de las Universidades y Escuelas Politécnicas.

Aunque esta evaluacién no impide que las
universidades asignen recursos a items considerados
no esenciales mediante la férmula de distribucién
de recursos, en caso de hacerlo, dichos gastos no se
tendran en cuenta para las estimaciones del gasto
corriente. Por este motivo, para la aprobacién y
ejecucién del Plan Operativo Anual y el Presupuesto
Institucional de la UCuenca, se llevd a cabo un
analisis y seguimiento exhaustivo para no afectar los
indicadores de evaluacién.

Un logro adicional fue el reconocimiento de saldos de
caja de recursos de autogestién recaudados en afios
anteriores por la Universidad de Cuenca. Estos fondos,
recogidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
se reconocieron en 2023 como pertenecientes a la
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institucién, conuntotalde15968135,27d0dlares. Gracias
a este reconocimiento, la Universidad cuenta con
mayores recursos financieros para ejecutar proyectos
de alto impacto para la comunidad universitaria. Es
imperativo continuar exigiendo la transferencia de los
recursos pendientes por parte del Gobierno Nacional,
que deben acreditarse en las cuentas de la UCuenca en
los préximos meses.

9.2. Seguimiento y evaluacion

Se llevd a cabo la evaluacién de los indicadores de
cumplimiento del Plan Estratégicodela Universidad de
Cuenca 2022-2027. En colaboracién con las unidades
académicas y las dependencias administrativas, se
revisaron los indicadores de cumplimiento y las metas
establecidas hasta el 31 de diciembre de 2022, fecha de
cierre del ejercicio fiscal.

Siendo el primer afio de ejecucién del plan, se disponia
deinformacién para 49 delos 56 indicadores definidos,
ya que 7 requerian el establecimiento de lineas base
para su evaluacién y/o reformulacién.



De los 49 indicadores analizados, el 63 % ha cumplido
con las metas establecidas, mientras que el 8 %
ha tenido un cumplimiento parcial y el 29 % no ha
avanzado segtn lo planificado, requiriendo atencién
para no afectar la meta final para el afio 2027. Esto se
detalla en la Tabla 36.

Tabla 36
Resumen de la evaluacién de cumplimiento de las metas anuales establecidas en el Plan Estratégico de la Universidad

Porcentaje respecto al total de

Estado de cumplimiento Nro. indicadores -
indicadores

Segun lo planificado 31 63 %

Con cumplimiento parcial 4 8%

Con retraso 14 29 %

Total 49 100 %

Ademais, con el objetivo de asegurar el cumplimiento
de la planificacién y la calidad del gasto, se han
desarrollado metodologias y herramientas para el
seguimiento y evaluacién de los planes operativos
de las unidades académicas, departamentos de
investigacién y dependencias administrativas de la
UCuenca. Actualmente, estas entidades cuentan con
un tablero de control que les permite monitorear en
tiempo real los avances en la ejecucién de sus POAs y
Presupuestos Anuales.

La Figura 62 ejemplifica el tablero de control de una

dependencia.

Figura 62
Ejemplo de Tablero de Control en la herramienta de sequimiento de la Planificacion Operativa Anual'y Ejecucion

UCUENCA
#
PLANIFICACION Direccion de Talento Hu

Nombre Actividad o Proyecto Descripcidn ltem Presupuest. Fuente Monio Asignado Salde % Cert POA % Cert. Presup % Devengado

Gastos en personal 2023: Docencia  Remuneracidn Mensual Unific. 003 $0 % 100%
Servicios personales porcont.. 003 50 0% 00%
Aporte patronal 003 $2.680,559 50 0% 100%
Décimo tercer sueldo ooz 52414897 50 0% 100%
Fondo de reserva 003 $2.323.020 50 0% 100%:
Remuneraciones Unificadas o03 §2.037.487 S0 0% 100%
A Jubilados Paranales 003 §1.924.742 0 _ 100%
Décimo cuarto susldo oz $572.404 50 0 99%
Servicios personales porcont.. 003 $198.511 50 0% 100%
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Desde una perspectiva de planificacién centrada
en resultados, se implementd el procedimiento de
Certificacién POA, antes de emitir Certificaciones
Presupuestarias y llevar a cabo Procesos de
Contratacién Publica.

Este enfoque asegura la disponibilidad de recursos
para los programas, proyectos y actividades
contemplados en la planificacién operativa de las
unidades académicas y dependencias administrativas,
garantizando que su ejecucién contribuya al logro de
nuestros objetivos institucionales.

La Certificacién POA, también facilit6 el proceso de
seguimiento y evaluacion, al contar con informacién
gestionada de manera rigurosa y sistemdtica, con
indicadores de resultado que insumen las metas
de nuestro Plan Estratégico y permiten verificar el
cumplimiento de los objetivos establecidos, identificar
posibles desviaciones y tomar las medidas correctivas
necesarias para garantizar en caso de ser necesario.

Para facilitar la adopcién del proceso de Certificacion
del POA, se llevaron a cabo talleres de capacitacién,
reuniones de trabajo y se brindé atencién a consultas
especificas. Ademads, se desarrollaron plantillas y
formatos de solicitud para estandarizar el proceso
y garantizar una gestién transparente y eficiente,
con el objetivo principal de mejorar los niveles de
eficiencia.

9.3. Levantamiento de procesos

Durante el afio 2023, se inicié el levantamiento y
analisis de los procesos académicos y administrativos,
con un enfoque prioritario en los procesos de gestién
académica, gestién financiera y gestién de talento
humano, logrando un avance del 15 %.

Con base en este levantamiento, se formuld
una propuesta metodolégica para el redisefio e
implementacién de sistemas de optimizacién de
procesos, con un enfoque en la automatizacién
dentro del nuevo Sistema Académico a cargo del
proyecto NOVA.

Para fomentar una cultura de mejora continua, se
llevaron a cabo capacitaciones sobre la importancia de
identificar y medir los procesos que permiten generar,
monitoreary evaluar indicadores estratégicos, ticticos
y de procesos, alcanzando un avance del 85 %.

Con el objetivo de evaluar la satisfaccién con los
servicios institucionales, se llevé a cabo una Encuesta
de Satisfaccién dirigida a la comunidad estudiantil de
la UCuenca, obteniendo un indice de satisfaccién del
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85 %. El 15 % restante expresé la necesidad de mejorar
algunos servicios. Estos resultados se comunicaron a
las dependencias correspondientes para que puedan
implementar las mejoras necesarias y optimizar
los procesos, como parte de un sistema de gestién
orientado a la mejora continua y la atencién oportuna
a los usuarios.

9.4. Gestion de servicios institucionales

Acceso a recursos de informacion para la
investigacion y el aprendizaje

Durante el afio 2023, el Centro de Documentacién
Regional Juan Bautista Vazquez proporciond
servicios de informacién y recursos bibliogrificos
a la comunidad académica y al puablico en general,
destaciandose por su compromiso con la excelencia
en servicios bibliotecarios y su papel como espacio de
encuentro e inspiracién para el crecimiento académico
y cultural. Algunos de los logros obtenidos fueron:

Se realizaron 405 440 consultas.

Se implement¢ el Descubridor EBSCO
Discovery Service, integrado con todas las
bases digitales por suscripcién y recursos de
biblioteca.

Se realizaron 10 506 préstamos externos de
libros.

Se establecié una interfaz unificada para
optimizar el acceso a recursos digitales y
aumentar la visibilidad del catdlogo.

Se suscribieron al Descubridor EDS, al
sistema de préstamo interbibliotecario y al
proxy Elogim para el acceso externo.

Se llevd a cabo la ejecucién del proyecto de
implementacién del descubridor Vufind.

Se suscribié al proxy Knimbus.

Se ofrecié el servicio de préstamo externo,
ampliando asi el alcance de los recursos
disponibles para la comunidad.

Ademais, se ejecutd un plan de capacitacién sobre el
uso de recursos especializados de la biblioteca, con
el objetivo de promover el acceso a la informacién
cientifica, desarrollar habilidades de investigacién,
aumentar la eficiencia y fomentar el aprendizaje
continuo. Este plan no solo fortalecié el conocimiento
y las competencias de los usuarios, sino que también
impulsé el progreso académico y profesional en



la institucién. Se realizaron 164 capacitaciones,
beneficiando a 5 221 usuarios.

Gracias a una gestién rigurosa y proactiva, se
optimizaron los servicios ofrecidos, aumentando la
calidad en la atencidén a los usuarios. Algunos de los
logros destacados fueron:

Readecuacién de la sala de lecturay
estanteria de la biblioteca del campus Paraiso

Desarrollo de actividades culturales
relacionadas a la lectura y afines: 26 eventos
realizados

Organizacién de las areas de documentos
patrimoniales

Fumigacién de las bibliotecas de los campus
Central, Paraiso y Yanuncay

Estudio bibliométrico sobre la pertinencia
de las revistas nucleo, por carrera y bases
digitales suscritas

Revisién de revistas ndcleo de 52 carreras de
la Universidad de Cuenca

Capacitacién de 38 personas en gestores
bibliograficos, recursos y herramientas
de acceso abierto para la docencia e
investigacion.

9.4.1. Servicios gestionados a través de las
Empresas Piblicas

Para avanzar en el cumplimiento del objetivo
de fortalecer las capacidades institucionales,
se han establecido Convenios de Cooperacién

Figura 63
Prestaciones por Unidad de Servicio

Interinstitucional con nuestras empresas publicas
UCuenca EPy Empresa Universitaria de Salud, EUS EP.
Estos convenios estan diseflados para delegar funciones
y atribuciones con el fin de implementar modelos de
gestién dindmicos y eficientes, ejecutar programas y
proyectos, ofrecer servicios de calidad e incrementar la
recaudacion de recursos de autogestion.

A continuacién, se destacan algunos de los logros
alcanzados en el afio 2023:

Provision de servicios relacionados con la salud

La Universidad de Cuenca ha confiado a EUS EP la
administracién del Centro de Especialidades Médicas.
Este centro tiene como objetivo proporcionar atencion
médica ambulatoria de alta calidad, a través de un
equipo multidisciplinario de especialistas médicos que
también son docentes de las Facultades de Ciencias de
la Salud. Se busca ofrecer un servicio de excelencia a
precios accesibles para la comunidad.

Durante el afio 2023, se consolidé la oferta de
una amplia gama de especialidades médicas en
el centro. Entre estas especialidades se incluyen
Cardiologia, Cirugia, Cirugia Plastica, Dermatologia,
Endocrinologia, Fisioterapia, Gastroenterologia,
Geriatria y Gerontologia, Ginecologia y Obstetricia,
Laboratorio, Medicina General, Medicina Familiar,
Neumologia, Neurologia, Medicina  Interna,
Nutricién, Pediatria, Psicologia Clinica, Psiquiatria,
Reumatologia, Traumatologia y Urologia.

La Figura 63 muestra las prestaciones mensuales en
los servicios del Centro de Especialidades Médicas, el
Laboratorio y los Examenes Ocupacionales durante el
afio 2023. Es un motivo de satisfaccién haber podido
brindar un total de 47 992 atenciones de calidad.

mCEM mCEMLab EOcupacional  ETotal mes
5000
4000
3000
2000
1000
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

135



136

Gestion de Proyectos de la Universidad de Cuenca
La Universidad de Cuenca ha establecido varios
convenios con UCuenca EP para la gestién
administrativa y financiera de programas y proyectos
académicos, de investigacion, desarrollo, innovacién
y culturales. El objetivo de estos convenios es
agilizar la ejecucién de los proyectos, asegurando el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Entre los logros alcanzados en el 2023, destacan:
Gestién de 86 proyectos.
Gestién de 48 programas de posgrado.

Manejo de un presupuesto de 1719 316,14
dolares.

Administracién de un presupuesto de 1067
855,90 dolares para programas de posgrado.

Procesamiento de 1263 contratos de servicios
profesionales.

Realizacion de 390 érdenes de compra
mediante catilogo electrénico.

Emisién de 246 6rdenes por infima cuantia.

8 procedimientos de subasta inversa
electrénica, a través del Portal de Compras
Pablicas.

3 procesos de menor cuantia de servicios, a
través del Portal de Compras Publicas.

9.4.2. Servicios administrativos

Durante el afio 2023, la Universidad de Cuenca ha
priorizadoladotacién, contrataciény pago de servicios
para satisfacer una amplia gama de necesidades
esenciales en todos los campus universitarios. Este
compromiso se ha llevado a cabo con un enfoque total
enla calidad y la eficiencia. Con un monto de 4 482 300
doélares, se han cubiertolas necesidades fundamentales
que garantizan el funcionamiento adecuado y seguro
de nuestras instalaciones.

La Universidad de Cuenca ha contratado una amplia
gama de servicios y adquirido diversos insumos para
satisfacer las necesidades operativas y garantizar un
ambiente propicio para la comunidad universitaria.
Entre los servicios contratados e insumos adquiridos
se incluyen:

como suministro continuo
agua potable, conectividad y

Servicios  bésicos,
de electricidad,
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telecomunicaciones en todos los campus y predios
universitarios.

Servicio postal, como recepcién y envio
de correspondencia dentro y fuera de la
universidad.

Ambientacién: creacién de entornos
adecuados para el estudio, trabajoyla
interaccién estudiantil y académica.

Fotocopiado: equipos y servicios para la
reproduccién de materiales educativos y
administrativos.

Lavanderia: disponibilidad de capasy
manteleria para eventos oficiales.

Hospedaje: alojamiento seguro y confortable
para estudiantes, profesores y visitantes.

Pasajes aéreos: facilitacién de participacion
en actividades académicas y conferencias
nacionales e internacionales.

Combustible: para vehiculos, maquinariay
equipos universitarios.

Mantenimiento preventivo y correctivo
de bienes y maquinaria: garantia de
funcionalidad y seguridad de los activos
universitarios.

Transporte punto a punto: desplazamiento
seguro y eficiente dentro y fuera de los
campus.

Insumos de aseo y oficina: productos
esenciales para operaciones diarias, como
productos de limpieza, papel higiénico,
boligrafos, papel de impresidn, entre otros.

Seguridad y vigilancia: control, protecciény
seguridad en los campus universitarios.

Aseo y limpieza: mantenimiento de la
limpieza y el orden en todas las areas
comunes y espacios publicos.

Seguros: cobertura para proteger los activos
y mitigar riesgos institucionales, incluyendo
seguros de multirriesgo, responsabilidad
civil, fidelidad blanket (proteccién contra
pérdidas financieras causadas por actos
deshonestos o fraudulentos de empleados),
vehiculos, equipo y maquinaria, y riesgos
asociados a la contratacién de terceros.



Procesos de contratacion piblica

Durante el afio 2023, la Universidad de Cuenca ha
logradoavancessignificativosentérminosdeeficiencia
y efectividad en los procesos de contratacién publica.
Se ha alcanzado una tasa del 95 % de efectividad en
la gestién de contratacién, adjudicando contratos
por un monto total de 13 124 178,06 ddlares. Estos
resultados son un reflejo claro de nuestro compromiso
con la transparencia, la calidad y la excelencia en la
administracién de recursos humanos y financieros.

Control de inventario

Durante el afio 2023, se han procesado 7 735
solicitudes enla bodega, con 15 322 ingresos de bienes
registrados en el mismo periodo. Todos los bienes
adquiridos han sido registrados al 100 %, lo que
garantiza la transparencia y la integridad de nuestro
inventario.

Proceso de constatacion fisica

Durante el periodo mencionado, se llevé a cabo el
proceso de constatacién fisica de bienes, abarcando
entre el 80 % y el 100 % de dicha verificacién en las
facultades de Psicologia, Arquitectura y Urbanismo,
y Ciencias Agropecuarias. Estos esfuerzos reflejan
nuestro compromiso con la transparencia y la gestién
responsable de los recursos institucionales.

Resoluciones de baja de bienes

Durante el afio 2023, se gestionaron seis resoluciones
de baja de bienes, que involucran la transferencia de
10 668 bienes a la Fundacién REMAR, 2 358 bienes al
Ministerio de Educacién y 4 696 bienes a la Empresa
Pablica Municipal de Aseo de Cuenca, EMAC.
Esta accién demuestra nuestro compromiso con la
responsabilidad social y el uso eficiente de los recursos
institucionales.

Servicios editoriales: UCuenca Press

En 2023, UCuenca Press ha expandido su oferta
de servicios, incluyendo correccién de estilo,
acompafiamiento editorial, aplicaciones de marca,
entre otros. Ademds, se han incorporado servicios
de impresién, disefio y diagramacién, generando
ingresos por un total de 86 116,37 d6lares.

Entre los logros alcanzados se encuentran:

22 publicaciones y distribucién de libros con
revision de pares externos.

Registro de 2 662 descargas de 27 libros del
catdlogo digital.

Impresién de 4 665 ejemplares fisicos de 22
libros.

Gestién del kit de marca en diversos eventos,
productos o actividades llevadas a cabo

por las facultades y dependencias de la
Universidad.

Gestién del Registro de la marca UCuencay
UCuenca Press ante el Servicio Nacional de
Derechos Intelectuales, Senadi.

Figura 64
Publicaciones de UCuenca Press, en 2023

Rodrigo Fierro Benitez

EL DON DE LA CIENCIA

Husil Pirro Aucleade

Radl Pino Andrade
Rodrigo Fierro Benitez
El Don de la Ciencia

UNA RUTA DE ENCRUCIJADAS

GUAYAS - AZUAY

Una Ruta de
encrucijadas: Guayas
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Comercializacion de articulos institucionales de la
Universidad de Cuenca: UCuenca Shop

Durante el afio 2023, UCuenca Shop se dedicé al
disefno de la nueva linea de ropa y productos para el
catilogo 2024. El objetivo es ofrecer a la comunidad
universitariay al pablico en general prendas de calidad
que promuevanel orgullo de perteneceralainstitucion.
UCuenca Shop fomenta y fortalece el sentimiento de
apropiaciény pertenencia a la Universidad de Cuenca,
ofreciendo una variedad de articulos que abarcan
desde aprendizaje, cultura y arte, hasta vestimenta
y otros productos, contribuyendo asi al desarrollo
y bienestar de alumnos, docentes, administrativos,
empleados, alumni y la comunidad, en general.

Figura 65
Articulos institucionales de UCuenca Shop
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UCuenca Shop llevd a cabo el disefio de la linea de
uniformes deportivos para Kinder Campus, asi
como la creacién de una linea de ropa exclusiva para
el Congreso SLAN (Sociedad Latinoamericana de
Nutricién), lo que refleja el prestigio y la importancia
del evento.

En cuanto a las ventas, UCuenca Shop logrd
comercializar 1310 productos del catdlogo, generando
un valor total de ventas de 15 231,30 ddlares. Esta cifra
resalta el compromiso de UCuenca Shop conla calidad,
la diversidad de productos y la satisfaccién del cliente.

La diversidad de productos disponibles en UCuenca
Shop ha permitido atender a una amplia audiencia,
desde estudiantes y profesores hasta miembros de la
comunidad en general.

9.5. Gestion de la infraestructura

La gestion de la infraestructura es un aspecto
de gran importancia en nuestra Universidad.
Durante el afio 2023, se dio inicio a un programa
ambicioso de construccion e inversién destinado
a la creacién de nuevas aulas, laboratorios y
espacios administrativos en los distintos campus
universitarios. Este proyecto tiene como objetivo
principal mejorar tanto la infraestructura educativa
como la administrativa de nuestra institucidn,
proporcionando espacios modernos y funcionales
que favorezcan el desarrollo de actividades
académicas, de investigacién y administrativas.

Con esta inversién, aspiramos a fortalecer la calidad
educativa y a ofrecer un entorno propicio para el
crecimiento y la excelencia en la Universidad de
Cuenca. Para lograrlo, hemos implementado las
siguientes acciones:

9.5.1. Elaboracion de estudios de consultoria

Estudiosde consultoria paralarehabilitaciéndel Teatro
César Dévila Andrade con el propésito de convertirlo
en un cine universitario. Los disefios de arquitectura e
ingenieria necesarios para la rehabilitacién del teatro
han sido completados, y se espera recibir los estudios
correspondientes en las préximas semanas.

Consultoria para la elaboracién de estudios definitivos
con el fin de adecuar la nueva Sala de Audiencias, la
Camara de Gesell, el Despacho de Juez, la Sala de
Sesiones y el Instituto de Criminologia de la Facultad
deJurisprudencia, asi como para la refuncionalizacién
de la Editorial Ucuenca Press, ubicada en el Campus
Central de la Universidad de Cuenca.



Estos estudios tienen como finalidad mejoraryadaptar
adecuadamente estos espacios para cumplir con las
necesidades especificas de cada drea, contribuyendo al
desarrollo y eficiencia de las actividades académicas y
editoriales en la institucién.

Consultoria para el diseio de 5 proyectos
arquitecténicos de la Universidad de Cuenca; se
recibieron definitivamente 2 de ellos: Edificio Bolivar
y Casa Moreno.

9.5.2. Obras

Durante el afio 2023, se llevaron a cabo importantes
proyectos de mejora en las instalaciones de la
Universidad de Cuenca.

Se realiz6 la contratacién de la obra de construccién
de cerramiento y puertas de ingreso para las granjas
Nero e Irquis de la Universidad de Cuenca. Este
proyecto tiene como objetivo mejorar la seguridad y
delimitar adecuadamente el perimetro de las granjas,
garantizando un entorno controlado y protegido para
las actividades que se desarrollan en dichos espacios
universitarios.

Se realizd la desfuncionalizacién de los espacios de las
4 Casas Patrimoniales de la UCuenca, seguido de un
proceso de pinturay mantenimiento integral de dichas
edificaciones. Esta iniciativa tiene como objetivo
revitalizary preservarelvalorhistéricoyarquitecténico
de las casas, garantizando su conservacidn a través de
trabajos de restauracién y embellecimiento. Con estas
acciones se busca realzar la belleza y el significado
cultural de estos espacios patrimoniales dentro del
campus universitario.

Figura 66
Portada de Diario El Mercurio

Cuatro casas
patrimoniales

de 1a Universidad de Cuenca seran
un epicentro cultural

Se ejecutd el contrato para la implementacién de
mamparas, pisos, puertas, ventanas y cielo raso en
diversas dreas de la universidad. Este proyecto se ha
realizado en su totalidad, asegurando la mejora y el
acondicionamiento de los espacios con los mas altos
estandares de calidad.

Se llevd a cabo la intervencién del Edificio 1Q,
anteriormente conocido como el edificio de la Facultad
de Ingenierfa. Esta intervencién tuvo como objetivo
la creacién de nuevos espacios para promover la
integracién y la interaccién entre las dependencias
administrativas. Ademds, se buscé mejorar las
instalaciones para el personal administrativoy facilitar
el acceso de la comunidad universitaria a los servicios
institucionales.

Se contraté el servicio de instalacién de persianas
para los laboratorios de investigacién, aulas y
oficinas ubicadas en el Campus Yanuncay y Campus
Balzay. Este proceso garantizard la adecuada
implementacién de persianas en los espacios
mencionados, contribuyendo a mejorar el ambiente
y la funcionalidad de dichas areas en los campus
universitarios.

Se completd la liquidacién econémica de los contratos
de fiscalizacién en el campus Balzay con UCuenca
EP. Estas acciones han permitido concluir de
manera adecuada los aspectos financieros y técnicos,
asegurando asi una gestién eficiente y transparente.

Se contraté la construccién de obras eléctricas de
media tensién en la Granja de Nero de la Universidad
de Cuenca. Este proyecto tiene como objetivo mejorar
la infraestructura eléctrica en la granja, asegurando
un suministro eléctrico adecuado y seguro para
las actividades que se realizan en este espacio
universitario.

9.5.3. Mantenimiento de espacios y adquisicion

de insumos

En el afio 2023, se llevaron a cabo diversas acciones
relacionadas con el mantenimiento de espacios y la
adquisicién de insumos en la Universidad de Cuenca.

Se firmé un contrato para la adquisicién de materiales
de construccién destinados a varias dependencias
de la universidad, con el fin de ejecutar obras por
administracién directa.

Se encuentra en ejecucién un contrato para el
mantenimiento preventivo de infraestructura y
remodelacién de varias dependencias de la UCuenca.

Se llevé a cabo un contrato para el mantenimiento de
areasverdes, mediante el cual se realizaron trabajos de
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cuidado y mantenimiento de las dreas verdes en todos
los campus universitarios.

Se realizé el mantenimiento y reparacién de cubierta
de policarbonato en la Facultad de Odontologia en el
campus Paraiso.

Se llevé a cabo un proyecto de recuperacion,
reutilizacién y dotacién de mobiliario en los espacios
del Epicentro Cultural. Esta iniciativa tiene como
objetivo renovar y equipar los ambientes del Epicentro
Cultural con mobiliario funcional y estéticamente
atractivo, contribuyendo a mejorar la experiencia de
los usuarios y visitantes. El proyecto busca optimizar
la utilidad de los espacios culturales, promoviendo su
uso eficiente y adecuado para actividades culturales y
artisticas en la Universidad de Cuenca.

Se firmé un contrato para la adquisicién de
herramientas y equipos de construccién destinados
a varias dependencias de la UCuenca, con el fin de
ejecutar obras por administracién directa y para
practicas docentes.

9.6. Dotacion de equipamiento

Durante el afio 2023, se llevé a cabo la adquisicién de
equipos y herramientas destinados al mantenimiento,
obras menores y areas verdes de la Universidad de
Cuenca. Esta inversién tiene como objetivo fortalecer
la capacidad operativa y mejorar la eficiencia en las
labores de mantenimiento, reparacién y cuidado en
los diferentes campus universitarios.

La incorporacién de estos nuevos equipos y
herramientas permitird garantizar un adecuado
mantenimiento de las instalaciones, asi como
contribuir a un entorno mas seguroy agradable parala
comunidad universitaria.
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Figura 67
Personal de mantenimiento en las dreas verdes




Se concret6 la adquisicién de mobiliario interior para
varias dependencias de la Universidad de Cuenca. Esta
importante iniciativa tiene como objetivo principal
equiparadecuadamente diversasareasdelainstitucién
con mobiliario funcional y de calidad. La adquisicién
de estos muebles tiene un impacto significativo en la
mejora de la infraestructura y el ambiente de trabajo
en las dependencias seleccionadas. Al proporcionar
mobiliario adecuado, se busca crear espacios
cémodos y eficientes que favorezcan el desarrollo de
las actividades académicas y administrativas en la
universidad.

Figura 68
Proyecto Auditorio Balzay

LaUniversidad de Cuencahacompletadolaadquisicién
de equipos de construccién destinados ala Facultad de
Arquitecturay a la Direccidn de Infraestructura. Estas
maquinarias seran fundamentales para fortalecer
las capacidades de ambas dreas en la ejecucién de

proyectos arquitecténicos y de infraestructura.
Con esta inversion, se busca mejorar la eficiencia y
seguridad en obras de construccién, contribuyendo
al desarrollo exitoso de las actividades en ambas
dependencias universitarias.

La adquisicién de cables eléctricos para el Bloque
IQ (ex Facultad de Ingenieria). Esta adquisicién
permitié mejorar la infraestructura eléctrica de
dicho bloque, garantizando un suministro seguro y
eficiente de energia para las actividades académicas y
administrativas que se desarrollan en el mismo. Con
esta inversion, se busca asegurar un entorno eléctrico
confiable y adecuado para el buen funcionamiento de
las instalaciones en el Bloque IQ.

Se realizé la adquisicién de equipos especializados
para el laboratorio de Ingenieria Industrial de
la Universidad de Cuenca con tecnologia de
vanguardia y recursos necesarios para llevar a cabo
investigaciones, practicas y proyectos en el campo de
la ingenieria industrial. Este laboratorio proporciona
a los estudiantes y profesionales un entorno propicio
para el aprendizaje prictico, la experimentacién
y el desarrollo de habilidades en dreas como la
optimizacién de procesos, la gestién de operaciones
y la mejora continua en el dmbito industrial. Con
instalaciones modernas y equipos especializados, el
Laboratorio de Ingenieria Industrial de la Universidad
de Cuenca promueve la formacién de profesionales
altamente capacitados y preparados para enfrentar los
retos del sector industrial.

Figura 69
Entrega de equipos para la carrera de Ingenieria Industria

En el marco del proyecto FIASA, se adquirid el
microscopio de fuerza atémica, que es el equipo mais
avanzado de su categoria en Ecuador. Se destaca por
su potencia y precision, lo que lo convierte en una
herramienta de investigacion de gran relevancia. Este
equipo representa un avance significativo en el ambito
cientifico, permitiendo llevar a cabo investigaciones
detalladas y de alta calidad en diversos campos.
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Figura 70
Entrega de equipos para la carrera de Ingenieria Industrial

9.7. Renovacion del parque automotor

Se ha llevado a cabo una importante inversién en la
renovacién del parque automotor de la universidad.
Esto incluye la adquisicién de 15 camionetas doble
cabina, 2 tractores y 3 microbuses. Estos vehiculos
no solo apoyardn las actividades de las granjas
universitarias, sino que también serdn fundamentales
para las operaciones logisticas y de transporte de la
Facultad de Artes.

Figura 71
Entrega de nuevos vehiculos institucionales.

Figura 72
Vehiculos eléctricos de la UCuenca.
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Esta inversion estratégica refleja el compromiso de la
UCuenca con la mejora continua de sus instalaciones,
infraestructura y recursos. La renovacién del parque
automotor fortalece las capacidades logisticas y de
apoyo a las actividades académicas y administrativas
de la universidad.

9.8. Gestion de Talento Humano

Durante el afio 2023, se ejecutd el 99,84 % del
presupuesto asignado para gastos de personal,
incluyendo docentes, empleados y trabajadores. Este
porcentaje refleja nuestro compromiso con una gestiéon
financiera responsable y transparente, asi como con el
adecuado apoyo a nuestro valioso equipo humano.

La ejecucion presupuestaria en la Direccién de Talento
Humano de la Universidad de Cuenca, bajo la fuente
de financiamiento 003 y el grupo de gasto 51, se
ejecutd de manera rigurosa y en total cumplimiento
con las directrices establecidas por las autoridades
competentes, manteniendo siempre la concordancia
con los objetivos institucionales.

Se han destinado los recursos necesarios para cubrir
aspectos fundamentales como la contratacién,
capacitacién, desarrollo y bienestar del personal
universitario. Esto ha permitido fortalecer el capital
humano de nuestra institucién y potenciar su
contribucién al logro de los objetivos estratégicos de la
universidad.

Cada partida presupuestaria ha sido administrada
con responsabilidad y transparencia, asegurando
la optimizacién de los recursos disponibles. Se han
establecido controles internos y mecanismos de
seguimiento para garantizar una gestién eficiente y
efectiva de los fondos asignados.

El compromiso institucional es continuar gestionando
los recursos de manera eficiente, velando siempre por
el bienestar y el desarrollo integral de todo el personal
de la Universidad de Cuenca.

Enmateriadereclutamiento, la generacién de una base
de datos interna se constituye en una valiosa fuente
de reclutamiento para la Universidad de Cuenca, esta
base de datos, que incluye informacién detallada sobre
habilidades, experiencialaboral, formacién académica
y otros aspectos relevantes de los miembros de nuestra
comunidad universitaria, se convierte en un recurso
fundamental para identificar candidatos potenciales 'y
llevar a cabo procesos de seleccién efectivos.

Al consolidar esta base de datos interna, estamos
creando una herramienta estratégica que nos permite



optimizar los recursos humanos disponibles dentro de
nuestra institucién. Ademads, facilita la identificacién
detalentointerno paranuevas oportunidadeslaborales
y promueve el desarrollo profesional y la movilidad
dentro de la universidad.

Esta iniciativa agiliza, simplifica y fortalece el proceso
de reclutamiento, en el sentido de pertenencia y
compromiso de nuestros colaboradores al ofrecerles
oportunidades de crecimiento y desarrollo dentro de
la comunidad universitaria.

Por otra parte, la Universidad de Cuenca incorporé
unas nuevas fuentes de reclutamiento, entre ellas,
la reconocida plataforma profesional LinkedIn. Esta
decisién refleja nuestro compromiso continuo de
buscar talento excepcional y diverso para fortalecer
la comunidad universitaria y avanzar en la misién
institucional, adaptandonos a las tendencias actuales
en reclutamiento y promoviendo un enfoque proactivo
y centrado en el talento, mediante :

Elacceso aunaamplia red de profesionales calificados
y talentosos a nivel local, nacional e internacional.

Lapublicaciénde oportunidadeslaboralesy promocién
de nuestra institucién como empleador de eleccién
entre una audiencia diversa y cualificada.

Laidentificacién de perfiles que se alineen con nuestros
valores institucionales, experiencia y visién de futuro.

En el afo 2023 se planificaron procesos para
incrementar el nimero de docentes que imparten
materias  especificas. Se estandarizaron las
evaluaciones y se armonizaron los contenidos entre los
docentes que imparten la misma materia. Ademais, se
revisaron las secuencias de materias en los planes de
estudio para mejorar la organizacién del progreso de
los estudiantes en sus programas de estudio.

La Universidad de Cuenca ofrece una amplia
variedad de carreras con encadenamientos de
asignaturas optimizados en el aflo 2023, disefiados
para proporcionar a los estudiantes una experiencia
educativa integral y progresiva.

Se ha contratado a 58 docentes ocasionales con
renovacién de contrato, asi como a 1 docente por
servicios profesionales. Ademads, se han designado 4
encargos de decanato y 3 delegaciones en el Consejo
Universitario.

Durante el aflo 2023 se realizaron 1 168 contratos
civiles por prestacién de servicios profesionales y
técnicos especializados en nuestra institucién. Esta
iniciativa responde a nuestra constante bisqueda de

excelenciay mejora en la prestacién de servicios, tanto
sustantivos como adjetivos.

La integracion de profesionales en nuestras unidades
ha sido crucial para potenciar nuestras capacidades
y asegurar la excelencia en nuestras labores. Esta
iniciativahafortalecidolosequiposconelconocimiento
y la experiencia requeridos para enfrentar los retos
presentes y futuros.

Asimismo, se celebraron 81 contratos ocasionales
para el personal bajo el régimen de LOSEP. Estas
contratacionesrespondenalanecesidad deadaptarnos
y fortalecer nuestras capacidades en consonancia con
la aprobacidén de la nueva estructura organizacional.

La incorporacién de personal administrativo
mediante estos contratos ha sido clave para impulsar
mejoras significativas en la prestaciéon de servicios
institucionales. La ampliacién de nuestro equipo
con profesionales calificados y comprometidos
ha permitido una mayor eficiencia en la gestién
administrativa y operativa de nuestra institucion.

Los nuevos colaboradores aportan su experiencia
y conocimientos especificos, enriqueciendo la
diversidad y la calidad de nuestro equipo humano.
Su dedicacién y compromiso han sido fundamentales
para la implementacién exitosa de proyectos y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Garantia de derechos de docentes, empleados 'y
trabajadores

Se concedieron beneficios de jubilacién y renuncia
voluntaria a 30 miembros de nuestro equipo
institucional. Esta accién conllevd el desembolso
econémico de 538 997,47 dolares por jubilacién y
487 763,35 ddlares por renuncia voluntaria, como
compensacion por el cese de sus labores.

Este pago representa un reconocimiento tangible
al tiempo, esfuerzo y dedicacién que estos ex
colaboradores han dedicado a nuestra organizacién a
lo largo de sus carreras profesionales.

Esta compensacion econdémica no solo reconoce sus
derechos laborales, sino que también busca brindar
apoyo financiero durante esta transicién hacia nuevas
etapas en sus vidas.

Norma Técnica de Gestion para el Control de
Asistencia

La Norma Técnica de Gestién para el Control de
Asistencia tiene como propdsito establecer directrices
clarasycoherentes paraasegurarun mejor seguimiento
de la puntualidad y presencia fisica del personal de la
Universidad de Cuenca.

143



144

Esta norma busca fomentar la flexibilidad horaria,
brindando la oportunidad a los/as empleados/as
de conciliar sus responsabilidades laborales con
su vida familiar, al mismo tiempo que garantiza la
continuidad del servicio en las dependencias para un
funcionamiento éptimo de la institucién.

Se han definido dos horarios institucionales: el
matutino y el vespertino. Ademads, se han establecido
lineamientos especificos para el control de asistencia,
la flexibilidad horaria, asi como para la supervisién y
seguimiento del cumplimiento de esta normativa.

Salud y seguridad ocupacional

Durante el 2023, hemos superado nuestras
proyecciones iniciales al atender a mds del 100 % de las
personas en comparacién con nuestras estimaciones.
Este éxito es un claro reflejo del compromiso y la
dedicacién de todo nuestro equipo hacia la excelencia
en el servicio.

Ademds, es relevante destacar que mds del 70 %
de nuestros colaboradores han completado con
éxito los examenes ocupacionales. Al cumplir con
estos examenes, no solo satisfacen los requisitos
legales y normativos, sino que también demuestran
un compromiso personal con su salud y la de sus
colegas.

Satisfaccién laboral
Encuantoalasatisfacciénlaboral,laimplementacién
dez2horariosinstitucionalesha generado flexibilidad
horaria, lo que a su vez ha contribuido a mejorar el
ambiente laboral y la satisfaccién del personal.

Esta medida también ha garantizado una atencién

ininterrumpida en las dependencias, lo que favorece
el correcto funcionamiento de la institucién.
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Ademais, la actualizacién del manual de puestos en el
afio 2023 ha permitido definir de manera mds clara
las funciones, responsabilidades y requisitos de cada
puesto, lo que contribuye a una mejor comprension de
las expectativas laborales y fomenta un ambiente de
trabajo mas transparente y equitativo.

9.9. Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

Plan de Transformacion Digital

El Plan de Transformacién Digital, implementado
desde el 2023, representa un paso significativo hacia
la mejora continua de la gestién universitaria en la
Universidad de Cuenca. Este plan se centra en la
innovacién y el uso estratégico de la tecnologia para
fortalecer los servicios institucionales y mejorar la
experiencia de los usuarios en la universidad.

Desde la Direccién de Tecnologias de Informacién y
Comunicacién, se brinda asesoramiento especializado
a las autoridades universitarias en politicas y procesos
de insercién tecnoldgica y transformacién digital. Las
acciones estin disefiadas para optimizar los procesos
internos, fortalecer la gestién administrativa y ofrecer
una formacién académica mis moderna y eficiente a
los estudiantes.

El objetivo principal de este plan es proporcionar
una experiencia mis eficiente, accesible, innovadora
y orientada a las necesidades de los usuarios,
contribuyendo asi al mejoramiento continuo de los
servicios institucionales y al desarrollo integral de la
comunidad universitaria.



Figura 73
Objetivos del Plan de Transformacion Digital

Académico vll

Fortalecer las capacidades académicas de la institucion, a
través de la innovacion educativa, incorporacion de modali-
dades y metodologias que con el uso de nuevas tecnologias
permita mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
adaptando la oferta académica de la Universidad de cuenca
a los requerimientos de la sociedad.

"'
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I+D+i
Incrementar las capacidades de investigacion e innovacién
de lainstitucion, aplicando nuevas tecnologias que favorez-
can el avance cientifico y tecnolégico, e impacten positiva-
mente en la sociedad.

Gestion Administrativa 0‘

Fortalecer las capacidades para la gestién administrativa de
la institucién a través de la optimizacién y automatizacion
de los procesos.

Proyecto NOVA

En el afio 2023, la Universidad de Cuenca arrancd
con la ejecucién del proyecto emblematico para la
transformacién digital de la gestién académica,
denominado NOVA. Esta iniciativa, que emplea
innovacién y tecnologia, busca redisefiar la gestién
académicaapartirdelaadopciéndebuenaspricticas
en procesos como el de seguimiento académico,
distributivos, silabos, admisién y matricula, oferta
académica, planificaciones de mallas curriculares y
otros.

Existen significativos avances, como el proceso de
registro y postulacién al examen de admisién que
permitid un registro transparente y agil de casi 20 000
aspirantes alauniversidad, jsin una sola fila! Todo esto
gracias a la implementacién de soportes tecnolégicos.
Ademais, se desarrollé un programa de capacitacion
virtual para reducir brechas en la poblacién estudiantil
que desea un cupo en la universidad. Esos esfuerzos
se hacen con innovacién que transforma la educacién
gracias a la tecnologia digital.

Para la ejecucién del Proyecto NOVA, se conformd
1 equipo multidisciplinario que incluye 1 grupo
de trabajo académico encabezado por todos los
directores del Vicerrectorado Académico; 1 equipo
de implementacién técnica de la Direccién de
Tecnologias de Informacién y Comunicacién; 1 equipo
de procesos de la Direccién de Planificacién y Gestién

O
Vinculacion ST
Fortalecer las capacidades institucionales para incrementar
la vinculacién con la sociedad e incidir en la solucion de los
problemas que enfrenta, a través del uso de nuevas
tecnologias.

1

xn»
Cultura digital «~ ¢~

Consolidar una cultura digital que promueva la innovacion,
la adaptabilidad y adopcion de nuevas tecnologias y
procesos digitales, para enfrentar los desafios y oportunida-
des presentes en un ambiente de constante cambio.

Gobernanza
Establecer e implementar el marco de gobernanza que
permita guiar y regular la implementacion efectiva de la
transformacion digital en la comunidad universitaria.

Infraestructura &

Contribuir a la innovacién y transformacion digital de la
Universidad mediante la implementacién de una infraes-
tructura digital sélida.

Estratégica; 1 equipo de cambio organizacional; y, 1
equipo de comunicacién. Son cerca de 40 personas
cuidadosamente seleccionadas.

Las palabrasdel Vicerrector Académico, Juan Leonardo
Espinoza, resaltan la importancia de la innovacién
digital como motor de cambio en la educacién.
Su declaracién refleja el reconocimiento de que la
tecnologia desempefia un papel fundamental en la
configuracién de un nuevo paradigma educativo. Al
destacar el impulso inicial y el esfuerzo dedicado a
la transformacién digital, subraya el compromiso
de la Universidad de Cuenca con la mejora continua
y la excelencia en la ensefianza y el aprendizaje:
“Todo momento de cambio viene con innovaciény en
buena medida gracias a la incorporacién tecnoldgica,
por eso sabemos que hoy, con este impulso inicial,
estamos configurando un antes y un después... con
este esfuerzo, la Universidad de Cuenca marca un
hito dentro de la innovacién digital para transformar
la educacién”.

La Jornada Académica Nova, celebrada en septiembre
de 2023, fue un evento clave dentro del proyecto de
transformacion digital de la Universidad de Cuenca.
En este evento, se reunieron expertos nacionales e
internacionales para discutir y reflexionar sobre el
impacto de la transformacién digital en la sociedad y,
especificamente, en la educacién superior.
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Durante la jornada, se exploraron diversas estrategias
y experiencias relacionadas con la implementacién
de sistemas de innovacién digital en la gestion
académica universitaria. Los ponentes compartieron
sus conocimientos y experiencias sobre cémo estos
sistemas pueden optimizar los procesos universitarios
y crear experiencias madas satisfactorias para los
usuarios, en particular para los estudiantes, que son el
principal enfoque de la Universidad de Cuenca.

Este evento proporcioné una plataforma para el
intercambio de ideas y la exploracién de mejores
practicas en el ambito de la transformacién digital en
laeducacién superior. Ademas, sirvié como catalizador
para inspirar y motivar a la comunidad universitaria
a abrazar la innovacién digital como un medio para
mejorar la calidad y la eficiencia de la experiencia
educativa en la Universidad de Cuenca.

Figura 74
Jornada Académica Nova, celebrada en septiembre de 2023
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9.10. Gestion de la Secretaria General de la
Procuraduria

La Secretaria General de la Procuraduria desempefa
un papel fundamental en la supervision y el
cumplimiento de las normativas establecidas por el
Consejo Universitario durante el afio 2023.

La normativa aprobada por el Consejo Universitario es
esencial para garantizar el funcionamiento eficiente
de la institucién, asegurando la transparencia,
legalidad y eficacia en todas las actividades realizadas.
En el transcurso del afio 2023, se emitieron un total de
245 resoluciones por parte del Consejo Universitario,
lo que refleja el compromiso con el establecimiento
de politicas y directrices claras para la comunidad
universitaria.

RENDICION DE CUENTAS 2023

En cuanto a la gestién documental, se llevé a cabo la
organizacién del archivo histdrico de la Institucién,
lo que garantiza la preservacién y disponibilidad de la
informacién clave para el funcionamiento adecuado
de la Universidad. Ademads, se registraron 7 actas de
mediacién suscritas y pagadas, lo que demuestra el
compromiso conla resolucidn pacifica de conflictosyla
promocién de un ambiente de didlogo y entendimiento
dentro de la comunidad universitaria.

9.11. Comunicacion Institucional

Durante el afio 2023, se realizd la difusién de
informaciénrelevanteyla promociéndelasactividades
académicas y culturales de la institucién, aplicando
diversas acciones y estrategias para fortalecer la
imagen y el posicionamiento de la Universidad en la
comunidad local, nacional e internacional. Entre los
logros mas destacados del afio se encuentran:

Fortalecimiento de la relacién con medios de
comunicacién como canal para llegar a los publicos
externos; fueron emitidos 200 boletines de prensa.

Mejoramiento de la interaccién entre la Universidad y
la comunidad; se publicaron 12 ejemplares de la Revis-
ta Voz UCuenca.

Se cuadruplicé la interactividad del 2023 en
comparacidn con el afio 2022..

Se realizaron 30 campafias de alto, medio y bajo
impacto, basadas en los objetivos del Plan Estratégico,
siendo las de mayor impacto: Admisién 2023, Plan de
Igualdad de Oportunidades y UCuenca Activa.

Incremento 117 % de publicaciones y el ntumero de
visitas a la pdgina web institucional, en comparacién
con el afio 2022.

Redes sociales institucionales activas con contenido
transparente, oportuno y dindmico. Interaccién con
todos los publicos, se cuenta con 282 255 seguidores y
698 729 interacciones.

Se realizaron 217 comunicados de mailing dirigidos a la
comunidad universitaria de 16 000 miembros.

Se organizaron 20 agendas de medios para posicionar
a la UCuenca como referente del andlisis politico y
social para la comunidad, pertinente con la realidad
nacional.



Se coordinaron 58 ruedas de prensa, entrevistas y
comunicados publicos.

Se realizaron 463 publicaciones en medios de
comunicacién.

Se generaron 831 publicaciones de bienestar
universitario y de servicios generales.

Se realizaron 3 092 publicaciones en las redes
institucionales en torno a la gestion académica.

Se realizaron 5166 campaifias para fortalecer el sentido
de pertenencia y mantener informados a los publicos
internos y externos.

Se actualizd la pigina web institucional.
Se produjo material audiovisual para medios y canales

propios de comunicacién, redes sociales, redes
internas y mailing.

Figura 75
Presentacion del Plan de Transformacién Digital

9.12. Auditoria

El cumplimiento exitoso de la auditoria de caricter
no lucrativo en la Universidad de Cuenca es un
logro significativo, destacando la entrega oportuna
del informe dentro de los plazos establecidos. Este
cumplimiento puntual de las disposiciones legales
pertinentes no solo asegura la transparencia y la
rendicién de cuentas, sino que también contribuye
a prevenir posibles inconvenientes de control y
sanciones.

Al cumplir con los requisitos de la auditoria en
tiempo y forma, la Universidad de Cuenca reafirma
su compromiso con las buenas pricticas de gestién
financiera y su cumplimiento riguroso de las
normativas vigentes.
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1Q: nuevo espacio fisico para la gestion
administrativa y la integracion

El nombre del edificio conocido coloquialmente
como “IQ” es una abreviatura que representa a las
Facultades de Ingenieria y Ciencias Quimicas, que
histéricamente compartian sus espacios. Una vez
que estas facultades se trasladaron al nuevo Campus
de Balzay, los espacios liberados en el inmueble
permitieron planificar una nueva ocupacién que
dio solucién a las diversas necesidades de espacio
fisico de las diferentes funciones administrativas y
académicas de la Universidad. Una de las dificultades
que enfrentdbamos en el 4mbito administrativo era la
dispersién de las dependencias en el Campus Central,
pero ahora es posible una integracién e interaccién de
los procesos entre las dependencias.

Las distancias y las condiciones de las instalaciones
eran restrictivas tanto para el personal administrativo,
que no contaba con condiciones fisicas éptimas para
realizar sus funciones, como para la comunidad
universitaria, que no podia acceder a los servicios
administrativos de manera eficiente. Por ejemplo,
la Direccién de Talento Humano se ubicaba en la
parte posterior y periférica del campus, a pesar de
ser una unidad de constante requerimiento para el
personal administrativo y docente. La Direccién de
Bienestar Universitario, esencial para los servicios
estudiantiles y de la comunidad, estaba fragmentada
en distintos y reducidos espacios. La atencién
psicoldgica se brindaba en la Casa de los Arcos, la
Unidad de Defensoria Estudiantil en la Facultad de
Filosofia, y la propia Direccién se encontraba en una
seccién reducida del bloque administrativo central. La
Direccién de Comunicacién operaba en condiciones
espaciales inadecuadas, al igual que la Direccién de
Vinculacién con la Sociedad, que se encontraba en
un espacio reducido y no disefiado para el trabajo
administrativo. Por otro lado, el personal de la
Direccién Administrativa realizaba sus labores en
espacios destinados originalmente a bodegas.

Para abordar eficazmente la problemdtica de las
y los compaferos que desempefian funciones
administrativas ~ diariamente, se propuso la
intervencién del Edificio IQ. Los disefios para esta
intervencién se caracterizan por su calidad y estin
concebidos como espacios didfanos y bien iluminados,
que ofrecen condiciones ambientales sobresalientes
para el trabajo.

La intervencién del Edificio IQ se llevd a cabo en el afio
2023, permitiendo la integracion de las dependencias
administrativas en un solo bloque. En la planta baja
se encuentran la Direccién de Talento Humano, una

seccion dela Direccién Administrativayla Direccién de
Cooperacion Nacional e Internacional. En la segunda
plantaseubicanla Direccionde Bienestar Universitario,
que dispone de espacios administrativos y cubiculos
para la atencidn reservada de trabajo social y atencién
psicoldgica, junto con la Direccién de Vinculacién con
la Sociedad, Ia Direccién Administrativa y la Direccion
de Comunicacién. Por dltimo, en la tercera planta se
encuentran la Direccion de Tecnologias de Informacién
y Comunicacién, la Direccién de Infraestructura y la
Direccién de Posgrados.

Ademis de las dependencias mencionadas, el
bloque también cuenta con el Comedor IQ, una sala
destinada al servicio de alimentacidn para el personal
administrativo y docente. Esta sala estd equipada con
electrodomeésticos para refrigeracién y calentamiento
de alimentos. Asimismo, se han habilitado salas de
reuniones de trabajo compartidas equipadas con
pantallas inteligentes, y se dispone del Auditorio IQ,
disponible para toda la comunidad universitaria.

Todo el personal dispone de mobiliario nuevo para
realizar sus funciones diarias. Una consecuencia
positiva de esta intervencién es que el bloque
administrativo central ha liberado espacios debido a
las dependencias que se trasladaron al Edificio IQ. En
consecuencia, la Direccidon Financiera y la Direccién
de Planificacién Estratégica ahora tienen mas espacio
y salas de reuniones.

Del mismo modo, el Vicerrectorado de Investigacién
e Innovacién, el Vicerrectorado Académico, la
Secretaria General y la Procuraduria han mejorado y
ampliado sus espacios fisicos en el bloque central. Esta
redistribucién de espacios contribuye a una mayor
eficiencia en la gestién administrativa y a una mejor
calidad de trabajo para el personal de la universidad.

Endefinitiva, laintervencién del Edificio IQ representa
una mejora significativa en varios aspectos: mejora del
espaciofisico,delambiente de trabajoy delosrecursos
tecnoldgicos para las labores administrativas.
Facilita la integracién y la comunicacién de procesos
y funciones entre las dependencias administrativas, lo
que contribuye a una mayor eficiencia y coordinacién.
Ademis, crea un clima laboral que fomenta la
unidad, la cohesién y el sentido de comunidad entre
los servidores de la Universidad de Cuenca. Del
mismo modo, esta intervencién también mejora
sustancialmente la calidad de los servicios ofrecidos
tanto para la comunidad universitaria como para la
sociedad en general.
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Consejo Universitario

Juan Leonardo Espinoza Abad Maria Augusta Hermida Palacios Monserrath Jerves Hermida

Vicerrector Académico Rectora Vicerrectora de Investigacién e Innovacién
Decanos/as

Vilma Mariela Bojorque Ifeguez Galo Alfredo Ordéiiez Castro

Decana de la Facultad de Ciencias Médicas Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Juan Antonio Pefla Aguirre Victor Gerardo Aguilar Feijo

Decano de la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Decano de la Facultad de Ciencias Econémicasy

Politicas y Sociales Administrativas

Fernando Herminio Ortiz Vizuete Eduardo Jose Chica Martinez

Decano de la Facultad de Filosofia, Letras y Decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias

Ciencias dela Educacién
Reynel Alberto Alvarado Aluma
Lorena Sigiienza Guzmdn Decano de la Facultad de Artes
Decana de la Facultad de Psicologia
Ana Lucia Serrano Lopez
Fausto Leonardo Zaruma Torres Decana de la Facultad de Ciencias de la Hospitalidad
Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas
Ruth Germania Clavijo Castillo
Marcelo Enrique Cazar Almache Decana de la Facultad de Psicologia
Decano de la Facultad de Odontologia

Representantes Docentes

Victor Eduardo Tacuri Espinoza Juan Eugenio Carrién Monsalve
Xavier Ricardo Cardenas Haro Gicela Monserrate Palacios Santana
Rocio de Lourdes Pérez Escalante Maria Yolanda Yunga Picén

Luis Rodrigo Mendieta Mufioz Paulo Andrés Freire Valdivieso
Maria Lorena Escudero Duran Paulina Rebeca Espinoza Hernandez
Juan José Santillan Ifiguez Max Hernan Bernal Villa

Representantes Investigadores

Maria Elalia Pefiafiel Tenorio Nubia Gabriela Alava Atience

Ivan Andrés Palacios Astudillo
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Representantes Estudiantiles

Eduarda Abad Mendieta
Adriana del Rosario Delgado Sacaquirin
Anja Garvin Pérez

Jéssica del Cisne Castro Loarte

Joaquin Eduardo Maldonado Salcedo
Pedro Andrés Moreno Delgado

Vanessa Carolina Campoverde Verdugo

Representante Empleados y Trabajadores

Karina Sandra Quinde Herrera

Directores administrativos

Claudio Manuel Quevedo Troya
Procurador

Geovanny Gonzalo Pifia Morocho
Director Administrativo

Verdnica Alexandra Abril Calle
Directora de Gestién del Talento Humano

Pedro Fabiin Mora Pacheco
Maria Augusta Mufloz Zhunio
Director(a) de Planificaciéon y Gestion Estratégica

Wilson Rodrigo Padilla Verdugo

Pablo Fernando Pintado Zumba

Director de Tecnologias de la Informaciény
Comunicacién

Héctor Javier Saltos Carvallo
Carlos Oswaldo Tello Tello
Director de Infraestructura

Diana Carolina Jadan Avilés
Daniel Augusto Orellana Vintimilla
Directora de Posgrados

Juan Pablo Carvallo Ochoa
Director de Proyectos Estratégicos

Juan Fernando Castillo Serrano
Maria Eugenia Verdugo Guaman
Director(a) de Educacién Continua

Jorge Maldonado Mahauad
Director de Innovacién Educativa

Fausto David Acurio Paez
Director de Vinculacién con la Sociedad

Jimena Pefiaherrera Wilches
Directora de Cultura

Silvia Lopez Alvarado
Directora de Bienestar Universitario

Silvia Johana Ortiz Ulloa
Directora de Cooperacién Nacional e Internacional

Maria Isabel Espinoza Hidrobo
Directora del Instituto Universitario de Idiomas

Jorge Daniel Lopez Zamora
Director del Centro Editorial UCuenca Press

Patricia Torres Orellana
Directora de Comunicacién Institucional

Rocio Campoverde Carpio
Coordinadora del Centro de Documentacién
Regional
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Anexo 1

Proyectos de investigacion en 2023

Convocatoria Titulo del proyecto Persona Cargo
Determinacion de los niveles de lactato sérico como
. marcador de diferenciacidn entre convulsiones, . .
Fuera de convocatoria, L L. K L. R Piedra Bravo Luis .
sincope o crisis psicogénica en pacientes que . Director
fondos externos ) s L Mario
ingresen con alteracién del estado de la conciencia al
servicio de urgencias del Hospital Santa Inés
Fuera de convocatoria, A comprehensive investigation on the rationale of Arias Medina .
. e L . . P Director
fondos externos corruption and its liabilities in Ecuador (circle) William Padl
. A multidisciplinary approach to enhance the design "
Fuera de convocatoria, . P y. PP . . g Ochoa Avilés .
of active open public spaces in the Andean region of Director

fondos externos

Ecuador

Angélica Maria

Fuera de convocatoria,

Agricultura inteligente para el monitoreoy

Lupercio Novillo

Investigadora
responsable de

fondos externos diagnéstico del cultivo de maiz (Zea mays) Rosa Lucia
proyecto externo
. Analisis de la descomposicion de la materia organica
Fuera de convocatoria, . L . . .
en ecosistemas acuaticos altoandinos del Austro Hampel Henrietta  Director
fondos externos .
ecuatoriano
. Analisis del nivel de servicio y propuestas de mejoras . - .
Fuera de convocatoria, yicloy prop J Avila Ordéfiez Elina .
para rutas de emergencias médicas en el casco . Directora
fondos externos ) Marfia
urbano del cantén Cuenca
Andlisis nexus agua-alimentos-energia-servicios
Fuera de convocatoria, ecosistémicos ante cambios del clima, uso del suelo Guanuchi Quito .
- . Directora
fondos externos y poblacion. Un enfoque novedoso para el desarrollo  Alexandra Elizabeth
sostenible local a escala de una cuenca hidrografica
Andlisis y aplicacion de formas de interaccion
humano-computador (HCI) en una herramienta
Fuera de convocatoria, tecnolégica de comunicacién aumentativay Cedillo Orellana .
; . o Directora
fondos externos alternativa (CAA) basada en pictogramas, que ayude Irene Priscila
alas personas adultas mayores a comunicarse con su
entorno
. Andean-Amazonian watershed experience: exploring P Investigador
Fuera de convocatoria, Crespo Sanchez

fondos externos

sustainability of mountain ecosystems in Ecuador
(awesome)

Patricio Javier

responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Apoyar la recuperacién econémica del sector
comercio exterior, facilitando la integracién de las
personas mas vulnerables

Siglienza Guzman
Lorena Catalina

Investigadora
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Aprovechamiento de desechos lignoceluldsicos
agroindustriales y materiales poliméricos de reciclaje
para la produccion de compdsitos plastico-maderay
bioetanol

Peldez Samaniego
Manuel Radl

Director

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Caracterizacion de los procesos de modelizacion
matematica desarrollados por estudiantes de
educacion primaria

Trelles Zambrano
César Augusto

Director
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Fuera de convocatoria, Citizen science for biodiversity conservation in IhamaguaJuan Director
fondos externos agricultural-conservation transition zones Pablo
. Community engagement and novel technologies:
Fuera de convocatoria, L Y engag . & Vega Crespo .
awinning team for the integral management of . Director
fondos externos . . Bernardo José
cervical cancerin a rural context
. Contribucién a la elaboracién de un curriculum global .
Fuera de convocatoria, L. . . IhamaguaJuan .
sobre practicas de agricultura sostenible para el Director
fondos externos ) . Pablo
combate a la degradacion de tierra
. Data fusion of remote sensing products and machine .
Fuera de convocatoria, . . . A Celleri Alvear .
learning feature engineering strategies for near-real- Director

fondos externos

time runoff forecasting

Rolando Enrique

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Desarrollo de nuevos productos agroindustriales

de alto valor agregado a partir de aceites fijos,
esenciales y extractos de plantas ricos en metabolitos
antioxidantes o antimicrobianos

Vera Cabezas Luisa
Mayra

Investigadora
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Desarrollo de un sistema de deteccién de fenilalanina
y tirosina mediante circuitos genéticos procariotas

Pozo Palacios Juan
Carlos

Investigador
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Determinacién de la ocurrencia de trihalometanos en
aguas potabilizadas de la ciudad de Cuenca

Tonon Ordéfiez
Maria Dolores

Directora

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Disefio curricular interdisciplinario, desde un enfoque
CTS, para fomentar la complementariedad entre
ingenierfa civil y ciencias sociales en el sistema
superior de educacién del Ecuador

Alvear Alvear Oscar
Patricio

Investigador
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,

Disefio de una enzima eficiente en la activacion del
farmaco quimioterapéutico ciclofosfamida para uso

Campoverde
Cisneros Manuel

Investigador
responsable de

fondos externos S .
en terapia génica de cancer Alfredo proyecto externo
. Dynamics of precipitation in transition: the water .
Fuera de convocatoria, ‘ preaip . . Celleri Alvear .
source for the Galapagos archipelago under climate Director

fondos externos

change - proyecto Darwin

Rolando Enrique

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Early detection of cervical cancer in hard-to-reach
populations of women through portable and point-
of-care hpv testing

Vega Crespo
BernardoJosé

Investigador
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Ecosistema sostenible de movilidad eléctrica para la
ciudad de Cuenca en Ecuador

Orellana Vintimilla
Daniel Augusto

Investigador
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,

Ecosistemas agroecoldgicos resilientes al cambio
climatico como una medida de adaptacién para
lograr sistemas alimentarios socioeconémicos y

Cordero Ahiman

Investigadora
responsable de

fondos externos . . . . . Otilia Vanessa
sostenibles que garanticen la seguridad alimentaria proyecto externo
en la provincia de Tungurahua
. Educacién inclusiva: analisis sobre la inclusion de las
Fuera de convocatoria, . . L . Mendoza Eskola .
personas con discapacidad en la educacién superior Directora

fondos externos

ecuatoriana, 2019-2022

Juanita Catalina
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Fuera de convocatoria,

Efecto de laimplementacién de la produccién de
videos multimedia de microaprendizaje del inglés

Argudo Serrano

Investigadora
responsable de

fondos externos como lengua extranjera en las clases del centro de Juanita Catalina rovecto externo
idiomas de la UCACUE Prey

Fuera de convocatoria, El trabajoy la salud de las mujeres recicladoras en el Gdémez Ayora Directora

fondos externos contexto del COVID-19 en Ecuador - Rumbos Andrea Ximena

Fuera de convocatoria, Enhancing the agri-food supply chain towards SigienzaGuzmdn . o

fondos externos

industry 5.0 (agros) in the Ecuadorian Andes

Lorena Catalina

Fuera de convocatoria,

Evaluacion espacial, temporal y funcional de la
salud ecosistémica de rios alto-andinos sometidos a

Mejia Coronel Julio

Investigador
responsable de

fondos externos presiones antrépicas utilizando un protocolo holistico  Danilo
. . - proyecto externo
de capturay procesamiento de informacién (RIVSEC)
Fuera de convocatoria, Evaluation of non-stationary hydrological conditions ~ Crespo Sanchez Director
fondos externos in the Andean paramo PatricioJavier
. . . Palomeque
Fuera de convocatoria, Experimental network ecology and restoration . .
Pesantez Fanny Directora
fondos externos (EXPER-NET) .
Ximena
Fungicidas para la utilizacion en agricultura organica
Fuera de convocatoria, a base de nanoparticulas de metales/extracto de Vanegas Pefa Maria Directora
fondos externos plantas/biopolimeros. Caracterizacién estructural y Eulalia
evaluacion de su accién biocida
. Implementacion y despliegue de capsulas de -
Fuera de convocatoria, plemen yaesplieg 4P . . Illescas Pefia .
aprendizaje para combatir el bullying y el ciberbullying . Directora
fondos externos . o Lourdes Eugenia
en nifios, nifias y adolescentes
Implementaciény evaluacién de una herramienta
. informatica basada en grafos de conocimiento, . .
Fuera de convocatoria, . . e . . Espinoza Mejia .
algoritmos de vision artificial y aplicaciones méviles . Director
fondos externos . . T Jorge Mauricio
para promocién de alimentacién saludable en adultos
jovenes ecuatorianos
Infraestructura hidroeléctrica en las cabeceras
andinas; combinacion de observaciones y sensores
Fuera de convocatoria, remotos para analizar impactos ambientales . .
. . Hampel Henrietta Directora
fondos externos (hydropower infrastructure in Andean headwaters:
combining observations and remote sensing to
analyse environmental impacts, hydrocore)
Investigacion, conservaciony desarrollo de
Fuera de convocatoria, metodologias para el aprovechamiento sustentable Pefia Tapia Denisse .
. L . Directora
fondos externos de Macleania rupestris (joyapa) en los Andes del sur Fabiola
del Ecuador
Fuera de convocatoria, Investigacidn-escolary accion por el clima: undidlogo  Palacios Tamayo Directora

fondos externos

intercultural de saberes

Estefania Priscila

Fuera de convocatoria,
fondos externos

La argumentacién practica del profesorado cuando
reflexiona sobre el disefio, implementaciény
redisefio de secuencias didacticas interdisciplinares
que incorporan las tendencias actuales sobre la
ensefianza de las matematicas

Calle Palomeque
Carmen Eulalia

Investigadora
responsable de
proyecto externo
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Fuera de convocatoria,
fondos externos

La construccién social de género en la vida académica
de estudiantes de la Universidad de Cuenca: andlisis
de practicas y subjetividades, periodo 2022-2025

Falconi Abad Maria
Monserrath

Directora

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Lainterculturalidad como politica piblicaen la
universidad ecuatoriana: discursos y practicas en las
Universidades de Cuenca, Nacional de Chimborazoy
Estatal de Bolivar

Japén Gualan Angel
Rodrigo

Director

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Laser - learning analytics solutions for studying and
supporting srlin blended learning

Maldonado
Mahauad Jorge
Javier

Investigador
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Linking global change with soil and water
conservation in the high Andes

Mora Serrano Diego
Esteban

Investigador
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,

Mediciones morfoldgicas del hipocampo utilizando
inteligencia artificial: una primera base de datos en

Auquilla Sangolqui

Investigador
responsable de

fondos externos Andrés Vinicio
el Ecuador proyecto externo
Fuera de convocatoria, Multi-stakeholder and sustainable expansion ofthe ~ Torres Contreras Director
fondos externos ecuadorian transmission power system Santiago Patricio
. . . o Ramirez
Fuera de convocatoria, Network of regional hubs working on “soil-water- .
Matamoros Marco Director

fondos externos

plant systems under global change”

Tulio

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Papel de la microbiota intestinal en el control de
infecciones parasitarias: un aporte para mejorar el
estado nutricional y cognitivo de nifios y nifas de la
Sierray Amazonia ecuatoriana. Proyecto Guagua

Abril Ulloa Sandra
Victoria

Investigadora
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,

Perspectivas sobre consentimiento sexual y rechazo

Castillo Ntifez

entre adolescentes y jévenes de Azuay y Canar: . e Directora
fondos externos o PR L Jessica Ercilia
conocimientos, comunicacion e interpretacion
. Planeamiento holistico de |la expansion del sistema
Fuera de convocatoria, L. S . Torres Contreras .
eléctrico de transmisién considerando nuevas . . Director
fondos externos L . Santiago Patricio
tecnologias e incertidumbre
. Plataforma digital para el calculo de la tasa de . N
Fuera de convocatoria, . . Aguilar Feijo Victor .
descuentoy valoracion de empresas para Mipymes Director
fondos externos Cerardo
en Ecuador
Prevalencia del retraso del desarrollo, distrofia
. muscular de Duchenne, errores innatos de la sintesis . .
Fuera de convocatoria, . . . Huiracocha Tutiven .
de los neurotransmisores, fisura labio palatina en P Directora
fondos externos o - . S Maria de Lourdes
ninos de 0 a 8 anos de edad. Estudio multicéntrico.
Area urbana de Cuenca 2023
Prevalencia, genotipificacién y efectos del virus del
Fuera de convocatoria, papiloma humano en la calidad del esperma de Neira Molina Vivian .
. . e . Directora
fondos externos varones que asisten a una clinica de fertilidad en la Alejandra
ciudad de Cuenca
Preventing/mitigating water and mudflows and
. floods in urbanized mountainous hydrological
Fuera de convocatoria, . . Vanegas Peralta .
catchments through avoidance of deforestation of Director

fondos externos

critical tree covered locations and afforestation of
critical tree-less locations

Pablo Fernando
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Fuera de convocatoria,

Red europea latinoamericana de apoyo a los

Mora Pacheco

. . Director
fondos externos emprendedores sociales (ELANET) Pedro Fabian
. Re-imagining environments for connection and .
Fuera de convocatoria, . . . L Cardoso Martinez .
engagement: testing actions for social prescribing in o Director
fondos externos Fausto Adrian
natural spaces (recetas)
. Remocién de contaminantes emergentes en medio
Fuera de convocatoria, ) . - Jara Cobos Lourdes .
acuoso mediante procesos fotocataliticos utilizando . Directora
fondos externos . . Elizabeth
arcillas pilareadas
Rescue - responsible and sustainable e-waste
Fuera de convocatoria, management in Cuenca/Ecuador. (Rescue - gestion Vanegas Pena Paul Director
fondos externos responsable y sostenible de residuos electrénicosen  Fernando
Cuenca/Ecuador)
Fuera de convocatoria, Silvopastoral options for climate change mitigation IiamaguaJuan Director
fondos externos and connectivity in livestock landscapes Pablo
. Sistema de soporte de decision basado en inteligencia Campoverde
Fuera de convocatoria, . . . . .
artificial para estimular el giro comercial formal de CampoverdeJorge  Director
fondos externos . . .
ciudades intermedias Arturo
Fuera de convocatoria, . . . Montero Izquierdo .
Solindustrias: solar process heatin Cuenca Director

fondos externos

Ilvan Andrés

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Sustainable educational leadership in Ecuador:
research - practice partnerships for leadership policy
and practices in secondary schools

Castillo Nihez
Jessica Ercilia

Investigadora
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Tecnologia ultravioleta led para la desinfeccién
de aguas de consumo humano: modelado CFD de
reactoresy estudio de procesos cinéticos

Pinos Vélez
Verdnica Patricia

Investigadora
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,
fondos externos

Uso de sensores de bajo costo para desarrollar
herramientas en la gestién de la calidad del aire de la
ciudad de Cuenca

Mejia Coronel Julio
Danilo

Investigador
responsable de
proyecto externo

Fuera de convocatoria,

Waste to chemicals: obtencién de acido lactico por
medio de catalizadores sintetizados a partir de lodos

Jara Cobos Lourdes

Investigadora
responsable de

fondos externos industriales como alternativa de valorizacién de Elizabeth
. . proyecto externo
glicerol residual
Fuera de convocatoria, Estudio prospectivo multicéntrico latinoamericanode Carpio Rodas Luis Director
fondos internos primera crisis epiléptica Arturo
L Impacto de una intervencién multidominio sobre
| Concurso universitario de . . . - . R
; L el estado nutricional, la funcionalidad, fragilidad, = Sempértegui Le6n .
proyectos investigacion- iy - . - h Directora
. L depresiony actividad fisica en adultos mayores del  Silvia Rocio
vinculacién ,
cantén Cuenca, 2020-2022
L Aplicacién de un experimento controlado de campo
11 Concurso universitario . . . . .
) o como mecanismo para mejorar el rendimiento Segovia Sarmiento .
de proyectos investigacion- P . . . . Directora
. . académico de los estudiantes de bachillerato del Joselin Katerine
vinculacién p
canton Cuenca
Il Concurso universitario Bienestar mental basado en experiencias turisticas
. N . Galarza Cordero .
de proyectos investigacién- de naturaleza en estudiantes becados de las Director

vinculacién

universidades de Cuencay del Azuay

Miguel Angel
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11 Concurso universitario Ciclaje de nutrientes bajo diferentes coberturas Quichimbo
de proyectos investigacion- vegetales en una zona de montafa en el sur del Miguitama Pablo Director
vinculacién Ecuador Ceovanny
L Conservacién y uso sostenible de Macleania rupestris
I Concurso universitario . - . .
. . (kunth) a.c.s. por comunidades locales en los Pefia Tapia Denisse .
de proyectos investigacion- . . o . Directora
. - ecosistemas andinos de las provincias del Azuay y Fabiola
vinculacién -
Canar
Consumo de la nueva pornografia en adolescentes
11 Concurso universitario del cantén Cuencay su relacién con los - .
. L . . . . Pefia Aguirre Juan .
de proyectos investigacion- comportamientos sexo-afectivos, la violencia Antonio Director
vinculacién sexual y la violencia de género contra las mujeres,
en los afios 2020, 2021y 2022
L :Del uso al abuso? Un estudio a escala de ciudad
I Concurso universitario L . P w - .
. . sobre la emision de contaminantes de vehiculos Avila Ordénez Elina .
de proyectos investigacion- . . . . . Directora
. - motorizados y niveles asociados de exposicién de la Maria
vinculacién i
poblacién en Cuenca
Il Concurso universitario Desarrollo de elementos constructivos a base .
. L . . Hidalgo Cordero .
de proyectos investigacion-  de fibras vegetales de totora unidas con medios Director
. ) - Juan Fernando
vinculacién mecanicos
11 Concurso universitario Desarrollo de las habilidades lectoras e inteligencia Lo
. L . ) . e Tacuri Reino Rene .
de proyectos investigacién- emocional a través de una modalidad hibrida en David Director
vinculacién escolares del cantén Cuenca
L Dialogo de saberes: propuestas para contribuir con el
11 Concurso universitario . . . ) 5
. . fortalecimiento de las capacidades locales vinculadas  Jap6n Gualan Angel .
de proyectos investigacion- . i ) . Director
vineulacién con lasalud intercultural en la unién campesina del Rodrigo
Azuay UNASAY-E
11 Concurso universitario Estado situacional, expectativas y posibilidades de la ldrovo Landy Israel
de proyectos investigacion- inclusion educativa: experiencias de estudiantes con o y Director
. L . . o Sebastidn
vinculacién discapacidad en la universidad de Cuenca
Evaluacion del impacto de laimplementacién de un
11 Concurso universitario programa de nivelacion de destrezas imprescindibles, ,
. o . . Verdugo Guaman .
de proyectos investigacién- en estudiantes de EGBy bachillerato de los cantones Marfa Eugenia Directora
vinculacién tambo, Suctia, Nabén y parroquia Hermano Miguel g
del cantén Cuenca
11 Concurso universitario Hacia una sostenibilidad de los emprendimientos Pefia Conzilez
de proyectos investigacién- asociativos integrando determinantes sociales, Silvia Alexandra Directora
vinculacién organizativos y tecnoldgicos - Zona 6 Ecuador
11 Concurso universitario Impacto de una intervencién nutricional para Abril Ulloa Sandra
de proyectos investigacion- promover el consumo de alimentos saludables en Victoria Directora
vinculacién adultos mayores de la ciudad de Cuenca, 2022-2023
11 Concurso universitario Implementacién de la pedagogia critica a través Argudo Serrano
de proyectos investigacién- de la ensefianza del inglés en nifios y adolescentes Directora

vinculacién

vulnerables de la ciudad de Cuenca

Juanita Catalina
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11 Concurso universitario

Indicadores para la sostenibilidad urbana post

Astudillo Cordero

de proyectos investigacion- . . 2 Director
€ proyec g COVID-19 en la ciudad de Cuenca - Ecuador Jaime Sebastian
vinculacién
L Las mujeres vendedoras ambulantes del centro
Il Concurso universitario s . . P ~ .
. L histdrico de Cuenca, violencias mdltiplesy Pefia Aguirre Juan .
de proyectos investigacion- . . L . Director
. - resistencias desde un enfoque feminista e Antonio
vinculacién . .
interseccional
11 Concurso universitario Los asistentes virtuales como aporte en los procesos .
. L o Morocho Zurita .
de proyectos investigacion- de participacion ciudadana de los planes de Carlos Villie Director
vinculacién desarrolloy ordenamiento territorial
11 Concurso universitario Manejo integral comunitario del agua en sistemas de Timbe Castro Luis
de proyectos investigacién- riegoy agua potable andinos para la consecucién de Manuel Director
vinculacién los objetivos de desarrollo sostenible
11 Concurso universitario Materialidades, educaciény pablico: usosy Novillo Verdugo
de proyectos investigacion-  significados sociales del patrimonio arqueolégico en Micuel Ancel Director
vinculacién el Sigsig g g
Il Concurso universitario Modelado y mediciones de condiciones ambientales Zalamea Ledn
de proyectos investigacién- interiores e integracién de energia solar, para Esteban Felipe Director
vinculacién alcanzar el estandar NET-ZERO en edificaciones FAUC P
R Movilidad eléctrica: retos, limitaciones y plan . .
11 Concurso universitario . . P . Sempértegui
. N de implementacién en el régimen especial de la p . .
de proyectos investigacion- L ) Alvarez Rodrigo Director
. . provincia de Galdpagos enfocada en el desarrollo .
vinculacién . e . Efrain
sostenible y su factibilidad en la ciudad de Cuenca
11 Concurso universitario Movilidad segura a la escuela: disefio, Orellana Vintimilla
de proyectos investigacién- implementacién y validacion de estrategias para la . Director
. L . . L Daniel Augusto
vinculacién movilidad activa de nifios a la escuela
11 Concurso universitario . L .
. . Programa de parentalidad positiva para la Palacios Madero .
de proyectos investigacion- L . Directora
. L sostenibilidad. Agenda 2030 Maria Dolores
vinculacién
11 Concurso universitario o .
. . Proyecto del muelle pesquero-turistico para el recinto  Orellana Alvear .
de proyectos investigacion- . . > Director
. L 6 deJulio Boris Adrian
vinculacién
11 Concurso universitario Reactivacién econémica en un contexto COVID-19, .
. L . e Loyola Ochoa Diego .
de proyectos investigacién- através de la digitalizacion de las cadenas de valor. Mauricio Director
vinculacién Caso ciudad de Azogues
11 Concurso Il Concurso . . . s n
A Seguridad hidrica en la subcuenca del rio Tabacayen  Avilés Afiazco Alex .
universitario de proyectos . . Director
. AR iy tiempos de cambios globales Manuel
investigacién-vinculacién
11 Concurso universitario L S . . L .
. N Sismicidad histérica en Azuay y microzonificacion Jiménez Pacheco .
de proyectos investigacion- " Director
. . sismica de los suelos de Cuenca Juan Carlos
vinculacién
Il Concurso universitario Visiones de docentes y padres/madres de familia Castillo Ndfez
de proyectos investigacion- y procesos formativos sobre la educacién sexual Directora

vinculaciéon

integral para NNA de 6-12 afios

Jessica Ercilia
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XIX Concurso universitario

Andlisis del impacto de las practicas sociotécnicas
ydel acceso a las ticen los procesos y practicas

Saquicela Galarza

de proyectos de . o . Director
ce proy - educativas en la Universidad De Cuenca en el Victor Hugo
investigacion :
contexto de la pandemia por COVID-19
L Dafio sismico esperado en edificaciones de
XIX Concurso universitario . e .
mamposteria no reforzada de ladrillo tipicas Jiménez Pacheco .
de proyectos de o . Director
. o del centro histérico de Cuenca y estrategias de Juan Carlos
investigacion . 9 -
intervencién para mitigarlo
XIX Concurso universitario . . . .
Decisiones financieras en emprendedores sociales. Aguirre Quezada .
de proyectos de Director
. S Un enfoque desde las finanzas conductuales Juan Carlos
investigacion
XIX Concurso universitario S . . . -
Dinamicas regionales post pandemia del mercado Mendieta Mufioz .
de proyectos de . . . Director
. o laboral ecuatoriano Luis Rodrigo
investigacion
XIX Concurso universitario  Discursos y practicas racistas en las experiencias de ) .z
. . . L Japdn Gualan Angel .
de proyectos de vida de la comunidad educativa de |la Universidad de Rodrico Director
investigacion Cuenca g
XIX Concurso universitario  Efecto del uso tépico de blueremin®en la incidencia Abad Coronel
de proyectos de de lesiones de caries en escolares: ensayo clinico . Director
. S . Cristian Gustavo
investigacion controlado aleatorizado
Estudio de los discursos mediaticos del cantén
XIX Concurso universitario  Cuenca en el contexto COVID-19 sobre las personas .
. . I . - Zhimnay Valverde .
de proyectos de en situacion de movilidad humana. Una intervencion Cristian Fabidn Director
investigacion artistica y comunitaria como estrategias de
representacion positiva
XIX Concurso universitario  Evaluacién del impacto de las ciberadicciones en ) .
S . ) Parra Gonzélez Luis .
de proyectos de el rendimiento académico, salud y bienestar de los Otto Director
investigacion estudiantes universitarios de la ciudad de Cuenca
. L Expresion de CDH1(E- cadherina) y SNAI1 como
XIX Concurso universitario . . . . L=
de proyectos de posibles biomarcadores de lesiones precursoras de Bigoni Ordénez Director
. Y - CACU en la parroquia El Valle del cantén Cuenca, Cabriele Davide
investigacion
Ecuador 2023-2024
... Implementacién de la recomendacién sobre el
XIX Concurso universitario . s P .
paisaje urbano histérico: una metodologia para la Astudillo Cordero .
de proyectos de . -, . . L ; - Director
. S planificacion sostenible de la unidad de actuacion Jaime Sebastian
investigacion .
urbana Ingachaca en la ciudad de Cuenca
XIX Concurso universitario  Inclusién sostenible de subproductos agroindustriales .
. , Rosales Jaramillo .
de proyectos de en la produccion de cuyes con enfoque de género para . . Director
. S L . Cornelio Alejandro
investigacion reducir suimpacto ambiental
XIX Concurso universitario  Interaccion humano computador basada en los .
. . s Cedillo Orellana .
de proyectos de sentidos: caso de estudio, medicién de |a respuesta Irene Priscila Directora
investigacion afectiva como herramienta para nutricionistas
XIX Concurso universitario  Las quebradas en el proceso de urbanizacién de CabreraJara
de proyectos de Cuenca: categorizacion, conflictos histéricos socio- Natasha Eulalia Directora
investigacion ambientalesy aportes a la politica publica
XIX Concurso universitario  Migracion internacional, derechos e interculturalidad. ,
L . L Escudero Duran .
de proyectos de Propuesta de politicas inclusivas desde la experiencia Directora

investigacion

en la Universidad de Cuenca

Maria Lorena
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XIX Concurso universitario

Modelizacion de los efectos del incremento del

FloresJuca Gonzalo

160

de proyectos de . . Director
ce proyect J parque automotor en la ciudad de Cuenca, Ecuador Enrique
investigacion
Monitoreo de |a educacién de calidad (ODS 4) en
XIX Concurso universitario  Ecuador: brecha digital, actitudes, competencia .
. . . - Cabrera Ortiz .
de proyectos de digital y usos de las tecnologia de la informaciény L Director
. o D . Freddy Patricio
investigacion comunicacién (TIC) en docentes y estudiantes en
pospandemia
XIX Concurso universitario  Prediccidn de niveles de agua en canales abiertos: .
L P - Sanchez Cordero .
de proyectos de modelaciéon numeérica innovadora utilizando redes .. Director
. o Esteban Remigio
investigacion neuronales
R Rol de los factores ambientales y edaficos en el
XIX Concurso universitario o : Palomeque
desarrollo inicial de plantas nativas en parcelas . .
de proyectos de . L Pesantez Fanny Directora
. o experimentales de reforestacién en los Andes del sur .
investigacion Ximena
del Ecuador
XIX Concurso universitario  Saberes andinos y amazoénicos en respuesta a la . . .
i . Jiménez Brito Doriz .
de proyectos de pandemia COVID-19y sus secuelas en comunidades Aneélica Directora
investigacion del nortey sur del Ecuadory sur de Colombia g
XIX Concurso universitario ~ Sinergia entre la fitodepuracién de aguas residuales Carcia Erazo
de proyectos de el desarrollo de materiales sostenibles para la . Director
ce proyecto y L P Hernan Alfredo
investigacion construccién
... Soporte paralatoma de decisiones en el sector
X1IX Concurso universitario . . L P
comercial de la ciudad de Cuenca: aplicacion de Flores Sinchez .
de proyectos de . . . . . Director
. C algoritmos predictores basados en Inteligencia Custavo Geovanni
investigacion P
Artificial
... Transformaciones en el usoy ocupacién del suelo en
XIX Concurso universitario . . . P
el periurbano de la ciudad de Cuenca en las primeras ~ Gonzalez Llanos .
de proyectos de ) . s iy L. Directora
. C décadas del siglo XXT. Politicas para su ordenacion MénicaJaneth
investigacion o
territorial
.. Trastornos musculoesqueléticos posturales de la
XIX Concurso universitario . .
columna vertebral en el personal administrativo Barreto Andrade .
de proyectos de L ! Director
. T de la Universidad de Cuenca, 2023-2024. Fase 1: Jorge Antonio
investigacion . o
prevalenciay diagndstico.
XIX Concurso universitario ., N L
Uso de epifitos como indicadores de la contaminacién Moscoso Vanegas .
de proyectos de L . . . Directora
. S atmosférica en el cantén Cuenca Diana Lucia
investigacion
XIX Concurso universitario  Valorizacion de los residuos del cacao mediante la "
S PO . . . Vele Salto Angélica .
de proyectos de aplicacion de técnicas de biorefineria catalitica RCF Directora

investigacion

para la obtencién de bioaceite de ligninay bioetanol

Maria
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Anexo 2

Proyectos de Vinculacién con la Sociedad
Proyectos de convocatoria

Nombre del proyecto

Facultades
participantes

Estudiantes
planificados

Lugar de ejecucion

Beneficiarios
directos

Disminucién de riesgos presentados

Congregacion de las
Hermanitas de los Ancianos

en enfermedades crénicas de adultos Ciencias Quimicas 174 . 168
) Desamparados Hogar Cristo
mayores del Hogar Cristo Rey
Rey
bl ient " Artes
pensamiento narrativo como - . . .

- S i Unidad Educativa Zoila
herramienta del desarrollo lingiiistico y F'ICC?SOf'?’ Lgtr]as 30 Aurora Palacios 360
artistico en 2do, 3ero, 4to y 5to de EGB y |enc!e,15 ela

Educacién
La ensenanza del inglés a través de la Filosofia, Letras .
o - o Escuela de educacion basica

pedagogia critica: empoderando a nifios y Ciencias de la 50 . 45

L . . Antonio Neumane
y nifias vulnerables de Quingeo Educacién
Mapeo colaborativo del tratamiento,
usos, vulnerabilidad y relaciones .

) Arquitecutray
vecinales sobre las quebradas de Urbanismo 75 Quebrada El Salado 4500
Cuenca, para propuesta de mejora. Fase
I: Quebrada El Salado
Oficios y artesanos a través del video

.y Artes 12 CIDAP 150

educativo para el aula
. Artes
Orquesta sonidos sustentablesy Arqui 48 Parroquias rurales de Azuay 120
sostenibles rqultgcturay q Y
Urbanismo
Programa sistematico de actividad . ., Congregacion de las
L . Filosofia, Letras ) .
lddico-mental y danza tradicional para o Hermanitas de los Ancianos
- . y Cienciasde la 20 . 34
fortalecer el servicio que brinda el Hogar . Desamparados Hogar Cristo
. ) Educacion
Miguel de Ledn a los adultos mayores Rey
. . Escuelas Rurales: Pacha,
Somos iguales y diferentes: salud sexual A . .
. L T Francisco Eugenio Tamariz.
desde un enfoque intercultural en la Ciencias Médicas 30 A 280
Urbanas: Luis Corderoy
escuelav . s
Francisca Davila V
Actividades multidisciplinarias de apoyo
ensalud, gastronomia, hoteleriay artes L L
& . y . Ciencias Médicas 53 IPCA 82
para usuarios del Instituto de Paralisis
Cerebral del Azuay, IPCA
. . Ciencias Médicas
Acompafiamiento educativo en el Filosofia L Centros de Desarrollo
desarrollo integral de nifios y nifias de 0 'C(_)SO |.a, strlas 64 Infantil (MIES) y el Hogar 325
a 6 afios en situacion de vulnerabilidad ¥ |enc!z}s ela Infantil Tadeo Torres
Educacién
Acompafiamiento en el cumplimiento
de requisitos de mercados saludables Centros de Desarrollo
y de mantenimiento industrial en el Ciencias Quimicas 50 Infantil (MIES) y el Hogar 725
Mercado 3 De Noviembre de la ciudad Infantil Tadeo Torres
de Cuenca
Acompafiamiento y asistencia técnica
para el proceso de elaboracién de Comuna Zhifia (Nabén),
roductos derivados de la leche Lo L arroquia Zhidmad
P . Y . Ciencias Quimicas 48 parrog . 83
productos deshidratados a pequefios (Gualaceo) y parroquia San
productores y familias rurales de |a Vicente (El Pan)
provincia del Azuay
Acondicionamiento con técnicas Arquitecturay
tradicionales y autoabastecimiento Urbanismo L .
s . . 50 Fundacién Maria Amor 150
energético del Hogar de Acogida Maria o
Ingenieria

Amor
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directos
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Actividades ritmicas y recreativas en el

Filosofia, Letras

. s Cienciasdela 2 IPCA
Instituto de Paralisis Cerebral del Azuay y . > 3
Educacion
Anteproyecto arquitectonico “De la Arquitectura L .
P Y q 4 R Y 25 Fundacién Maria Amor 50
opacidad ala luz Urbanismo
Aplicacion de buenas practicas . . .
pic P R Lo Lo Unidad Educativa Particular
ambientales en la Unidad Educativa Pio  Ciencias Quimicas 40 Pio XI 400
Xl
Aprender para crecer, apoyo integral Filosofia, Letras . . .
P P poy g o Unidad educativa Eugenio
y Ciencias de la 80 Espeio 410
UE Eugenio Espejo Educaciéon Pe)
Aprendiendo matematicay fisicaen Filosofia, Letras Unidad Educativa San
tercero de bachillerato conel apoyode  yCienciasdela 30 Francisco/ Unidad Educativa 60
aulas virtuales. Educaciéon Severo Espinosa
Arte intergeneracional: artes escénicas Universidad Para el Adulto
. . Artes 30 . L. 60
para nifas, nifios y adultos mayor Mayor / Colegio César Davila
. . . Ciencias Fundacién Educativa de
Asesoria contabley tributaria a grupos . L . .
T Econémicasy 120 Promocién Social Sabia 2000
de atencién prioritaria - X
Administrativas Nueva
Atencién de enfermeria nivel .
S . L. N P Centro Carlos Elizalde de
domiciliario a pacientes crénicos del Ciencias Médicas 100 ) 300
. . Salud, tipo C
centro de salud tipo C, Carlos Elizalde
Atencién fonoaudioldgica integral al .
& & . Programa de Atencién al
adulto mayor del programa de atencién L . L
. . Ciencias Médicas 15 Adulto Mayor de Accidn 100
al adulto mayor de accién social . .
. ) Social Municipal.
municipal del cantén Cuenca
Atencién integral a las secuelas Ciencias Médicas
or insuficiencia velo faringea post . .
porinsu geap L . 10 Smile Train /CEM 100
quirargica por FLAP en la Fundacién Odontologia
Smile Train Cuenca, Ecuador
- . s L Filosoffa, Letras
Campafia de inclusién: “Filosofia mas L N
o y Cienciasde la 15 Universidad de Cuenca 53
unida’ -
Educacion
Capacitaciones en: limpieza hospitalaria
y manejo de residuos; y preparacion Instituto Nacional de
y manejo de agentes de limpiezay Ciencias Quimicas 17 Economia Populary 150
desinfectantes para limpieza en general Solidaria (IEPS)
y hospitalaria, fase 3
Capacitaciones: buenas practicas
en preparacién y manipulacién de Instituto Nacional de
alimentos; y buenas practicas de Ciencias Quimicas 30 Economia Populary 180
manufactura y obtencién de registro Solidaria (IEPS)
sanitario de insumos médicos
. . Ciencias .
Centro de Servicios Empresariales Econdmicas 80 Asociaciones de la EPS / 1270
CESEM . y Fundacién Sabia Nueva
Administrativas
Ciencias
Econémicasy
Chaullayacu: sembrando futuro Administrativas )
aya . y S Comunidad de Chaullayacu
sostenibilidad con el arado méas largodel Ciencias 90 90
. (Guachapala)
mundo Agropecuarias
Cienciasdela
Hospitalidad
Ciudad en lineas, arquitectura Arquitecturay
contemporanea. puesta en valor de Urbanismo Urban Sketchers Cuenca
. . . .. 40 150
edificaciones por medio de la expresion At -USK-
rtes

grafica
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Nombre del proyecto

Facultades
participantes

Estudiantes
planificados

Lugar de ejecucion

Beneficiarios
directos

Club de matematica para el
fortalecimiento del razonamiento
matematicoy l6gico a través de clases

Ciencias Quimicas

Unidad Educativa Victor
Gerardo Aguilar, Unidad

. P . - . 35 Educativa Remigio Romero 200
presencialesy guias de estudio para Filosofia, Letras . .
. . . o y Cordero, Unidad Educativa
estudiantes de bachillerato de laciudad y Cienciasdela .
. Carlos Crespi
de Cuenca Educacion
. L Filosofia, Letras
Clubes deportivos universidad de o R
y Cienciasde la o] Universidad de Cuenca 140
Cuenca .
Educacién
Conformacién de las defensorias
comunitarias en la parroquia del cantén  Jurisprudencia,
Sigsig, para la prevencién deviolenciaa  Ciencias Politicasy 10 Cantén Sigsig 300
nifios, nifiasy adolescentes, mujeresy Sociales
adultos mayores
Conocimientos que se comparten desde  Filosofia, Letras . P .
P ) o Parroquias Bulany SanJosé
Buldny SanJosé De Raranga, para una y Cienciasde la 10 80
. . . . de Raranga
vida agricola sostenible Educacién
Conservacién de la cuenca del rio Ciencias Quimicas 100 Parroquias Checay 7567
Machangara, primera etapa Ingenieria Chiquintad
Ciencias
Contribuyendo a la calidad de vida de Agropecuarias .
W . L - . HIAS, Sociedad de ayuda al
las familias en situacién de movilidad Cienciasdela 41 . 25
. R o Inmigrante Hebreo
pertenecientes a la organizacién HIAS Hospitalidad
Ciencias Médicas
Creacion audiovisual y fortalecimiento . ”
i . Filosofia, Letras .
de las habilidades creativas para apoyar o Casa de la Cultura Nicleo
o y Ciencias de la 36 30
la mediacion lectora del proyecto L del Azuay
- Educacion
Biblioazuay
Creacién de un eco punto de encuentro Unidad Educativa
en la Unidad Educativa Fiscomisional Ciencias Quimicas 12 Fiscomisional Emilia 425
Emilia Merchan Merchan
Creando sonrisas felices en nifios y nifias .
) _ Y Odontologia 60 UESFG 300
de la ciudad de Cariamanga - Loja
. L Ciencias
Desarrollo de proyectos de innovacién . R
. Econémicasy 10 Universidad de Cuenca 80
social: Impact IV - ;
Administrativas
Ciencias Quimicas
Diagnostico clinico de poblacién ilosofi Centro Gerontologico
g P Fi osotia, Letras 52 Residencial “Hogar Cristo 170
vulnerable y Ciencias de la R
L ey
Educacién
Ciencias Médicas
Arquitecturay
Disefio de un memorial y reparacion Urbanismo
simbdlica para las victimas de femicidio  Cjencias 25 Ciudad de Cuenca 1000
y otras formas de violencia de género Econémicasy
Administrativas
Disefio de un mercado con médulos de . .
. Arquitecturay Comunidad San Rafael de la
totora para la comunidad San Rafael de . 40 60
Urbanismo Laguna
La Laguna
Disefio de una planta de tratamiento de L L. Junta Administradora de
. Ciencias Quimicas 72 10000
agua potable para la parroquia Cumbe Agua Potable de Cumbe
Disefoy construccién de equipos para la Unidad Educativa Victor
. y L quipos para Lo L Gerardo Aguilary Unidad
implementacién de laboratorios de fisica Ciencias Quimicas 40 200

en unidades educativas fiscales

Educativa Remigio Romero
y Cordero
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directos

Lugar de ejecucion

Donando sangre, infundiendo vida en la

Hospital Vicente Corral

Ciencias Médicas 12 1000
zona 6 del Azuay 2023-2024 Moscoso
Ensefanza experimental de quimica Colegio de Bachillerato
. . P d . y L L Ciudad de Cuenca, Unidad
biologia en procesos de desarrollo lddico Ciencias Quimicas 25 - . 180
. . . Educativa Fiscomisional
a nivel educativo medio .
Madre Enriqueta Aymer
Filosofia, Letras ~ )
. L Cantones como Ofia, Nabén
Escuela de Cronistas Rurales del Azuay ~ yCienciasdela 30 320
L y Molleturo
Educacion
. Arquitecturay
Espacios encantados: bancas para contar Urbanismo
cuentos yjardines de lluvia para una - - Unidad Educativa Velasco
i P . . Filosofia, Letras 95 300
educacién magica, Unidad Educativa o Ibarra
y Ciencias de la
Velasco Ibarra L
Educaciéon
., Ciencias
Evaluacion de resultados de proyectos de . N
. L . Econdémicasy 45 Universidad de Cuenca 24
vinculacién con la sociedad - ;
Administrativas
Evaluaciony mejoramiento de la
microcuenca Yutujapina pertenecientea .. . L Junta Administradora de
. - Ciencias Quimicas 35 300
lajunta administradora de agua potable Agua Potable Cumbe
y saneamiento Cumbe |
Fase Il: Programa en conocimiento
de servicios de alimentos, bebidas Lo . . .
y servicios basicos hoteleros para la Cienciasdela 30 Unidad Educativa Especial 99
. . . Hospitalidad del Azuay UNEDA
Unidad Educativa Especial del Azuay P Y
“UNEDA”
Filosofiay bioética: educacién Filosofia, Letras
permanente con un enfoque y Cienciasde la 52 Fundacién DIAM 100
andragodgico Educacion
Ciencias
. L 5mi Instituto Nacional de
Fortaleciendo las asociaciones de ECO”?W'CE‘S}’ 20 Economia Populary 300
economia populary solidaria Administrativas .
popufary Solidaria (IEPS)
Artes
Fortalecimiento a olimpiadas especiales ~ Filosofia, Letras N .
. P L Olimpiadas Especiales
Azuay en las modalidades de fitbol y y Ciencias de la 48 47
> . Azuay
natacion Educacion
Ciencias
Econémicasy
Fortalecimiento de dreas econdémicas, Administrativas
técnico-administrativas, de salud L
. S L y N e Federacion Obrera Artesanal
ambiente, dirigido principalmente Ciencias Médicas 34 300
. L del Azuay - FOADA.
a miembros de la Federacién Obrera
Artesanal del Azuay y otros interesados  Ciencias Quimicas
Ingenieria
Fortalecimiento de conocimientos Instituto Superior
a padres de familia de unidades Universitario Tecnoldgico
educativas fiscales de la ciudad Ingenierfa s del Azuay Unidad Educativa
de cuenca en el uso eficiente de g General Antonio Farfan
herramientasy plataformas tecnolégicas Unidad Educativa San
digitales Joaquin
Fortalecimiento de conocimientos en Arquitecturay
el area de la construccién, evaluacién Urbanismo .
e o L . Persona dedicadaala
y rehabilitacién de obras civiles sismo 25 - 80
. . construccion
resistentes al personal de apoyo Ingenieria

dedicado a la construccién
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Facultades Estudiantes . A Beneficiarios
. . . Lugar de ejecucion .
participantes planificados directos

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de habilidades creativas
de nifios y nifias del area rural a través de

. o . Filosoffa, Letras
producciones audiovisuales y animadas

Casa de la Cultura Ndcleo

. . i Cienciasdela 1 o)
para visualizary facilitar el proceso de y . > del Azuay 3
o R . .. Educacién
mediacién lectora de la biblioteca mévil
Biblioazuay
Fortalecimiento de la autonomia fisica
y mental del adulto mayor Azuay 2022-  Ciencias Médicas 120 Centro de Salud Paraiso 100
2025
Fortalecimiento de la fruticultura —
L p Ciencias L
en la parroquia principal del cantén . 45 Parroquia Principal 25
Agropecuarias
Chordeleg. Ill Fase
Fortalecimiento de las competencias Lo . .
. . P Ciencias Unidades educativas
financieras en estudiantes de . . -
. ) . Econémicasy 45 publicas urbanasy publicas 1000
bachillerato de las unidades educativas - ; )
P , Administrativas rurales del cantén Cuenca
publicas en el cantén Cuenca
Fortalecimiento de redes sociales de
apoyo para la prevencién de la violencia . , Parroquias San Joaquin, El
poyep L P Psicologia 72 quia ] 24 600
y proteccion de derechos en los entornos Valle, Bafios y Sinincay
familiares y comunitarios
Fortalecimiento del aprendizaje de Filosofia, Letras Asociacién Rafalex, el CAly
inglés en nifios y adolescentes de y Cienciasde la 30 la fundacién Alianza en el 175
fundaciones de cuenca e internos del CAl  Educacién Desarrollo
Fortalecimiento del disefo e ) ”
. . PR Filosofia, Letras . .
implementacion de guias didacticas o Instituciones educativas de
y Cienciasde la 68 400

para nivelacién de estudiantes en la laZonaé

Zona 6 Educacidn

Fortalecimiento ocupacional en las L Junta Parroquial de Abdén
. b Cienciasde la . .
actividades gastronémicas del Valle de 20 Calderdn del cantén Santa 50

. , Hospitalidad
Yunguilla, cantén Santa Isabel P Isabel.
Fortalecimiento ocupacional
astrondmico en escuelas para L .
& . P Cienciasdela Centro de Inclusién
empleabilidad y autoempleo en el o 40 . 400
. . Hospitalidad Econémica CIE Cuenca
Centro de Inclusién Econémica CIE
Cuenca
Generacién de reflexiones discusivas . . o .
ara apovar plan comunicacional de Filosofia, Letras Instituciones Zoila
P p./y P . y Cienciasde la 64 Esperanza Palacio, Herlinda 510
proteccion del recurso hidrico en la Educacion Toral
ciudad de Cuenca
Filosofia, Letras Colegio Benigno Malo/
Generacién publicos cine ecuatoriano y Cienciasde la 10 Academia de Cine del 300
Educacién Ecuador
. . Arquitectura Escuela Francesa de Cuenca
Guardianes del derecho a la ciudad Urganismo y 25 y Escuela de Turi 500
Herramientas contables, tributarias y Ciencias

. Mercados publicos de
Econémicasy 30 150

.. ; Cuenca
Administrativas

financieras para el comercio femenino,
familiary solidario en los mercados
publicos de Cuenca

Implementacién de capacitacién de

perfeccionamiento en preparacién de

alimentos para organizaciones de la Cienciasdela
economfa populary solidaria (OEPS), Hospitalidad
que brindan servicios de alimentacién a

centro de desarrollo infantil Zona 6

Instituto Nacional de
36 Economia Populary 240
Solidaria (IEPS)

Implementacién de elementos de

hormigén para la mejora de patios y Arquitecturay Unidad Educativa Velasco

areas verdes de la Unidad Educativa Urbanismo 4 Ibarra 1000
Velasco Ibarra
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Facultades
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Beneficiarios

Lugar de ejecucion

directos

Implementacion de talleres productivos

Cienciasdela

artesanales, musicales y gastronémicos  Hospitalidad 75 Fundacién Alianza en el 150
como recurso econémico para familias A Desarrollo
recicladoras rtes
Implementacién del presupuesto Ciencias
participativo en siete facultades de la Econémicasy 10 Universidad de Cuenca 16000
Universidad de Cuenca Administrativas
Implementacién del programa de Filosofia, Letras U.E. Cazadores de los Rios;
filosofia para nifios en el EGB superioren y Cienciasde la 48 U.E. Particular Nuestra 120
dos instituciones educativas de Cuenca  Educacién Familia
Implementacién del sistema Shaya Ingenieria 50 Universidad de Cuenca 16000
Instrumentos para el desarrollo Arquitecturay
sostenible de asentamientos humanos:  Urbanismo . .
-, L 20 Comunidad SanJosé 1500
plan de ordenacion urbanistica de la | o
comuna SanJosé ngenieria
. . . . Unidades Educativas
Inteligencia emocional y estrategias de . .
. . . . . Victor Albornoz, Ulises
aprendizaje en unidades educativasdel  Psicologia 24 ) . 200
) Chacén, Remigio Romeroy
cantén Cuenca L
Republica del Ecuador.
Intervencion educativa en la poblacion
del cantén Cuenca con deficiencia de Ciencias Médicas 40 Parroquia Bellavista 100
vitamina D
Psicologia
Intervencién en salud y bienestar Ciencias )
integral en los hogares de las personas Agropecuarias 104 Parroquias Bafios v Tarqui ”»
con discapacidad del programa Joaquin ~ Cienciasdela q ylarq
Gallegos Lara en Bafios y Tarqui Hospitalidad
Ciencias Médicas
Centro de Salud El Valle,
Centro de Salud Nicanor
Merchan, Centro de Salud
Intervencion fisioterapéutica Pumapungo, Centro de
domiciliaria a personas que pertenecen Lo Jm Salud Uncovia, Centro de
SRR Ciencias Médicas 60 - 72
a grupos de atencién prioritariade la Salud Sinincay, Centro de
ZONA6 Atencién de las Hermanas
Dominicas de la Inmaculada
Concepciény Dispensario
San Vicente 2.
Intervencion integral en salud con Artes o
on integral Escuela de Educacion Basica
enfoque biopsicosocial en la escuela Ciencias Médi 20 Aneel Polivio Chavez 100
“Angel Polivio Chaves” lencias Medicas g
Intervencion integral para promover un . ,
L gral para p Gobierno Auténomo
envejecimiento saludable en adultos L L. . .
. Ciencias Médicas 104 Decentralizado Parroquial 50
mayores de la parroquia Ricaurte 2023 .
Ricaurte
-2025
| » ttidiscipli dul Ciencias
ntervencién multidisciplinar en adultos " .
P ; Agropecuarias 50 MSP Centro de Salud Tarqui 150
mayores del centro de salud de Tarqui R T
Ciencias Médicas
Intervenci6n sociofamiliary educativa
con perspectiva de género y derechos . .
persp g y . Jurisprudencia,
en unidades educativas del cant6n S - . .
Ciencias Politicasy 91 Child Foundation 700

Cuenca, seleccionadas por la Fundacion
Childfund, periodo marzo 2023 febrero
2025

Sociales
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Facultades Estudiantes Beneficiarios

Nombre del proyecto . . . Lugar de ejecucion .
proy participantes planificados g ) directos
Intervencién urbano arquitecténica en . Gobierno Auténomo
. . Arquitecturay . .
contextos rurales edificados en el cantén . 40 Descentralizado Municipal 776
o Urbanismo
Chordeleg, provincia del Azuay de Chordeleg

Intervenciones interioristas y de .
A . y GAD Parroquial de Santa
mobiliario en viviendas de escasos Artes 30 56

. Ana
recursos de la parroquia Santa Ana

Intervenciones interioristas y micro

paisaje en los espacios interiores y

escaparates de la agremiacion de Artes 20 CEMUART 76
artesanos del centro municipal artesanal

“Cemuart”

La funcién social del arte como
mecanismos de asistencias
gerontoldgica en el Hogar Miguel Ledn
de la ciudad de Cuenca

Artes 30 Hogar Miguel Ledn 84

La granja experimental el romeral

de la universidad de cuenca como

centro de transferencia de alternativas Ciencias
tecnoldgicas para optimizar la Agropecuarias
produccion fruticola en el cantén

Cuachapala, provincia del Azuay

Gobierno Auténomo
44 Descentralizado del cantén 20
Guachapala

Manejo sanitarioy tratamiento de — Asociaci6n de productores
Ciencias

enfermedades en cerdos en la provincia . 20 pecuarios del ElORO 100
Agropecuarias

de El Oro (APPOR)
Manifestaciones artisticas para nifios,
in [ la Fi i6n El .
nifasy adolescentes de la Fundacion Artes 40 Fundacién El Arenal 70

Arenal, un aporte en el mejoramiento
actitudinal de nifios y adolecentes

Mantenimiento de la arquitectura .
. . . Arquitecturay . .

patrimonial vernacula en el Azuay: . 20 Avenida Loja 300
. . Urbanismo

avenida Loja

Mantenimiento de la arquitectura
patrimonial vernacula en el Azuay: El
Vado
Mejoramientoy fortalecimiento de la
salud bucal en nifios y adolescentes de . o

y o ) . Unidad de Educacién Basica
la escuela de Educacién Bésica Francisca  Odontologia 45 Francisca Arizaga Toral 601
Arizaga Toral y la UNIDAD de Educacién &
Especializada Fiscomisional Adinea

Arquitecturay

. 15 Barrio tradicional de El Vado 450
Urbanismo

Mejoramiento y fortalecimiento de la
salud bucal en nifios y adolescentes de la
Unidad Educativa Del Milenio Manuela
Caraicoa de Calderdn

Unidad Educativa del
Odontologia 45 Milenio Manuela Garaicoa 600
de Calderén

Mi primera certificacién INEN: apoyo C|enc)|asI Gremio de Alfareros

para suimplementacién a los talleres Economicas y logicos del

productores ladrilleros y tejeros Administrativas 60 Ecologicos del Azuay (sector 30
P SanJosé de Balzay).

ceramicos de Racar Ciencias Quimicas J )

Micosis superficiales y factores

predisponentes en escolares Ciencias Quimicas 80 Escuela de Educacion Basica 300

pertenecientes a la Escuela de Educacién Panama

Bésica Panama de la ciudad de Cuenca

Monitoreo y dispensacién de Ciencias

antibidticos en seres humanos, ganado  Agropecuarias

Agrocalidad/JE -

vacunoy porcino como contrlb'uuon al Ciencias Médicas 25 Latinoamérica 100
control de la resistencia bacteriana en la
ciudad de Cuenca Ciencias Quimicas
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Facultades Estudiantes . A Beneficiarios
. . . Lugar de ejecucion .
participantes planificados directos

Nombre del proyecto

Mujeres campesinas liderando la
produccidn resiliente al cambio
climaticoy la gestion sostenible de los
recursos hidricos en las subcuencas DE
Los Rios San Franciscoy Vivar (Azuay)

Ciencias Parroquias San Rafael de

Agropecuarias >0 Sharug, Pucara y Shaglli 738

Comunidad Maikiuants
Artes 15 - Parroquia San Antonio - 40
Cantén Limén Indanza

Packaging sustentable y mujeres
artesanas del pueblo shuar

Ingenieria
Piloto de atencién por telemedicina para . -
. 17 Parroquia Bafios 60
comunidades rurales
Ciencias Médicas
Planes de ordenacién urbanistica en . Gobierno Auténomo
. Arquitecturay . .
asentamientos rurales concentrados de Urbanismo 25 Descentralizado Parroquial 1306
la parroquia Sinincay Rural de Sinincay
Posgrado: Prevencién del sindrome
metabdlico en trabajadores de
la Empresa Plblica Municipal de Ciencias Médicas 7 EMOV 656
Movilidad, Transitoy Transporte - EMOV
EP

Posgrados: Fortalecimiento de la
prestacion de servicio de atencién
. L - Centro de Salud Carlos
extramural en el marco de la estrategia ~ Ciencias Médicas 17 Elizalde 200
Ecuador Crece sin Desnutricion Infantil
en Centro de Salud Carlos Elizalde

Practicas artisticas para personas
adultas mayoresy personas expuestas
a condiciones de estrés y ansiedad
(modalidad hibrida)

Preservacion de tradiciones desde las

Hogar Miguel Ledn, Centro
Artes 40 de cuidado al adulto mayor 110
de Accidn social

Comité barrial del barrio El

artes escénicas en el barrio patrimonial ~ Artes 15 80
Vado
de El Vado
Prevencién de la violencia en el noviazgo Unidad Educativa San
enadolescentesy jovenesenel cantén  Psicologia 64 Joaquin 360
Cuenca Unidad Educativa Sayausi
Unidades Educativas:
. CEBCI
Prevencion del acoso escolaren . . . .
Psicologia 40 Gabriela Mistral 350

instituciones educativas de Cuenca .
Remigio Romero

Ulises Chacén

Prevencidn, evaluacion e intervencion

fonoaudiolégica en las unidades .,
g Coordinacién zonal 6 del

educativas de la Coordinacién Zonal 6 Ciencias Médicas 40 R - 750
L ) P Ministerio de Educacién

del Ministerio de Educacién del cantén

Cuenca

ngrama de acF|~V|dades lddicas- Filosoffa, Letras GAD Parroquial de El Valle

recreativas en nifios y adolescentes Cienciasdela o Olimpiadas Especiales 145

vulnerables: GAD El Valle - Olimpiadas y L 4 P P 4

Educaciéon Azuay

Especiales Azuay

Programa de capacitacion androgbgica L
g P 08 Fundacién para el Desarrollo

y actividades en turismo cultural Cienciasdela
. . - 9 Integral de las Personas 50
gerontoldgico para adultos mayoresde  Hospitalidad
> Adultas Mayores - DIAM
la Fundaci6n DIAM
Programa de intervencion para el L L .
gramac P . Cienciasdela Fundacién Municipal de
fortalecimiento de cuenca como destino NS 24 . 110
Hospitalidad Turismo para Cuenca

gastronémico, Fase 1
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Nombre del proyecto

Facultades
participantes

Estudiantes
planificados

Lugar de ejecucion

Beneficiarios
directos

Promociény terapéutica basica en
salud bucodental en pacientes con

. Odontologia 10 CRA 80
antecedentes en adicciones. marzo 2023
- marzo 2025
Proyecto de concientizacion: proteccion  Filosofia, Letras instituciones educativas:
del recurso hidrico en la ciudad de y Cienciasde la 30 Miguel Merchan, Antonio 90
Cuenca Educacién Avilay Eugenio Espejo
Filosofia, Letras
Proyecto “Mujeres recuperando suvoz”  yCienciasde la 60 Fundacién Atasim 35
Educacion
Recuperacion de bienes patrimoniales Filosofia, Letras . .
o . o Colegio Benigno Malo Zonal
de la bibliotecay museo del Colegio y Cienciasde la 30 . 1500
. . 6 de Educacién
Benigno Malo Educacion
Recuperacion del patrimonio inmueble . ,
P patr . Gobierno Auténomo
para un futuro sostenible en contextos Arquitecturay . .
p . . 40 Descentralizado Municipal 68
rurales del cantén Chordeleg: parroquias  Urbanismo
L de Chordeleg
Delegsoly La Unidn
Reforestacion de dreas degradadaspor ~ Ciencias Quimicas )
incendios forestales en el Area protegida ~ ciapci 25 Cooperativa de desarrollo de 20
o bill Ciencias laComunidad de Jima
comunitaria Tambillo Agropecuarias
. N Arquitectura
Registro para la localizaciony quit Y
R Urbanismo
caracterizacion de las personas con - - Cobierno Auténomo
discapacidady con necesidades ]L.lrlsp‘rudent):l.a, 75 Descentralizado Municipal 906
educativas especiales y sus familias en el Cler.1C|as Politicasy de Santa Isabel P
cantén Santa Isabel, Azuay, en el periodo __S0ciales
2022-2024 Ciencias Médicas
Relatos en acuarelay tinta:
Descubriendo el Ethos de Paccha a .
. L. . Arquitecturay .
través de la percepcidn sensible de su Urbanismo 47 GAD Parroquial de Paccha 2900
vegetacion, paisaje natural, recetas,
leyendasy senderos ancestrales
. . . Hospital Vicente Corral
Ruta de intervencién para pacientescon . . L .
. Ciencias Médicas 20 Moscoso/Hospital Monte 300
trastorno del espectro autista en Cuenca L .
Sinai/Fundacién CIMA
Salud bucal para la Fundacién Santa Odontoloafa 12 Fundacion Santa Maria de la 270
Maria de la Esperanza “FUSMAE” g Esperanza
Salud bucal para la Unidad Educativa . Unidad Educativa Especial
. P . Odontologia 8 . . 456
Especial Agustin Cueva Tamariz Agustin Cueva Tamariz
. Ciencias Parroquias rurales del
Saludy bienestar en el Austro Fase V . 75 ’q 1200
Agropecuarias Canton Cuenca
Sensibilizacion ante la violencia de Psicologfa Consejo Cantonal de
géneroy ciclos de reflexién con 30 Proteccion de Derechosdel 4500
organizaciones sociales Ciencias Médicas Cantén Cuenca
Posgrados: Manejo integral del dolor
articular de caderay rodillas en Lo g
. . y Ciencias Médicas 20 CAAM del IESS 100
pacientes geriatricos del Centro de
Atencién del Adulto Mayor del IESS
Hospital Vicente Corral
Moscoso, Hospital José
Servicio comunitario en los carrasco Arteaga, Hospital
departamentos de imagenologia de la Ciencias Médicas 30 Municipal de la Mujery 18000
ciudad de Cuenca el Nifio, Hospital Monte
Sinai, Hospital Santa Inés,
Hospital de SOLCA.
Talleres de musica en la parroquia “El Parroquia Santa Maria del
Artes 20 60

Vergel”

Vergel
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Facultades
participantes

Nombre del proyecto

Estudiantes
planificados

Beneficiarios
directos

Lugar de ejecucion

Talleres de musica en la parroquia “El

Parroquia Santa Maria del

Artes 2
Vergel II” > Vergel 4
Uso de herramientas digitales en los
rocesos de participacion ciudadana de .y .

P P P . Ingenieria 25 GAD Banos 200
los planes de desarrolloy ordenamiento
territorial parroquial rural
Uso de las tecnologias de informacién Artes
y comunicacion para la disminucion Ciencias
de la contaminacién actstica durante Econémicasy 25 Cantén Cuenca 400
la distribucion de gas doméstico en el Administrativas
canton Cuenca Ingenieria

GAD Municipal de Girén

GAD Municipal de Santa

Isabel “Unidad Educativa
Valoracién primaria de salud en grupos Basica 20 de Enero’ de Santa

P grup Ciencias Quimicas 130 Isabel Escuela de Educacion 540

vulnerables

Basica “Segundo Espinosa
Calle” de la parroquia Bafios
Centro de Adolescentes
Infractores (CAl).

Proyectos de Investigacion Vinculacion

Nombre del Proyecto

Facultades
Participantes

Estudiantes
planificados

Beneficiarios
Directos

Lugar de Ejecucién

Movilidad segura a la escuela: disefio,

Arquitecturay

implementaciény validacion de estrategias Urbanismo 22 Ciudad de Cuenca 438
parala movilidad activa de nifios alaescuela  Artes
;Del uso al abuso? Un estudio a escala de
ciudad sobre la emisién de contaminantesde  Ciencias de la .
B . . . . 10 Ciudad de Cuenca 900
vehiculos motorizados y niveles asociadosde ~ Hospitalidad
exposicion de la poblacién en Cuenca
L . Ciencias
Aplicacion de un experimento controlado Econémi
X . conémicas
de campo como mecanismo para mejorar el - ” L -
o P . Filosofia, Letras 35 Ministerio de Educacién 1000
rendimiento académico de los estudiantes de Ciend ’ del
bachillerato del cantén Cuenca y |enc¥a/ts ela
Educaciéon
. L Estudiantes becarios
Bienestar mental basado en experiencias L
. . L de la Universidad
turisticas de naturaleza en estudiantes Cienciasde la 15 de Cuenca v de la 145
becados de las universidades de Cuencay del Hospitalidad . y
Azua Universidad del Azuay; y,
s ASGROTUCA
Ciclaje de nutrientes bajo diferentes Ciencias
coberturas vegetales en una zona de montafa . 10 Cantén Cuenca 56
Agropecuarias
en el sur del Ecuador
Conservacion y uso sostenible de macleania Comunidades locales en
rupestris (kunth) A.C.S. por comunidades Ciencias 10 los ecosistemas andinos s
locales en los ecosistemas andinos de las Agropecuarias de las provincias del
provincias del Azuay y Canar Azuay y Cafar.
Consumo de la nueva pornografiaen la . .
. . . . Jurisprudencia, . .
preadolescenciay su relacion con la violencia S » Consejo de Seguridad
. . , Ciencias Politicas 13 . 285
sexual y la violencia de género contra las Sociales Ciudadana
mujeresy ninas y
Desarrollo de elementos constructivos a .
. Arquitecturay EMPRENDIMIENTO
base de fibras vegetales de totora unidas con 27 220

medios mecanicos

Urbanismo

TOTORA WASI
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Facultades Estudiantes . o Beneficiarios
. . . Lugar de Ejecucion .
Participantes planificados Directos

Nombre del Proyecto

Desarrollo de las habilidades lectoras e
inteligencia emocional a través de una

. P . Psicologia 2 Ministerio de Educacién 36
modalidad hibrida en escolares del cantén g 3 304
Cuenca
Este?d.(J.5|tuaC|onaI, fexpechltlvasy . Psicologia
posibilidades de la inclusién educativa: R

. . . . 99 Universidad de Cuenca 106
experiencias de estudiantes con discapacidad Artes

en la Universidad de Cuenca

Evaluacion del impacto de laimplementacién
de un programa de nivelacién de destrezas ) ’ Cantones Tambo, Sucta,
. 2 . Filosoffa, Letras P .
imprescindibles, en estudiantes de egb y o Nabén, Parroquia

. p y Cienciasde la 85 .
bachillerato de los cantones Tambo, Sucta, - Hermano Miguel del
. . . Educacion ,
Nabény parroquia Hermano Miguel del Cantén Cuenca

cantén Cuenca

1715

Hacia una sostenibilidad de los

emprendimientos asociativos integrando Ciencias
determinantes sociales, organizativos y Econémicas
tecnoldgicos - Zona 6 Ecuador

Instituto Nacional de
12 Economia Populary 500
Solidaria (IEPS Zona 6)

Impacto de una intervencién multidominio o i
sobre el estado nutricional, la funcionalidad, Ciencias Medicas ADULTOS MAYORES DEL

s L . . 2 - 00
fragilidad, depresidny actividad fisica en ? CANTON CUENCA >
adultos mayores del cantén Cuenca Artes
Impacto de una intervencién nutricional para

romover el consumo de alimentos saludables ny .
P . Ingenieria 16 Ciudad de Cuenca 175
en adultos mayores de la ciudad de Cuenca,
2022-2023
Implementacién de la pedagogia critica a . .
p, - pecag g s Filosofia, Letras )
través de la ensefianza del inglés en nifios o Fundation Hearts of
y Cienciasde la 28 80

y adolescentes vulnerables de la ciudad de Gold

Educacién
Cuenca

Planificacién Territorial
40 GAD Municipal del 350
Cantén Cuenca

Indicadores para la sostenibilidad urbana post ~ Ciencias
covid-19 en la ciudad de Cuenca — Ecuador Econémicas

Las mujeres vendedoras ambulantes del centro

L . . L Jurisprudencia,
histdrico de cuenca, violencias multiples y

Mujeres ambulantes de

. . S Ciencias Politicas 0 o}
resistencias desde un enfoque feminista e . 9 Cuenca 4
. . y Sociales
interseccional
Materialidades, educacién y pablico: usos Filosoffa, Letras N .

o ) - . o Instituciones educativas
y significados sociales del patrimonio y Cienciasde la 20 PR . 1300

L. P L de Sigsig, Giiel y Jima
arqueoldgico en el Sigsig Educacion
Modeladoy mediciones de condiciones
ambientales interiores e integracion de Arquitectura .
. g . - y Cuidad de Cuenca 700

energia solar, para alcanzar el estandar NET- Urbanismo
ZERO en edificaciones FAUC
Movilidad segura a la escuela: disefio, Filosofia, Letras Direccién de Gestidn
implementacién y validacion de estrategias y Cienciasde la 22 de Movilidad del GAD 438
para la movilidad activa de nifios a la escuela Educacion Municipal de Cuenca

. . Instituciones educativas
Programa de parentalidad positiva para la

L Psicologia del distrito1y2dela 60
sostenibilidad. Agenda 2030 g 3 y 3
Zona 6
Proyecto del muelle pesquero-turistico parael  Arquitecturay Asociacion de cangrejos
; . . 27 . 1470
recinto 6 de Julio Urbanismo 6 deJulio
. o . Habitantes de la
Seguridad hidrica en la subcuenca del rio Lo - .
. . Ciencias Quimicas 32 subcuenca del rio 33
Tabacay en tiempos de cambios globales
Tabacay
Sismicidad histérica en Azuay y
microzonificacion sismica de los suelos de Ingenieria 18 Cantén Cuenca 603269

Cuenca
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